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Zmiany demograficzne i spoteczne wywierajg coraz wiekszy wptyw na dziatanie firm, ktére
muszg dostosowac sie do dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Polska stoi przed
wyzwaniem zwigzanym z przyspieszeniem procesu starzenia sie spoteczeristwa.

Z raportu Rzgdowej Rady Ludnosciowej! wynika, ze liczba ludnosci Polski w 2060 r. zmniejszy

sie o0 ok. 6,8 mIn w poréwnaniu z 2022 r. i wyniesie 30,9 min oséb. Wzrastac bedzie
natomiast liczba oséb w wieku 65 lat i wiecej. Pod koniec okresu objetego prognozg GUS
zwiekszy sie ona o ponad 2,7 min w poréwnaniu z 2022 r. (wzrost 0 36,9%). Przewidywany
jest rowniez znaczny (bo dwukrotny) wzrost liczby oséb w wieku 85 lat i wiecej. Jednoczesnie
liczba dzieci, czyli oséb w wieku 0—14 lat, zmniejszy sie o prawie 2 min (32,1%)2. Nastgpi tez
duzy spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym (18-59/64 lata) — o ponad 30%

(w odniesieniu do 2022 r.), tj. 0 7,1 mIn os6b Wymienione zjawiska wptyng na zwiekszenie
obcigzenia demograficznego osobami w wieku nieprodukcyjnym3 — od 70 w 2022 r.

do 105% w 2060 r.°

Z prognozy demograficznej GUS wynika ponadto, ze do roku 2060 spodziewany jest staty
wzrost liczby ludnosci w wieku senioralnym (tu rozumianym jako wiek 60+). Przewiduje sie,
ze w 2060 r. w Polsce bedzie mieszkac 11,9 min senioréw, co oznacza wzrost o0 21,0%
wzgledem 2022 r. i udziat na poziomie 38,3% ogotu ludnosci (na koniec 2022 r. wynosit

on 25,9%)°.

Literatura przedmiotu wskazuje, ze zmiany w liczebnosci i strukturze wieku populacji
wptywajg na wielkos¢ i strukture sity roboczej w Polsce. Rodzi to konsekwencje dla rynku
pracy, poniewaz mniejsza liczba ludnosci, w tym oséb w wieku produkcyjnym (potencjalnych
pracownikéw), moze przetozyc¢ sie na nizszy poziom zatrudnienia, co z kolei zwiekszy ryzyko
ograniczenia przysztego tempo wzrostu gospodarczego oraz poziomu dochoddéw

i konsumpcji’.

! Rzadowa Rada Ludnosciowa (2024), Sytuacja demograficzna Polski, Raport 2022—-2023,
https://bip.stat.gov.pl/download/gfx/bip/pl/defaultstronaopisowa/805/1/1/sytuacja_demograficzna polski 20
222023 internet.pdf, 06.10.2024.

2 Tamze.

3 Wspétczynnik obcigzenia demograficznego to liczba 0séb w wieku nieprodukcyjnym (0-17 i 60+/65+),
przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym (18-59/64), tamze-

4 Obcigzenie na poziomie 70 oznacza, ze ha 100 oséb w wieku produkcyjnym przypada 70 oséb w wieku
nieprodukcyjnym. Z kolei obcigzenie na poziomie 105 oznacza, ze na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypada
105 os6b w wieku nieprodukcyjnym.

5> Rzgdowa Rada Ludnosciowa (2024), Sytuacja demograficzna Polski..., op. cit.

6 GUS (2023). Sytuacja 0s6b starszych w Polsce w 2022 roku,

https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/6002/2/5/1/sytuacja_osob starszy
ch w polsce w 2022 r.pdf, 10.10.2024.

7 Temat potencjalnego wptywu zmiany w liczebnosci i strukturze wieku populacji na wielko$é i strukture sity
roboczej w Polsce poruszajg np.: A. Kietczewska, P. Lewandowski (2017). Starzenie sie ludnosci, rynek pracy
i finanse publiczne w Polsce, https://ibs.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/Starzenie-sie-ludnosci-rynek-
pracy-i-finanse-publiczne-w-Polsce.pdf, 10.10.2024.



https://bip.stat.gov.pl/organizacja-statystyki-publicznej/rzadowa-rada-ludnosciowa/
https://bip.stat.gov.pl/download/gfx/bip/pl/defaultstronaopisowa/805/1/1/sytuacja_demograficzna_polski_20222023_internet.pdf
https://bip.stat.gov.pl/download/gfx/bip/pl/defaultstronaopisowa/805/1/1/sytuacja_demograficzna_polski_20222023_internet.pdf
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/6002/2/5/1/sytuacja_osob_starszych_w_polsce_w_2022_r.pdf
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/6002/2/5/1/sytuacja_osob_starszych_w_polsce_w_2022_r.pdf
https://ibs.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/Starzenie-sie-ludnosci-rynek-pracy-i-finanse-publiczne-w-Polsce.pdf
https://ibs.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/Starzenie-sie-ludnosci-rynek-pracy-i-finanse-publiczne-w-Polsce.pdf
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Wedtug ekspertow Komisji Europejskiej do 2070 r. w Polsce nastgpi jeden z najwiekszych

w UE spaddw stép zastgpienia®: do 32,28% w 2040 i 26,8% w 2070 r. Cho¢ tendencja ta
bedzie widoczna w wiekszosci krajow cztonkowskich, skala zmian w Polsce, wynoszaca
prawie 31 p.p., okaze sie jedng z najwyzszych. Wiekszy spadek (33 p.p.) przewiduje sie tylko
na totwie®.

W 2023 r. w Polsce 7,9 min oséb w wieku 60-89 lat, czyli 84,6% tej grupy, byto biernych
zawodowo, co stanowi wynik zblizony do wartosci z roku poprzedniego (7,8 min oséb). Z kolei
wspodtczynnik aktywnosci zawodowej oséb w badanej grupie wynidst w 2023 r. 15,4% i spadt
w poréwnaniu do roku poprzedniego (15,7%), a wskaznik zatrudnienia uksztattowat sie

na poziomie 15,2% (15,5%)%°.

W obliczu starzenia sie spoteczenstwa oraz wyzwan, jakie ten proces stawia przed rynkiem
pracy, szczegdlnego znaczenia nabiera aktywizacja zawodowa oséb starszych, w tym
emerytow i oséb w wieku okotoemerytalnym.

Niniejszy raport ma na celu przedstawienie sytuacji emerytow i oséb w wieku
okotoemerytalnym w kontekscie ich funkcjonowania na rynku pracy oraz wyzwan
demograficznych wynikajgcych ze starzenia sie spoteczeristw. Obejmuje on réwniez analize
podstawowych aspektéw prawnych dotyczgcych zatrudnienia tych oséb w Polsce

i wybranych krajach UE, a takze prezentacje dobrych praktyk!! wspierajgcych utrzymanie
starszych pracownikéw w zatrudnieniu i ich rozwdj. Koncentruje sie przy tym

na funkcjonowaniu tych oséb na rynku pracy, pomijajgc analize ich sytuacji materialne;j,
zdrowotnej, rodzinnej oraz innych aspektéw zycia.

Odpowiednio zaplanowane dziatania — w tym stworzenie sprzyjajacych warunkow
zatrudnienia, zachet finansowych oraz programoéw szkoleniowo rozwojowych — mogg
przyczyni¢ sie do zwiekszenia udziatu osdéb starszych na rynku pracy. w ten sposdb mozliwe
bedzie ztagodzenie negatywnych skutkdéw demograficznych i deficytu pracownikéw na rynku
pracy oraz podniesienie jakoSci zycia oséb starszych, co przyniesie korzysci zaréwno
jednostkom, jak i gospodarce jako catosci.

8 Stopa zastgpienia pokazuje przecietng wysoko$¢ pierwszej emerytury jako procent ostatniego wynagrodzenia
przed przejsciem na emeryture. Jest to wiec miara tego, w jakim stopniu $wiadczenie emerytalne zastepuje
dochody z pracy. Wskaznik ten jest obliczany jako stosunek sredniej emerytury osdb, ktore pobierajg
Swiadczenie po raz pierwszy w danym roku, do sredniego wynagrodzenia 0séb przechodzgcych na emeryture
w gospodarce.

9 European Commission (2024). The 2024 Ageing Report. Economic and Budgetary Projections for the EU
Member States (2022-2070), https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/2024-ageing-report-
economic-and-budgetary-projections-eu-member-states-2022-2070 en, 26.11.2024.

10 GUS (2024). Informacja o sytuacji oséb starszych w Polsce za 2023 r., https://das.mpips.gov.pl/, 26.11.2024.
11 W kontekécie zatrudniania i utrzymania starszych pracownikéw oraz emerytéw dobra praktyka odnosi sie do
strategii, inicjatyw i dziatan wspierajacych ich aktywnos$¢ na rynku pracy, rozwdj oraz adaptacje do
zmieniajgcych sie warunkéw pracy, z uwzglednieniem ich specyficznych potrzeb i mozliwosci.



https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/2024-ageing-report-economic-and-budgetary-projections-eu-member-states-2022-2070_en
https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/2024-ageing-report-economic-and-budgetary-projections-eu-member-states-2022-2070_en
https://das.mpips.gov.pl/source/2024/Informacja%20o%20sytuacji%20osob%20starszych%20w%20Polsce%20za%202023%20r..pdf
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W polskim porzadku prawnym emerytem jest osoba z ustalonym prawem do emerytury.
Decyzje o przyznaniu tego prawa podejmujg Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) lub Kasa
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) — w zaleznosci od tego, gdzie dany pracownik
byt ubezpieczony. Aby uzyskaé emeryture, pracownik sktada wniosek, a wtasciwa instytucja
oblicza jej wysokos¢. Pracodawca ma obowigzek wspiera¢ pracownika w procesie
gromadzenia dokumentacji potrzebnej do przyznania $wiadczenia emerytalnego oraz
wydawac zaswiadczenia potrzebne do ustalenia jego wysokosci. Wynika to z art. 125 ustawy
o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych®3.

Obecnie wiek emerytalny w Polsce wynosi 60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn. W 2012 .
podjeto probe wydtuzenia wieku emerytalnego — 11 maja 2012 r. uchwalono ustawe

o emeryturach i rentach, ktéra wprowadzata stopniowe wydtuzenie oraz zréwnanie wieku
emerytalnego. Plan zaktadat, ze wiek emerytalny dla kobiet (dotychczas 60 lat) i mezczyzn
(65 lat) miat wzrosna¢ do 67 lat dla obu ptci. Zmiana ta obejmowata kobiety urodzone

po 31 grudnia 1952 r. i mezczyzn urodzonych po 31 grudnia 1947 r. Ustawa zaczeta
obowigzywac 1 stycznia 2013 r., jednak spotkata sie z niskim poparciem spotecznym i zostata
uchylona po 5 latach. Od 1 pazdziernika 2017 r. wiek emerytalny zostat ponownie obnizony

i ponownie zréznicowany ze wzgledu na ptec: obecnie wynosi 60 lat dla kobiet i 65 lat dla
mezczyzn. Aktualny poziom wieku emerytalnego w Polsce miesci sie w europejskiej Sredniej,
ktéra wynosi od 60 do 67 lat*4.

W kwestii uczestnictwa emerytow i oséb w wieku okotoemerytalnym w rynku pracy nalezy
wskazac, ze emeryci w Polsce mogg podejmowac prace na takich samych zasadach jak osoby
przed osiggnieciem wieku emerytalnego (60 lat dla kobiet, 65 lat dla mezczyzn). Majg prawo
kontynuowac zatrudnienie, a pracodawca nie moze zakoriczy¢ umowy wytgcznie z powodu
wieku pracownika. Do ich zatrudnienia zastosowanie majg ogdlne przepisy prawne, ktére
jednak z uwagi na zakres oddziatywania sg istotne dla omawianego w raporcie tematu.
Umozliwiajg one bowiem osobom starszym kontynuowanie aktywnosci zawodowej przy
jednoczesnym zapewnieniu odpowiednich warunkdéw zatrudnienia. Mowa tu m.in. o takich
aktach prawnych, jak:

12 Rozdziat bedzie koncentrowat sie na aspektach prawnych zwigzanych z zatrudnieniem oséb w wieku
emerytalnym i okotoemerytalnym. Nie bedg poruszane kwestie zwigzane z zatrudnieniem oséb w wieku
45+ lat, ktdre w niektdrych analizach s3 zaliczane do grupy osdb starszych.

13 https://lexlege.pl/ustawa-o-emeryturach-i-rentach-z-funduszu-ubezpieczen-spolecznych/art-125a/,
13.11.2024.

14 profinfo.pl (2021). Wiek emerytalny w Polsce i na $wiecie. Kiedy na emeryture przechodza kobiety, a kiedy
mezczyzni? https://www.profinfo.pl/blog/wiek-emerytalny-w-polsce-i-na-swiecie-kiedy-na-emeryture-
przechodza-kobiety-a-kiedy-mezczyzni/, 12.10.2024.



https://lexlege.pl/ustawa-o-emeryturach-i-rentach-z-funduszu-ubezpieczen-spolecznych/art-125a/
https://www.profinfo.pl/blog/wiek-emerytalny-w-polsce-i-na-swiecie-kiedy-na-emeryture-przechodza-kobiety-a-kiedy-mezczyzni/
https://www.profinfo.pl/blog/wiek-emerytalny-w-polsce-i-na-swiecie-kiedy-na-emeryture-przechodza-kobiety-a-kiedy-mezczyzni/
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° Ustawa z dnia 13 paZdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych — reguluje

ubezpieczenia spoteczne i obowigzki sktadkowe oraz okresla warunki przyznawania
emerytur i zasady ich tgczenia z praca.

. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy — reguluje stosunki pracy i zapewnia

m.in. ochrone przed dyskryminacjg i réwnosc¢ szans na rynku pracy.

° Ustawa z dnia 25 czerwca 1999 r. o Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia

spofecznego w razie choroby i macierzyristwa — reguluje zasitki i Swiadczenia

chorobowe.

° Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej — zawiera przepisy

o zatrudnianiu osdb w ochronie zdrowia.

) Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy —

wspiera m.in. aktywno$é zawodowg oséb starszych.

Warto podkresli¢, ze osiggniecie wieku emerytalnego nie oznacza automatycznie,
iz pracownik musi zakonczy¢ swojg aktywnos¢ zawodowsa i zrezygnowac z wykonywania
pracy. W przypadku checi dalszego zatrudnienia po przejsciu na emeryture mozliwe sg dwie
opcje:
° emeryt moze kontynuowac prace, jednoczesnie zawieszajgc swiadczenie emerytalne®.
ZUS udostepnia specjalne narzedzie — kalkulator emerytalny, ktéry umozliwia
w przyblizeniu okreslenie wysokosci przysztej emerytury w zaleznosci od réznych
zmiennych, takich jak wiek, staz pracy czy wysokos$¢ odprowadzanych sktadek,
m.in. umozliwia wybor wieku przejscia na emeryture od 60 lat dla kobiet i od 65 lat
dla mezczyzn's;

° emeryt moze takze pobierac swiadczenie emerytalne i jednoczesnie pracowaé, taczac
emeryture z dochodem z zatrudnienia.

Co wazine, przepisy nie nakfadajg na firmy ograniczen dotyczgcych zatrudniania emeryta.
Osoby bedace na emeryturze mogga podpisaé umowe o prace, umowe-zlecenie lub umowe
o dzieto niezaleznie od tego, czy zdecydowaty sie pobieraé swiadczenie, czy na jakis$ czas

z niego zrezygnowaty.

15 Taka decyzja moze prowadzi¢ do wzrostu przysztej emerytury, o czym $wiadczg wypowiedzi prezes ZUS-u:
»,Odtozenie decyzji o przejsciu na emeryture o rok moze zwiekszy¢ przyszte Swiadczenie nawet o 10-15%,

a odczekanie siedmiu lat moze nawet podwoic Swiadczenie”, https://www.sejm.gov.pl/, 13.11.2021; ,Jak
podkreslita prezes ZUS, kazdy rok pracy powyzej ustawowego wieku emerytalnego (60 lat dla kobiet, 65 dla
mezczyzn) zwieksza pdzniejsze Swiadczenie emerytalne o okoto 8%”, https://www.zus.pl/, 26.11.2024.

16 Kalkulator emerytalny, https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/kalkulatory-emerytalne/emerytura-na-
nowych-zasadach/wyjasnienie-danych-zawartych-w-informacji-o-stanie-konta/pogladowa-informacja-o-
wysokosci-przyszlej-emerytury-z-i-filaru, 26.11.2024. ZUS zastrzega, ze: , Obliczenia w kalkulatorze
emerytalnym to prognoza, a nie faktyczna emerytura (przeczytaj szczegétowe wyjasnienia). Prognozowana
kwota emerytury, ktérg obliczysz przy pomocy kalkulatora, nie moze by¢ podstawa do jakichkolwiek roszczen”.



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19981370887/U/D19980887Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19740240141/U/D19740141Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19990600636/U/D19990636Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19990600636/U/D19990636Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20111120654/U/D20110654Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20220000690/U/D20220690Lj.pdf
https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=CRMA66
https://www.zus.pl/-/prezes-zus-im-dluzsza-praca-tym-wyzsza-emerytura?p_l_back_url=%2Fwyniki-wyszukiwania%3Fquery%3Dwiek%2Bemerytalny%26dateFrom%3D%26dateTo%3D%26delta%3D20%26start%3D3
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/kalkulatory-emerytalne/emerytura-na-nowych-zasadach/wyjasnienie-danych-zawartych-w-informacji-o-stanie-konta/pogladowa-informacja-o-wysokosci-przyszlej-emerytury-z-i-filaru
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/kalkulatory-emerytalne/emerytura-na-nowych-zasadach/wyjasnienie-danych-zawartych-w-informacji-o-stanie-konta/pogladowa-informacja-o-wysokosci-przyszlej-emerytury-z-i-filaru
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/kalkulatory-emerytalne/emerytura-na-nowych-zasadach/wyjasnienie-danych-zawartych-w-informacji-o-stanie-konta/pogladowa-informacja-o-wysokosci-przyszlej-emerytury-z-i-filaru
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Nalezy podkresli¢, ze w przypadku oséb, ktdre korzystajg z emerytur, a nie osiggnety jeszcze
wieku emerytalnego — np. w przypadku wczesniejszych emerytur!’ lub emerytur
pomostowych!® — $wiadczenie emerytalne moze zostaé obnizone lub zawieszone, gdy zarobki
takiego emeryta znaczgco przewyzszg wysoko$¢ jego emerytury?®. Bez zadnych konsekwencji
do emerytury mozna dorabia¢, jezeli przychdd z tytutu pracy nie jest wyzszy niz

70% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia. Wyjatek od tej zasady dotyczy tych
emerytow, ktdorym ZUS podwyzszyt wyliczong emeryture do kwoty $wiadczenia minimalnego.
Wéwczas, jezeli przychdd z tytutu pracy przekroczy wysokosé kwoty podwyzszenia

do minimalnej emerytury, emerytura za dany okres bedzie wyptacana w nizszej kwocie,

tj. bez doptaty do minimum?°,

Natomiast jezeli przychdd osoby pobierajgcej emeryture przed osiggnieciem powszechnego
wieku emerytalnego przekroczy limit wynoszacy 70% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia, to przekroczenie takie skutkuje zmniejszeniem emerytury. W przypadku zas
przekroczenia limitu 130% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia — emerytura jest
zawieszana.

Limit 70% jest zmniejszany o kwote przekroczenia, ale nie wiecej niz o kwote maksymalnego
zmniejszenia?l. Kwota stanowigca limit 70% lub 130% jest aktualizowana co kwartat i opiera
sie na danych publikowanych przez GUS.

17 Wczeéniejsza emerytura to $wiadczenie przystugujace przed osiaggnieciem powszechnego wieku
emerytalnego, dostepne dla oséb spetniajgcych tacznie okreslone warunki. Aby jg uzyskac, nalezy: by¢
urodzonym po 31 grudnia 1948 r.; na dzien 1 stycznia 1999 r. posiadaé odpowiedni staz pracy, czyli okresy
sktadkowe i niesktadkowe, wynoszace co najmniej 20 lat (dla kobiet) lub 25 lat (dla mezczyzn); na dzien

1 stycznia 1999 r. posiada¢ wymagany okres pracy w szczegdlnych warunkach lub w szczegdlnym charakterze,
dziatalnosci twoérczej lub artystycznej, pracy na kolei bgdZ co najmniej 5 lat pracy gérniczej; osiggngc¢ obnizony
wiek emerytalny (przewidziany do uzyskania przez ubezpieczonych urodzonych przed 1 stycznia 1949 r.
wczesniejszej emerytury z tytutu wykonywania wspomnianych prac); nie by¢ cztonkiem otwartego funduszu
emerytalnego (OFE) lub ztozy¢ wniosek o przekazanie zgromadzonych na rachunku w OFE srodkéw za
posrednictwem ZUS na dochody budzetu panstwa; https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/emerytura-dla-
osob-urodzonych-po-31-grudnia-1948/emerytury-wczesniejsze/emerytura-na-podstawie-art.-184-ustawy-
emerytalnej, 26.11.2024.

18 Emerytura pomostowa ma charakter szczegdlnego $swiadczenia pienieznego przystugujgcego osobom
wykonujacym prace w szczegdlnych warunkach lub o szczegdlnym charakterze;
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/emerytura-dla-osob-urodzonych-po-31-grudnia-1948/emerytury-
wczesniejsze/emerytura-pomostowa, 29.11.2024.

13 7US. https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/zmniejszenie-lub-zawieszenie-swiadczen-pracujacych-
emerytow-i-rencistow, 29.11.2024.

20 prawo.pl (2024), Od grudnia wyzsze limity dorabiania do emerytury i renty, https://www.prawo.pl/kadry/ile-
mozna-dorobic-na-emeryturze-lub-rencie-w-2024-roku,289320.html, 13.11.2024.

21 Infor (2024), ZUS: nowe limity dla emerytéw i rencistéow od 1 grudnia 2024 r. do 28 lutego 2025 r. Kto moze
dorabiaé do renty i wcze$niejszej emerytury bez ograniczen? https://kadry.infor.pl/ubezpieczenia-
spoleczne/ubezpieczenia-emerytalne-i-rentowe/6784542,zus-nowe-limity-dla-emerytow-i-rencistow-od-1-
grudnia-2024-r-kiedy-dorabianie-do-renty-i-wczesniejszej-emerytury-moze-spowodowac-zmniejszenie-lub-
zawieszenie-swiadczenia.html, 29.11.2024.



https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/emerytura-dla-osob-urodzonych-po-31-grudnia-1948/emerytury-wczesniejsze/emerytura-na-podstawie-art.-184-ustawy-emerytalnej
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/emerytura-dla-osob-urodzonych-po-31-grudnia-1948/emerytury-wczesniejsze/emerytura-na-podstawie-art.-184-ustawy-emerytalnej
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/emerytura-dla-osob-urodzonych-po-31-grudnia-1948/emerytury-wczesniejsze/emerytura-na-podstawie-art.-184-ustawy-emerytalnej
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/emerytura-dla-osob-urodzonych-po-31-grudnia-1948/emerytury-wczesniejsze/emerytura-pomostowa
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/emerytura-dla-osob-urodzonych-po-31-grudnia-1948/emerytury-wczesniejsze/emerytura-pomostowa
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/zmniejszenie-lub-zawieszenie-swiadczen-pracujacych-emerytow-i-rencistow
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/zmniejszenie-lub-zawieszenie-swiadczen-pracujacych-emerytow-i-rencistow
https://www.prawo.pl/kadry/ile-mozna-dorobic-na-emeryturze-lub-rencie-w-2024-roku,289320.html
https://www.prawo.pl/kadry/ile-mozna-dorobic-na-emeryturze-lub-rencie-w-2024-roku,289320.html
https://kadry.infor.pl/ubezpieczenia-spoleczne/ubezpieczenia-emerytalne-i-rentowe/6784542,zus-nowe-limity-dla-emerytow-i-rencistow-od-1-grudnia-2024-r-kiedy-dorabianie-do-renty-i-wczesniejszej-emerytury-moze-spowodowac-zmniejszenie-lub-zawieszenie-swiadczenia.html
https://kadry.infor.pl/ubezpieczenia-spoleczne/ubezpieczenia-emerytalne-i-rentowe/6784542,zus-nowe-limity-dla-emerytow-i-rencistow-od-1-grudnia-2024-r-kiedy-dorabianie-do-renty-i-wczesniejszej-emerytury-moze-spowodowac-zmniejszenie-lub-zawieszenie-swiadczenia.html
https://kadry.infor.pl/ubezpieczenia-spoleczne/ubezpieczenia-emerytalne-i-rentowe/6784542,zus-nowe-limity-dla-emerytow-i-rencistow-od-1-grudnia-2024-r-kiedy-dorabianie-do-renty-i-wczesniejszej-emerytury-moze-spowodowac-zmniejszenie-lub-zawieszenie-swiadczenia.html
https://kadry.infor.pl/ubezpieczenia-spoleczne/ubezpieczenia-emerytalne-i-rentowe/6784542,zus-nowe-limity-dla-emerytow-i-rencistow-od-1-grudnia-2024-r-kiedy-dorabianie-do-renty-i-wczesniejszej-emerytury-moze-spowodowac-zmniejszenie-lub-zawieszenie-swiadczenia.html
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Bez ryzyka zmniejszenia lub zawieszenia emerytury mogg natomiast pracowac osoby, ktore
osiggnety powszechny wiek emerytalny, a takze osoby z prawem do emerytury cze$ciowej?2.

Zatrudnienie emeryta na podstawie umowy o prace wigze sie z obowigzkiem optacania
sktadek na ubezpieczenia spoteczne (emerytalne, rentowe, chorobowe) oraz zdrowotne.
Pracodawca jest zwolniony z optacania sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych, jesli zatrudniony emeryt ukorczyt 55 lat (kobiety) lub 60 lat
(mezczyzni). Nie dotyczy to 0sob, ktére uzyskaty prawo emerytalne na specjalnych warunkach
(emerytura pomostowa)?3.

Pracodawca musi zgtosi¢ zatrudnienie kazdej nowej osoby, w tym emeryta, do ZUS w ciggu
7 dni od dnia rozpoczecia pracy. Zgtaszajgcy dokonuje tego, uzywajgc formularza ZUS ZUA
z odpowiednim kodem tytutu ubezpieczenia.

Emeryci, a takze inne osoby pracujgce na umowie o dzieto, nie podlegajg obowigzkowi
odprowadzania sktadek na ubezpieczenia spoteczne ani zdrowotne. Obowigzek ubezpieczen
spotecznych z tytutu umowy o dzieto istnieje natomiast, gdy umowa taka zostata zawarta

z wiasnym pracodawca lub jest wykonywana na rzecz wtasnego pracodawcy. W takich
przypadkach umowa o dzieto jest w zakresie ubezpieczen spotecznych traktowana jak umowa
o prace. Dotyczy to uméw o dzieto zawartych od 14 stycznia 2000 r.2*

Zatrudnianie emerytédw na podstawie umowy-zlecenia to popularna praktyka, gtéwnie
ze wzgledu na elastycznos¢ tej formy wspotpracy. W kwestii sktadek ubezpieczeniowych
emeryci zatrudnieni na umowe-zlecenie s3 traktowani tak samo jak inni pracownicy?°.

Jesli umowa-zlecenie stanowi jedyne zrédto dochodu emeryta, pracodawca odprowadza
wszystkie sktadki ZUS: emerytalng, rentowg, wypadkowgq oraz zdrowotng. Natomiast

w przypadku, gdy emeryt posiada dodatkowga umowe o prace w innej firmie, zleceniodawca
zobowigzany jest odprowadzi¢ wytgcznie sktadke zdrowotng?®.

22 Emerytura czes$ciowa przystuguje ubezpieczonym urodzonym po 31 grudnia 1948 r., ktérzy nie osiggneli
wieku emerytalnego, ustalonego indywidualnie ze wzgledu na date urodzenia — po spetnieniu tagcznie
nastepujgcych warunkow: kobiety, jezeli osiggnety wiek co najmniej 62 lata i majg co najmniej 35 lat okresow
sktadkowych i niesktadkowych; mezczyzni, jezeli osiggneli wiek co najmniej 65 lat i majg co najmniej 40 lat
okresow sktadkowych i niesktadkowych, https://www.zus.pl/, 26.11.2024.

23 7US, https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/emerytura-dla-osob-urodzonych-po-31-grudnia-
1948/emerytury-wczesniejsze/emerytura-pomostowa, 29.11.2024.

247US (2018). Umowy zlecenia i umowy o dzieto w ubezpieczeniach spotecznych https://www.zus.pl/-/umowy-
cywilnoprawne-w-ubezpieczeniach-spolecznych, 29.11.2024.

25 Zespbt Pracuj.pl dla Firm (2023). Zatrudnienie emeryta lub rencisty a sktadki ZUS — jakie ulgi ma pracodawca
zatrudniajgc emeryta? https://dlafirm.pracuj.pl/blog/zatrudnienie-emeryta-ulgi-dla-pracodawcy, 6.11.2024.

26 7US (2021). Zwolnienie z obowigzku naliczania sktadek od uméw cywilnoprawnych https://www.zus.pl/-
/zwolnienie-z-obowiazku-naliczania-skladek-od-umow-cywilnoprawnych, 29.11.2024.



https://www.zus.pl/documents/10182/167561/874_14_Emerytura_cz%C4%99%C5%9Bciowa_z_FUS_ulotka.pdf/4509a405-00f7-4ae2-8ef0-a97f1449e150
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/emerytura-dla-osob-urodzonych-po-31-grudnia-1948/emerytury-wczesniejsze/emerytura-pomostowa
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/emerytura-dla-osob-urodzonych-po-31-grudnia-1948/emerytury-wczesniejsze/emerytura-pomostowa
https://www.zus.pl/-/umowy-cywilnoprawne-w-ubezpieczeniach-spolecznych
https://www.zus.pl/-/umowy-cywilnoprawne-w-ubezpieczeniach-spolecznych
https://dlafirm.pracuj.pl/blog/zatrudnienie-emeryta-ulgi-dla-pracodawcy
https://www.zus.pl/-/zwolnienie-z-obowiazku-naliczania-skladek-od-umow-cywilnoprawnych
https://www.zus.pl/-/zwolnienie-z-obowiazku-naliczania-skladek-od-umow-cywilnoprawnych

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 10

Nieco inaczej jest w kwestii sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych?’, obowigzek ich optacania zalezy bowiem od wieku. Nie trzeba tego robi¢ dla
pracujgcych emerytek, ktére ukonczyty 55 lat, i emerytéw, ktérzy ukonczyli 60 lat.

W przypadku zatrudniania emeryta do pracy w szczegélnych warunkach oraz o szczegélnym
charakterze pracodawca ma dodatkowy obowigzek optacania sktadki na Fundusz Emerytur
Pomostowych?8,

Wraz z wejsciem w zycie ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw pojawita sie
mozliwo$é prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej bez obowigzku zgtaszania jej

w odpowiednich rejestrach przedsiebiorcow oraz do ZUS. Z tej mozliwosci mogg skorzystac
réwniez emeryci. Z rozwigzania tego moze skorzysta¢ osoba, ktdra przez ostatnie 60 miesiecy
przed podjeciem dziatalnosci gospodarczej nie prowadzita zarejestrowanej dziatalnosci
gospodarcze]. Dziatalno$¢ nierejestrowana jest ograniczona limitami przychodu — nie moze
przekroczyé 50% minimalnego wynagrodzenia za prace w danym miesigcu, co w 2024 r.
wynosi 2121 zt. W przypadku przekroczenia tego progu przedsiebiorca ma obowigzek
zarejestrowac dziatalno$¢ w CEIDG w ciggu 7 dni od dnia przekroczenia limitu®.

Wazne dla pracujgcych emerytéw sg ulgi podatkowe. Od 2022 r. wprowadzono ulge PIT
(tzw. PIT-0 dla seniora) dla okreslonej grupy emerytéw, ktorzy zdecydujg sie na czasowg
rezygnacje z pobierania emerytury i pozostang aktywni zawodowo.

Z tej preferencji podatkowej, tj. zwolnienia z podatku przychodéw do kwoty 85 528 zt
rocznie, mogg skorzysta¢ kobiety powyzej 60. r.z. oraz mezczyzni po ukonczeniu 65 lat, pod
warunkiem, ze pomimo nabycia prawa do $wiadczen nie pobierajg ich w formie:

° emerytury lub renty rodzinnej z KRUS;
° emerytury lub renty rodzinnej z systeméw mundurowych;
° emerytury lub renty rodzinnej z ZUS;

° Swiadczen pienieznych przyznawanych w zwigzku z odejsciem ze stuzby statej
w formacjach mundurowych;

° uposazenia przystugujgcego sedziemu w stanie spoczynku lub uposazenia rodzinnego.

Co wazne, ulga obejmuje przychody zaréwno z pracy na etacie (umowa o prace, stosunek
stuzbowy, praca naktadcza, spétdzielczy stosunek pracy), jak i umoéw-zlecen, zawartych
z firma, oraz z dziatalnosci gospodarczej opodatkowanych: wedtug skali podatkowej,

27.7US (2022). Zasady optacania sktadek na Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych oraz Fundusz Solidarnosciowy, https://www.zus.pl/,
29.11.2024.

28 7US (2019), Fundusz Emerytur Pomostowych, https://www.zus.pl/pracujacy/fundusze-
pozaubezpieczeniowe/fep, 29.11.2024.

29 R, Pilarski (2024). Praca na emeryturze w 2024 r. — jakie ulgi czekajg emeryta, ktéry dorabia na emeryturze?,
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-praca-na-emeryturze-jakie-ulgi-czekaja-emeryta-ktory-dorabia-na-
emeryturze, 12.10.2024.



https://www.zus.pl/documents/10182/167567/Zasady+op%C5%82acania+sk%C5%82adek+na+Fundusz+Pracy%2C+Fundusz+Gwarantowanych+%C5%9Awiadcze%C5%84+Pracowniczych+oraz+Fundusz+Emerytur+Pomostowych/92a5c5b1-cf05-4869-8845-538a48fd5129
https://www.zus.pl/pracujacy/fundusze-pozaubezpieczeniowe/fep
https://www.zus.pl/pracujacy/fundusze-pozaubezpieczeniowe/fep
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-praca-na-emeryturze-jakie-ulgi-czekaja-emeryta-ktory-dorabia-na-emeryturze
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-praca-na-emeryturze-jakie-ulgi-czekaja-emeryta-ktory-dorabia-na-emeryturze
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19% podatkiem liniowym, stawka 5% (IP Box) oraz ryczattem od przychoddéw
ewidencjonowanych, pod warunkiem, ze z tytutu uzyskania tych przychodéw podlega
ubezpieczeniom spotecznym w rozumieniu ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych.

Dodatkowo pracujgcy emeryci, tak jak inni zatrudnieni, korzystajg z kwoty wolnej od podatku
wynoszgcej 30 000 zt. Jesli wiec emeryt rezygnuje z pobierania Swiadczenia emerytalnego

i pozostaje aktywny zawodowo, moze skorzystaé z ulgi PIT i nie ptaci¢ podatku do kwoty

85 528 zt rocznie. Po jej przekroczeniu moze tez skorzystac z kwoty wolnej, co powoduje,

ze podatek dochodowy zacznie go obowigzywac dopiero po przekroczeniu 125 528 zt
rocznie°,

Warto tez wspomnieé, ze wedtug projektu Ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia3!
pracodawcy bedg mogli otrzymaé dofinansowanie za zatrudnienie osoby poszukujgcej pracy,
ktdra ukonczyta 60 lat (kobieta) lub 65 lat (mezczyzna). Zaktada sie, ze dofinansowanie
wyniesie do 2150 zt miesiecznie przez dwa lata, co tacznie da kwote do 51 600 zt32.

Zatrudnianie emerytéw w krajach Unii Europejskiej jest regulowane zaréwno przez przepisy
krajowe, jak i w ramach wspodlnotowych regulacji. W kontekscie prawa pracy emerytura,
ubezpieczenia spoteczne, sktadki oraz zasady tgczenia emerytury z wynagrodzeniem réznig
sie w zaleznosci od kraju, jednak istniejg ogdlne zasady wynikajgce z unijnego prawa, ktére
zapewniajg rownosc szans, zakaz dyskryminacji ze wzgledu na wiek oraz elastycznosé rynku
pracy.

Zasady ogdlne

Unia Europejska ma na celu zapewnienie swobody przeptywu oséb, w tym pracownikéw,
a takze przestrzeganie réwnosci traktowania niezaleznie od wieku. Przejawia sie to w:

° Zakazie dyskryminacji ze wzgledu na wiek

Dyrektywa 2000/78/WE Rady z dnia 27 listopada 2000 r.33 zakazuje dyskryminacji w zakresie
zatrudnienia. Pracodawcy nie mogg odmawia¢ przyjmowania do pracy lub traktowac gorzej
pracownikéw ze wzgledu na wiek, co dotyczy takze emerytéw.

30 podatki.gov.pl (2024), Ulga dla pracujacych senioréw — co sie zmienia w 2022 r.,
https://www.podatki.gov.pl/wyjasnienia/ulga-dla-pracujacych-seniorow-co-sie-zmienia-w-2022-r/, 29.11.2024.

31 Gov.pl (2024), Projekt ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia,
https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-rynku-pracy-i-sluzbach-zatrudnienia, 29.11.2024.

32 KIS (2023), PIT - 0 dla seniora w rozliczeniu podatkowym, https://www.kis.gov.pl/wiadomosci/aktualnosci/-
/asset publisher/JSs9/content/id/12309940, 29.11.2024

33 Wolters Kluwer (2000). Dyrektywa 2000/78/WE ustanawiajaca ogdlne warunki ramowe réwnego traktowania
w zakresie zatrudnienia i pracy, https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/dyrektywa-2000-78-we-
ustanawiajaca-ogolne-warunki-ramowe-rownego-traktowania-67427577, 13.11.2024.



https://www.podatki.gov.pl/wyjasnienia/ulga-dla-pracujacych-seniorow-co-sie-zmienia-w-2022-r/
https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-rynku-pracy-i-sluzbach-zatrudnienia
https://www.kis.gov.pl/wiadomosci/aktualnosci/-/asset_publisher/JSs9/content/id/12309940
https://www.kis.gov.pl/wiadomosci/aktualnosci/-/asset_publisher/JSs9/content/id/12309940
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/dyrektywa-2000-78-we-ustanawiajaca-ogolne-warunki-ramowe-rownego-traktowania-67427577
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/dyrektywa-2000-78-we-ustanawiajaca-ogolne-warunki-ramowe-rownego-traktowania-67427577
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° Swobodzie przeptywu oséb

Przepisy UE zapewniajg obywatelom prawo do pracy w dowolnym panstwie cztonkowskim,
co pozwala takze emerytom na podejmowanie pracy bez dodatkowych przeszkéd. Jednak
przepisy dotyczgce sktadek emerytalnych mogg sie rézni¢ w zaleznosci od regulacji
krajowych.

° Koordynacji systemdw zabezpieczenia spotecznego

Rozporzadzenie (WE) nr 883/200434 koordynuje systemy zabezpieczenia spotecznego,
umozliwiajgc przenoszenie praw emerytalnych miedzy pariistwami cztonkowskimi.
Pracownicy, ktorzy przepracowali cze$é zycia w innym kraju UE, mogg ubiegac sie

o $wiadczenia z réznych krajow.

Kazdy kraj UE oraz Wielka Brytania majg swoje przepisy dotyczace zatrudnienia emerytéw,
w tym regulacje zwigzane ze sktadkami odprowadzanymi od dochodéw emerytéw,
podatkami dochodowymi i mozliwoscig uzyskiwania dodatkowych dochodéw w trakcie
pobierania emerytury. W wiekszosci panstw osoby w wieku emerytalnym mogg pracowac
bez ograniczen, cho¢ pobierajgcych wczesniejsze emerytury moga obowigzywac limity
zarobkow.

Niemcy

Niemcy stosujg rowny wiek emerytalny dla kobiet i mezczyzn. Od 2012 r. jest on sukcesywnie
podnoszony i w 2024 r. wynosi 65 lat i 11 mies. Docelowo w 2029 r. wiek emerytalny ma
wynosi¢ 67 lat dla obu ptci. Przepisy pozwalajg emerytom pracowacd i uzyskiwa¢ dochéd

bez ograniczen i wptywu na wysoko$é emerytury.

Kumulacja emerytury i wynagrodzenia — osoby, ktére decydujg sie na kontynuowanie pracy
po osiggnieciu wieku emerytalnego, muszg odprowadzaé sktadki na ubezpieczenia spoteczne,
w tym emerytalne, zdrowotne i wypadkowe. Pozwala to na dalsze zwiekszanie przysztego
Swiadczenia emertytalnego. Jednoczesnie pracodawcy nie sg zobowigzani do obnizania
wynagrodzenia tych pracownikow z racji ich statusu emeryta.

Zachety dla pracodawcow do zatrudniania oséb starszych obejmujg réznorodne instrumenty
wsparcia, takie jak ulgi podatkowe, dotacje na szkolenia zawodowe, a takze elastyczne formy
zatrudnienia, ktére majg na celu zwiekszenie aktywnosci zawodowej tej grupy wiekowe;.
Sozialgesetzbuch VI (SGB VI), regulujgcy system emerytalny, umozliwia pracujgcym
emerytom elastyczne kumulowanie dochoddw z pracy i $wiadczer emerytalnych, co stanowi
dodatkowg zachete dla pracodawcdw, eliminujgc ryzyko zwigzane z koniecznoscig petnego
optacania sktadek na ubezpieczenia emerytalne. Natomiast Sozialgesetzbuch IV (SGB V)
okresla szczegétowe obowigzki pracodawcdw zwigzane z ubezpieczeniami spotecznymi

dla pracujgcych emerytdéw, uwzgledniajgc preferencyjne warunki sktadkowe.

34 Wolters Kluwer (2019). Rozporzadzenie (WE) nr 883/2004. https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-
UE/rozporzadzenie-883-2004-w-sprawie-koordynacji-systemow-zabezpieczenia-67564846, 13.11.2024.



https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/rozporzadzenie-883-2004-w-sprawie-koordynacji-systemow-zabezpieczenia-67564846
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/rozporzadzenie-883-2004-w-sprawie-koordynacji-systemow-zabezpieczenia-67564846
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Réwnoczesnie Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG) gwarantuje ochrone przed
dyskryminacjg ze wzgledu na wiek, tworzgc réwng szanse dla starszych pracownikdéw
na rynku pracy, co dodatkowo wspiera ich zatrudnienie i motywuje pracodawcow

do tworzenia polityki réznorodnosci.

Dodatkowe wsparcie oferujg takie instytucje, jak Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
(BMAS) (Federalne Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych), ktore prowadzi programy
dotacyjne na podnoszenie kwalifikacji starszych pracownikéw, oraz Bundesagentur fiir Arbeit

(BA) (Federalna Agencja Pracy), wspierajgca zatrudnienie osdb starszych poprzez
finansowanie czesci wynagrodzenia czy oferowanie doptat na dostosowanie stanowisk pracy
do potrzeb starszych pracownikéw. Szczegéty tych inicjatyw mozna znalezé na stronach
internetowych tych instytucji, ktére stanowia cenne zrédto informacji dla pracodawcéw
zainteresowanych wsparciem w zatrudnianiu starszych osdb.

Podstawa prawna:

Sozialgesetzbuch VI (SGB VI) — Kodeks Ubezpieczen Spotecznych, czesc VI, regulujgcy system

emerytalny i zasady dotyczgce kumulowania emerytury.

Sozialgesetzbuch IV (SGB IV) — Kodeks Ubezpieczen Spotecznych, cze$é IV, okreslajacy
obowigzki pracodawcéw w zakresie sktadek na ubezpieczenia spoteczne dla pracujgcych
emerytow?>,

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG) — ustawa o réwnosci traktowania, ktéra chroni

przed dyskryminacjg ze wzgledu na wiek.

Dodatkowe Zrédta informacji dotyczgcych wsparcia dla pracodawcéw zatrudniajgcych osoby
starsze:

Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS) — Federalne Ministerstwo Pracy i Spraw

Socjalnych oferuje informacje na temat programéw wsparcia dla pracodawcow
zatrudniajgcych starszych pracownikéw. Wiecej informacji znajduje sie na oficjalnej stronie:
BMAS — Altere Arbeitnehmer.

Bundesagentur fiir Arbeit (BA) — Federalna Agencja Pracy oferuje programy i dotacje

wspierajgce zatrudnienie oséb starszych; Wiecej informacji: BA — Beschaftigung alterer
Arbeitnehmer.

35 W niemieckim Sozialgesetzbuch IV (SGB IV), czyli Czwartym Kodeksie Ubezpieczen Spotecznych, nie ma
odrebnej definicji ,pracujgcego emeryta”. Zamiast tego § 7 SGB IV definiuje pojecie ,,zatrudnienia”
(Beschaftigung) jako niesamodzielng prace, szczegdlnie w ramach stosunku pracy, gdzie istotnymi cechami sg
wykonywanie pracy wedtug polecen oraz wtgczenie w organizacje pracy zleceniodawcy. W kontekscie
ubezpieczen spotecznych osoby pobierajgce emeryture, ktdre podejmujg zatrudnienie, sg traktowane zgodnie
z 0gblnymi przepisami dotyczgcymi pracownikéw. Oznacza to, ze ich status emeryta nie wptywa na definicje
zatrudnienia w rozumieniu SGB IV. W zwigzku z tym pracujacy emeryci podlegajg tym samym obowigzkom

i dotyczace sktadek na ubezpieczenia spoteczne dla pracujgcych emerytow mogg by¢ zawarte w innych
czesciach niemieckiego prawa ubezpieczen spotecznych, jednak SGB IV nie wprowadza odrebnej definicji
»pracujgcego emeryta”.


file:///C:/Users/Komputer/Desktop/PRACA/IARP/12_I/Bundesagentur%20für%20Arbeit
https://www.sozialgesetzbuch-sgb.de/
https://sozialministerium.baden-wuerttemberg.de/de/ministerium/antidiskriminierungsstelle-des-landes-baden-wuerttemberg/agg
https://www.bmas.de/DE/Startseite/start.html
https://www.arbeitsagentur.de/
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KfW Bankengruppe — KfW oferuje programy finansowania i dotacje dla przedsiebiorstw

zatrudniajgcych starszych pracownikdw; Wiecej informacji: KfW — Férderung fir
Unternehmen.

Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB) — Niemiecka Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych

dostarcza informacji na temat praw i wsparcia dla starszych pracownikéw; Wiecej informacji:
DGB — Altere Arbeitnehmer.

Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (I1AB) — Instytut Badan Rynku Pracy i Zawodow

publikuje badania i raporty dotyczace zatrudnienia osdb starszych; Wiecej informacji: IAB —
Beschaftigung alterer Arbeitnehmer.

Francja
We Francji w 2024 r. wprowadzono istotne zmiany w systemie emerytalnym.
Wiek emerytalny i zasady przechodzenia na emeryture:

. Wiek minimalny: od 1 wrzesnia 2023 r. wiek minimalny uprawniajgcy do przejscia
na emeryture zostat podniesiony z 62 do 64 lat3®.

. Petna emerytura: Aby otrzymac petng emeryture, konieczne jest posiadanie okreslonej
liczby kwartatéw sktadkowych, ktéra zalezy od roku urodzenia.

Francuskie przepisy dajg pracownikom prawo do kontynuowania pracy zarobkowej

po przejsciu na emeryture, jednak zasady tgczenia emerytury z wynagrodzeniem rdznig sie
w szczegotach w zaleznosci od sektora zatrudnienia. W sektorze prywatnym emeryci moga
swobodnie podejmowac prace, ale aby unikng¢ zawieszenia wyptaty emerytury, tgczne
dochody (emerytura + wynagrodzenie) nie mogg przekroczyé okreslonego limitu, ktéry
wynosi 160% minimalnego wynagrodzenia lub Sredniego wynagrodzenia z ostatnich trzech
miesiecy pracy przed emeryturg, w zaleznosci od tego, ktéra kwota jest wyzsza. Dla sektora
publicznego za$ zasady sg bardziej restrykcyjne. Pracownicy sektora publicznego, ktérzy
przechodzg na emeryture i podejmujg ponowne zatrudnienie w tym samym sektorze, moga
otrzymaé, w zaleznosci od wysokosci dodatkowego wynagrodzenia, pomniejszong
emeryture, lub moze by¢ im ona zupetnie zawieszona. Celem tych regulacji jest unikanie
sytuacji, w ktdrej tagczny dochdd z emerytury i wynagrodzenia przekracza okre$lony prog?’.
Ma to zapewni¢ réwnowage finansowg systemu emerytalnego oraz promowac zatrudnienie
wsrdd miodszych pracownikow.

We Francji istnieje szereg inicjatyw majgcych na celu wspieranie zatrudnienia oséb w wieku
45+, 50+ oraz 55+, a takze zachecanie emerytow do zaktadania wtasnych firm. Dziatania te
obejmujg zarowno zachety podatkowe i finansowe dla pracodawcéw, jak i programy
szkoleniowe dla starszych pracownikow.

3 Service Public. fr. (2024). A partir de quel ge un salarié peut-il partir en retraite ? https://www.service-
public.fr/particuliers/vosdroits/F14043, 13.11.2024.

37 Tamze.



https://www.kfw.de/kfw.de.html
https://www.dgb.de/
https://iab.de/
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F14043
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F14043
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Zachety dla pracodawcow zatrudniajacych osoby starsze:

° ulgi w optacaniu sktadek — pracodawcy zatrudniajgcy osoby starsze mogg korzystaé
z réznych form wsparcia, takich jak ulgi w optacaniu sktadek na ubezpieczenia
spoteczne czy premie finansowe. Na przyktad od 1 stycznia 2024 r. wprowadzono
obnizenie stawki sktadki na ubezpieczenie chorobowe dla pracodawcéw
zatrudniajgcych pracownikdéw z wynagrodzeniem nieprzekraczajgcym 2,5-krotnosci
wynagrodzenia minimalnego SMIC38,

. refundacja czesci wynagrodzenia — w ramach prac interwencyjnych pracodawcy moga
otrzymac zwrot kosztéw wynagrodzenia i sktadek na ubezpieczenie spoteczne nawet
przez dwa lata za zatrudnienie oséb 50+.

Wsparcie dla emerytéw zaktadajgcych firmy:

° programy szkoleniowe i doradcze — instytucje takie jak France Travail (do 2024 r.
funkcjonujace jako P6le Emploi) oferujg szkolenia i doradztwo dla emerytéw
planujgcych rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarczg, pomagajgc im w adaptacji do nowych
wyzwan biznesowych.

° ulgi podatkowe — emeryci zaktadajacy firmy mogg korzystac z preferencyjnych stawek
podatkowych oraz zwolnien z niektérych optat, co utatwia rozpoczecie dziatalnosci
gospodarcze;.

° dofinansowanie szkolen — pracodawcy mogg uzyskaé refundacje nawet 80% kosztéw
szkolen dla pracownikow po 45. r.z., co zacheca do inwestowania w rozwdj starszych
pracownikow.

Podstawa prawna:

Code de la Sécurité Sociale — Kodeks Zabezpieczenia Spotecznego, regulujgcy zasady

przechodzenia na emeryture i mozliwosc jej tgczenia z praca.

Code du Travail — Kodeks Pracy, zawierajgcy przepisy o zakazie dyskryminacji i zasadach

zatrudnienia.

Loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 — Ustawa o stuzbie cywilnej, regulujaca zatrudnienie

w administracji publicznej, co dotyczy takze emerytdw.

Loi n° 2008-496 du 27 mai 2008 — Ustawa o przeciwdziataniu dyskryminacji, obejmujaca

zakaz dyskryminacji w pracy, takze ze wzgledu na wiek.
Wielka Brytania (UK)
System emerytalny w Wielkiej Brytanii sktada sie z trzech gtéwnych filarow:

1. emerytury panstwowej (State Pension),
2. emerytur pracowniczych (Workplace Pensions) oraz
3.  emerytur prywatnych (Personal Pensions).

38 Service Public. fr. (2024). Smic (salaire minimum de croissance). https://www.service-
public.fr/particuliers/vosdroits/F2300, 10.12.2024.
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W filarze emerytur panstwowych (State Pension) wiek emerytalny wynosi obecnie 66 lat
zarowno dla kobiet, jak i mezczyzn. Planowane jest jednak jego stopniowe podnoszenie:
do 67 lat w 2028 r. oraz do 68 lat w pdzZniejszym terminie. Liczba lat sktadkowych
uprawniajgca do czesciowej emerytury wynosi 10 lat.

W filarze emerytur pracowniczych (Workplace Pensions) (autoenrollment) pracodawcy sg
zobowigzani do automatycznego zapisywania pracownikéw do zaktadowych programoéw
emerytalnych, co ma na celu zwiekszenie oszczednosci emerytalnych pracownikéw. Zaréwno
pracodawca, jak i pracownik odprowadzajg sktadki na emeryture pracowniczg, co pozwala
na zgromadzenie dodatkowych $rodkéw na emeryture.

Filar emerytur prywatnych (Personal Pensions) tworzg indywidualne oszczednosci oséb,
ktdre samodzielnie oszczedzajg na emeryture poprzez prywatne programy emerytalne
oferowane przez instytucje finansowe. Emerytury prywatne proponujg wiekszg elastycznos¢
w wyborze planéw inwestycyjnych i wysokosci sktadek.

Kumulacja emerytury i wynagrodzenia: Osoby, ktére osiggnety wiek emerytalny, moga
kontynuowaé prace zawodowg i jednoczesnie pobiera¢ emeryture panstwowa. Co istotne,
po osiggnieciu wieku emerytalnego nie sg zobowigzane do optacania sktadek na National
Insurance, co skutkuje wyzszym wynagrodzeniem netto.

Podstawa prawna:

Employment Rights Act 1996 — Ustawa regulujgca prawa pracownicze, takze dla starszych

pracownikow.

Equality Act 2010 — Ustawa o réwnosci, zabraniajgca dyskryminacji, w tym ze wzgledu

na wiek.

Pensions Act 2014 — Ustawa emerytalna, ktéra okresla zasady kumulowania emerytury

z wynagrodzeniem.

National Insurance Contributions Act 2014 — Ustawa dotyczgca sktadek na ubezpieczenie

spoteczne.
Hiszpania

W Hiszpanii system emerytalny przechodzi stopniowe reformy, ktére wptywajg zaréwno
na wiek emerytalny, jak i zasady taczenia emerytury z dochodami z pracy.

W 2024 r. wiek emerytalny w Hiszpanii wynosi 66 lat i 6 miesiecy dla oséb z mniej niz

38 latami sktadkowymi. Osoby, ktére majg co najmniej 38 lat sktadkowych, mogg przejs¢

na emeryture wczesniej, w wieku 65 lat. Reforma emerytalna z 2013 r. zakfada stopniowe
podnoszenie wieku emerytalnego, ktory do 2027 r. osiggnie 67 lat dla osdb z krétszym
stazem sktadkowym. Od 2025 r. wiek emerytalny dla tej grupy wzrosnie do 66 lat i 8 miesiecy.

Hiszpanski system emerytalny umozliwia jednoczesne pobieranie emerytury i osigganie
dochoddw z pracy, jednak obowigzujg pewne zasady zwigzane z emeryturg czesciowa
(jubilacion parcial) — osoby mogg przejs¢ na emeryture czesciowg, kontynuujgc prace


https://www.gov.uk/national-insurance
https://www.gov.uk/national-insurance
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1996/18/contents
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/15/contents
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2014/19/contents
https://www.legislation.gov.uk/id/ukpga/2014/7
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w niepetnym wymiarze godzin. Wymaga to zawarcia umowy o prace na czes¢ etatu oraz
w niektérych przypadkach, zatrudnienia nowego pracownika na pozostaty czas pracy
(tzw. contrato de relevo).

Podstawa prawna:

Estatuto de los Trabajadores — Statut pracownikéw, regulujgcy prawa pracownicze.

Ley General de la Seguridad Social — Ustawa o systemie ubezpieczen spotecznych, regulujgca

system emerytalny i zasady faczenia wynagrodzenia z emerytura.

Ley 62/2003, de 30 de diciembre — Ustawa o rownosci szans i przeciwdziataniu dyskryminacji.

Szwecja

W szwedzkim systemie emerytalnym wiek przejscia na emeryture okresla sie elastycznie —
miedzy 63 a 67 r.2.3° i umozliwia sie taczenie pracy z pobieraniem $wiadczenia emerytalnego.

Od 2023 r. minimalny wiek uprawniajgcy do pobierania emerytury dochodowej i sktadkowej
wynosi 63 lata, a od 2026 r. planowane jest podniesienie tego progu do 64 lat. Z kolei
emeryture gwarantowang mozna otrzymac od 66. r.z., z planowanym podniesieniem

do 67 lat od 2026 .

Emerytura dochodowa (Inkomstpension): jest to podstawowa cze$é emerytury, zalezna

od catkowitego dochodu uzyskanego w ciggu zycia zawodowego. Co roku 16% dochoddw
podlegajgcych opodatkowaniu, takich jak wynagrodzenie za prace czy zasitki, odktadane jest
na ten cel. Wysokos¢ emerytury dochodowej roénie proporcjonalnie do wzrostu zarobkéw
w Szwegji.

Emerytura sktadkowa (Premiepension): Stanowi uzupetnienie emerytury dochodowe;j.
Kazdego roku 2,5% dochodow podlegajgcych opodatkowaniu jest odktadane na indywidualne
konto emerytalne. Osoba ubezpieczona ma mozliwos¢ wyboru funduszy, w ktérych te srodki
bedg inwestowane. Jesli nie dokona wyboru, srodki trafiajg do domysinego panstwowego
funduszu AP7 Safa.

Emerytura gwarantowana (Garantipension): Przeznaczona dla oséb o niskich lub zerowych
dochodach w trakcie zycia zawodowego. Stanowi podstawowe zabezpieczenie finansowe

na staros¢. Prawo do petnej emerytury gwarantowanej przystuguje osobom, ktére mieszkaty
w Szwecji przez co najmniej 40 lat od 25. r.z. do osiggniecia wieku emerytalnego. Wysokos¢
tego swiadczenia zalezy od liczby lat zamieszkania w Szwecji oraz od stanu cywilnego.

Obstugg powyzszych swiadczen zajmuje sie Szwedzki Urzgd Emerytalny
(PENSIONSMYNDIGHETEN), ktéry odpowiada za zarzgdzanie i wyptate emerytur w Szwecji.
Jest to instytucja publiczna, ktdra obstuguje rdzne elementy szwedzkiego systemu
emerytalnego.

39.7US. Jak ubezpieczajg sie w Unii — Szwecja, https://www.zus.pl/documents/10182/0/szwecja.pdf/570d1dde-
751b-40aa-9130-5b5475239359, 10.12.2024.



https://www.boe.es/biblioteca_juridica/abrir_pdf.php?id=PUB-DT-2024-139
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11724
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Szwedzki system emerytalny umozliwia faczenie pracy zarobkowej z pobieraniem emerytury
bez zadnych ograniczen. Oznacza to, ze emeryci moga kontynuowad prace zawodowg

i jednoczesnie otrzymywacd petne Swiadczenia emerytalne. Takie rozwigzanie sprzyja
aktywizacji zawodowej oséb starszych i pozwala im na stopniowe wycofywanie sie z rynku
pracy wedtug wtasnych preferencji.

Podstawa prawna:

Lag (1962:381) om allman forsakring — Ustawa o ubezpieczeniach spotecznych, dotyczgca
zasad wyptaty emerytur i pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego.

Arbetsmiljélagen — Ustawa o warunkach pracy, regulujgca prawa pracownicze i zakaz

dyskryminacji.

Diskrimineringslagen — Ustawa o przeciwdziataniu dyskryminacji, zakazujgca nieréwnego

traktowania w zatrudnieniu.
Wiochy

Wiek emerytalny we Wtoszech, zaréwno dla kobiet jak i dla mezczyzn wynosi od 2019 r.

67 lat, cho¢ planowane jest jego stopniowe podnoszenie do docelowych 71 lat*° dla oséb
dopiero wchodzgcych na rynek pracy. Podobnie jak w innych krajach, takze wtoskie przepisy
umozliwiajg w pewnych okolicznosciach przejscie na wczesniejszg emeryture. W 2024 r.
mozna przejs¢ na wczesniejszg emeryture bez wzgledu na wiek, jezeli optacito sie wymagang
liczbe sktadek na ubezpieczenie spoteczne — liczg sie zaréwno sktadki rzeczywiste, jak

i wirtualne, naliczane w przypadku zasitku dla bezrobotnych czy urlopu macierzynskiego:
kobiety — 41 lat i 10 miesiecy (2175 tygodni) stazu pracy; mezczyzni — 42 lata i 10 miesiecy
(2227 tygodni) stazu pracy.

Natomiast aby uzyska¢ prawo do emerytury panstwowej (obowigzkowej i petnej), nalezy
osiggngé wymagany wiek emerytalny oraz udokumentowac co najmniej 20-letni okres
sktadkowy. Niektore przedsiebiorstwa oferujg ponadto zamkniete, pracownicze fundusze
emerytalne (emerytura dobrowolna), jednak ich popularnosé¢ we Wtoszech jest ograniczona.
Mimo rosngcej swiadomosci potrzeby dodatkowego oszczedzania na emeryture
indywidualne produkty emerytalne nie sg jeszcze powszechnie stosowane.

Kumulacja emerytury i wynagrodzenia — osoby pobierajgce petng emeryture mogg uzyskaé
dodatkowy dochéd bez ograniczen, natomiast osoby na wczesniejszej emeryturze majg limit
zarobkdw wynoszacy 5000 euro rocznie. Przekroczenie tego limitu skutkuje zawieszeniem
wyptaty emerytury do konca roku kalendarzowego, w ktérym nastgpito przekroczenie.

40 Opracowano na podstawie: https://www.inps.it/, https://www.inail.it/portale/it.html, https://www.zus.pl/,
data dostepu 29.11.2024.



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-1962381-om-allman-forsakring_sfs-1962-381/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/arbetsmiljolag-19771160_sfs-1977-1160/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/diskrimineringslag-2008567_sfs-2008-567/
https://www.inps.it/
https://www.inail.it/portale/it.html
https://www.zus.pl/o-zus/wspolpraca-miedzynarodowa-zus/linki-do-serwis%C3%B3w-internetowych?p_l_back_url=%2Fwyniki-wyszukiwania%3Fquery%3DW%25C5%2582ochy%26dateFrom%3D%26dateTo%3D
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W kolejnym roku wyptata emerytury zostaje wznowiona, jednak, jesli dochody z pracy nadal
przekraczajg 5000 euro rocznie, $wiadczenie ponownie zostaje zawieszone!.
Podstawa prawna:

Codice Civile — Kodeks cywilny, zawierajgcy przepisy dotyczgce stosunkéw pracy, w tym oséb
starszych.

Legge 335/1995 — Ustawa o reformie systemu emerytalnego, regulujgca zasady kumulowania

emerytury z wynagrodzeniem.

Legge n. 183/2010 — Ustawa przeciwdziatajgca dyskryminacji w zatrudnieniu ze wzgledu

na wiek.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze zatrudnianie emerytéw w krajach Unii Europejskiej jest
powszechnie akceptowane, jednak szczegétowe regulacje w tym zakresie roznig sie

w zaleznosci od panistwa cztonkowskiego. Kluczowe kwestie, takie jak mozliwosc¢ taczenia
pobierania emerytury z wynagrodzeniem z pracy oraz obowigzki zwigzane z odprowadzaniem
sktadek na ubezpieczenia spoteczne, sg regulowane przez krajowe przepisy poszczegdlnych
panstw.

Na poziomie unijnym obowigzujg przepisy gwarantujgce swobode przeptywu pracownikéw
oraz zakaz dyskryminacji ze wzgledu na wiek. Zgodnie z art. 45 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej (TFUE) obywatele panstw cztonkowskich majg prawo do swobodnego
przemieszczania sie i podejmowania pracy na terenie catej Unii Europejskiej bez wzgledu
na wiek. Ponadto art. 21 Karty Praw Podstawowych Unii Europejskiej zabrania wszelkiej
dyskryminacji, w tym ze wzgledu na wiek.

W praktyce oznacza to, ze emeryci majg prawo do podejmowania zatrudnienia w dowolnym
panstwie cztonkowskim UE, a pracodawcy nie mogg odmaoéwic im zatrudnienia wytacznie

z powodu ich wieku. Niemniej szczegdtowe zasady dotyczace fgczenia emerytury

z wynagrodzeniem oraz obowigzkdéw ubezpieczeniowych sg okreslane przez prawo krajowe
kazdego panstwa. Na przyktad w Polsce emeryci podejmujacy prace podlegaja
obowigzkowym ubezpieczeniom spotecznym i zdrowotnym, a ich swiadczenia emerytalne
mogg ulec zawieszeniu lub zmniejszeniu w zaleznosci od wysokosci osigganego dochodu.

Z kolei w Niemczech istniejg limity dochoddéw dla pracujacych emerytéw przed osiggnieciem
powszechnego wieku emerytalnego (pobierajgcych wczesniejszg emeryture),

po przekroczeniu ktérych emerytura moze zosta¢ zmniejszona.

W wiekszosci krajéw Unii Europejskiej obserwuje sie tendencje do podnoszenia wieku
emerytalnego, co wynika z koniecznosci dostosowania systemdéw emerytalnych

41 Przepisy zmieniaja sie we Wtoszech dosé czesto. W 2024 r. pozwalajg na przejécie na wczesniejszg emeryture
bez wzgledu na wiek, jezeli optacito sie wymagang liczbe sktadek na ubezpieczenie spoteczne — liczg sie
zarowno sktadki rzeczywiste, jak i wirtualne to znaczy naliczane w przypadku zasitku dla bezrobotnych czy
urlopu macierzynskiego. Dla kobiet minimum to 41 lat i 10 miesiecy (2175 tygodni) stazu pracy; dla mezczyzn—
42 lata i 10 miesiecy (2227 tygodni) stazu pracy.


https://www.altalex.com/documents/codici-altalex/2015/01/02/codice-civile
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1995-08-08;335
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2010-11-04;183
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do wydtuzajgcej sie dtugosci zycia i starzenia sie spoteczenstw. Reformy systemoéw
emerytalnych, jak np. w Hiszpanii czy we Francji, przewiduja stopniowe zwiekszanie wieku
emerytalnego. Dodatkowo wiele panstw rozwija prywatne systemy emerytalne, ktére maja
stanowi¢ uzupetnienie panstwowych $wiadczen. Indywidualne konta emerytalne oraz
programy zaktadowe pozwalajg obywatelom na dodatkowe oszczednosci, zapewniajgc
wiekszg elastycznos$é w planowaniu przysztosci finansowe;.

W wiekszosci analizowanych krajéw istnieje mozliwo$é przejscia na wczesniejszg emeryture,
pod warunkiem spetnienia okreslonych kryteridw, takich jak dtugosc¢ stazu sktadkowego czy
wykonywanie pracy w trudnych warunkach. Na przyktad we Wtoszech istnieje opcja
wczesniejszego przejscia na emeryture po optaceniu odpowiedniej liczby sktadek
miesiecznych. Podobnie w Niemczech wczedniejsza emerytura jest dostepna dla oséb

z dtugim stazem pracy, cho¢ czesto wigze sie to z obnizeniem Swiadczenia.

Kraje Unii Europejskiej podejmujg liczne inicjatywy, aby zachecac starszych pracownikdéw
do pozostawania na rynku pracy. Wsrdd nich znajduja sie:

° ulgi podatkowe i sktadkowe: w wielu krajach pracodawcy zatrudniajgcy osoby starsze
moga korzystac z obnizonych sktadek na ubezpieczenia spoteczne, jak np. we Francji
czy Szwecji;

° dofinansowanie szkolen: programy wspierajgce rozwadj kwalifikacji zawodowych oséb
starszych pomagajg im dostosowad sie do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy;

° premie finansowe za kontynuacje pracy: w Niemczech starsi pracownicy moga
otrzymywaé dodatkowe $rodki za opdznienie przejscia na emeryture;

° taczenie emerytury z dochodem z pracy: w takich krajach jak Szwecja czy Wielka
Brytania pracujgcy emeryci mogg bez ograniczen tgczy¢ emeryture z wynagrodzeniem,
co motywuje ich do dalszej aktywnosci zawodowe;.

Starzenie sie spoteczenstw jest wyzwaniem dla systeméw emerytalnych w catej Unii
Europejskiej. Z tego powodu wiele panstw stara sie nie tylko wydtuza¢ wiek aktywnosci
zawodowej, ale takze zwieksza¢ elastycznos¢ w zatrudnianiu starszych pracownikéw, aby
zapobiega¢ niedoborom sity roboczej i ograniczaé negatywne skutki demograficzne. Zachety
te sg istotnym elementem polityki spotecznej, ktéra wspiera integracje osob starszych

na rynku pracy oraz zmniejsza presje na budzety systemdéw emerytalnych

Warto réwniez zauwazy¢, ze unijne przepisy dotyczgce koordynacji systemow zabezpieczenia
spotecznego umozliwiajg sumowanie okreséw ubezpieczenia przebytych w réznych
panstwach cztonkowskich. Oznacza to, ze osoba pracujgca w kilku krajach UE moze uzyskaé
emeryture z kazdego z nich, proporcjonalnie do przepracowanego tam czasu. Wniosek

o emeryture nalezy ztozy¢ w kraju zamieszkania lub w panstwie, w ktorym miato miejsce
ostatnie zatrudnienie. Instytucja tego kraju skoordynuje proces przyznawania swiadczen

z uwzglednieniem okreséw ubezpieczenia we wszystkich odpowiednich panstwach.
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Z danych Eurostatu zgromadzonych w ramach badania Labour force survey (EU-LFS) wynika,

ze w 2023 r. Sredni wiek przejscia na emeryture wyniést 61,3 r. (wzrost o 2,1 roku

w poréwnaniu z 2012 r.). W 2012 r. najnizszy ustawowy wiek emerytalny dla mezczyzn
wynosit 60 lat we Francji, a dla kobiet 59 lat i 4 miesigce w Rumunii. Z kolei w 2023 r.
najnizszy ustawowy wiek przejscia na emeryture dotyczyt mezczyzn we Francji (62 lata) oraz
kobiet (60 lat) w Austrii i Polsce. Najwyzszy wiek emerytalny obowigzuje natomiast m.in.

w Danii, Grecji i we Wtoszech (67 lat zaréwno dla mezczyzn, jak i kobiet). Aktualny wiek

emerytalny w Polsce to 65 lat dla mezczyzn i 60 lat dla kobiet (Tabela 1.).

Ustawowy wiek emerytalny w krajach UE-27 w 2023 r.? (w latach)

. Pte¢
Kraj . -
mezczyzni kobiety
Austria 65 60
Belgia 65 65
Butgaria 64 lata, 6 mies. 62
Chorwacja 65 63 lat, 3 mies.
Cypr 65 65
Czechy 63 lata, 10 mies. 63 lata, 10 mies.
Dania 67 67
Estonia 64 lata, 3 mies. 64 lata, 3 mies.
Finlandia 64 lata, 3 mies. 64 lata, 3 mies.
Francja 62 62
Grecja 67 67
Hiszpania 66 lat, 4 mies. 66 lat, 4 mies.
Holandia 66 lat, 10 mies. 66 lat, 10 mies.
Irlandia 66 66
Litwa 64 lata, 6 mies. 64
Luksemburg 65 65
totwa 64 lata, 6 mies. 64 lata, 6 mies.
Malta 64 64
Niemcy 65 lat, 11 mies. 65 lat, 11 mies.
Polska 65 60
Portugalia 66 lat, 4 mies. 66 lat, 4 mies.
Rumunia 65 62
Stowacja 63 63
Stowenia 65 65
Szwecja elastyczny od 62 lat elastyczny od 62 lat
Wegry 65 65
Wtochy 67 67

Zrédto: opracowano na podstawie danych Eurostat, data dostepu 10.12.2024.

42 Definicja ustawowego wieku emerytalnego rézni sie miedzy paristwami cztonkowskimi UE. Wartosci podane
w tabeli odnoszg sie do krajowego wieku emerytalnego, czyli momentu, w ktérym osoby uzyskujg prawo

do emerytury. W przypadkach, gdy wiek emerytalny okreslany jest jako przedziat, uwzgledniane sg zaréwno
jego dolne, jak i gérne granice.


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Labour_force_survey_(EU-LFS)
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Pensions_and_labour_market_participation_-_main_characteristics
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Dane gromadzone w badaniu EU-LFS wskazuja, ze w ciggu ostatnich 10-15 lat poszczegdlne
kraje UE rozpoczety reformy emerytalne, koncentrujac sie gtdwnie na dwdch aspektach:
stopniowym podnoszeniu ustawowego wieku emerytalnego oraz redukowaniu réznic miedzy
ptciami. W latach 2012—-2023 az 21 krajéw zdecydowato sie na podniesienie ustawowego
wieku emerytalnego. W 2012 r. 11 krajéw miato rézny ustawowy wiek emerytalny dla
mezczyzn i kobiet. Do 2023 r. liczba ta zmniejszyta sie do 6 krajow. Niektdre z nich wcigz
znajduja sie w okresie przejsciowym, majgcym na celu stopniowe zréwnanie wieku
emerytalnego obu ptci*3.

Z danych Eurostatu wynika takze, ze w 2021 r. w krajach Unii Europejskiej najwiecej oséb

w wieku 65+ pracowato w Estonii (49,6% ogdlnej liczby emerytéw), Szwecji (44,6%) i Irlandii
(44,1%), z kolei najmniej — w Rumunii (7,4%), Belgii (9,2%) i Chorwacji (9,5%). W Polsce
odsetek ten wynidst w 2021 r. 17,7% — to mniej niz srednia unijna, ktéra w omawianym
okresie wyniosta 19,6%*.

Na Wykresie 1 zaprezentowano informacje o osobach pracujgcych w wieku 65+

w poszczegdlnych krajach UE z uwzglednieniem podziatu na grupy wiekowe. Wynika z nich,
ze w grupie wiekowej 65—69 lat najwyzsze odsetki oséb pracujgcych odnotowano w takich
krajach, jak Estonia (32,5%), totwa (29,0%) i Szwecja (27,1%). Sq to wartosci znacznie wyzsze
niz w wielu innych panistwach cztonkowskich. W Polsce odsetek oséb pracujacych w grupie
wiekowej 65-69 lat w 2021 r. wynidst 11,5%.

W przedziale wiekowym 70-74 lata odsetek osdb pracujgcych jest nizszy niz w grupie
65—-69 lat, co wskazuje na naturalne zmniejszenie aktywnosci zawodowej wraz z wiekiem.
Najwyzsze wskazniki nadal sg widoczne w Estonii (14,0%) oraz w Irlandii (13,6%). W Polsce
w grupie wiekowej 70—74 lata odsetek oséb pracujgcych w 2021 r. wynidst 4,9%.

W najstarszej grupie wiekowej (75+) odsetki oséb pracujacych sg juz znacznie nizsze,

przy czym najwyzszg warto$¢ odnotowano w Szwecji (6,9%). Na drugim miejscu plasuje sie
Irlandia (4,4%), a na trzecim — Cypr (3,8%). Polska w tym zestawieniu zajmuje 16. miejsce
z wynikiem 1,3%.

43 Eurostat (2024). Pensions and labour market participation — main characteristics,
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Pensions and labour market participation - main_characteristics, 10.12.2024.

44 Database - Eurostat - European Commission, https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database,
10.12.2024.



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Pensions_and_labour_market_participation_-_main_characteristics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Pensions_and_labour_market_participation_-_main_characteristics
https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
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Wykres 1. Udziat oséb pracujgcych w wieku 65+ w ogdlnej liczbie oséb 65+ w krajach UE-27
w 2021 r., (%) w poszczegdlnych grupach wiekowych*
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Estonia N
totwa I
Szwecja I
Litwa I
Irlandia I
Dania I e
Holandia I |
Cypr I |
Portugalia I |
Niemcy I |
Finlandia I _ |
Butgaria I 1
Czechy NN |
Grecja NN
Wiochy I |
UE-27 IS |
Malta I |
Wegry IS |
Polska N |
Austria NS |
Hiszpania N
Luksemburg I |
Stowenia TN
Francja N
Stowacja I
Belgia "
Chorwacja "N
Rumunia ™I

W65 - 69 lat 70-74 lat  m 75 lati wiecej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

W odniesieniu do UE osoby w wieku 65+, ktdre pracuja, najczesciej znajdujg zatrudnienie
w handlu hurtowym i detalicznym (15,3%). Kolejne miejsca to firmy zaliczane do sekcji —
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (11,8%), oraz prowadzgce dziatalnos$é
profesjonalng, naukowg i techniczng (11,1%) (Wykres 2).

4> Dane za 2021 r., zaktualizowane na dziert 31.12.2023 r.


https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
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Wykres 2. Udziat oséb pracujgcych w wieku 65+ w ogdlnej liczbie oséb 65+ UE-27 w 2021 r.
wedtug branz (%)

Handel hurtowy i detaliczny || :::
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo || NN 113
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna || ERERNRNERRNRNNGNGGEEEE 11!
Przetwdrstwo przemystowe ||| NG 103
Edukacja _ 8,1
Budownictwo _ 5,9

Transport i gospodarka magazynowa _ 4,0

Administracja publiczna i obrona narodowa, _ 40
obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne !

Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami _ 38
gastronomicznymi !

Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci - 1,2
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa . 0,8

Informacja i komunikacja . 0,7
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

W odniesieniu do prezentowanych ponizej danych Eurostatu nalezy pamieta¢, ze obejmujg
one rdzne kategorie $wiadczen socjalnych, w tym swiadczenia przyznawane w oparciu o wiek
(np. emerytury starcze), prognozowane emerytury (anticipated old-age pensions)*®,
cze$ciowe $wiadczenia emerytalne (partial old-age pensions)*, renty rodzinne oraz inne
formy pomocy spotecznej, zaleznie od struktury systemoéw zabezpieczenia spotecznego

w poszczegdlnych krajach. Prezentowane ponizej dane wskazujg zatem na beneficjentow
szeroko rozumianego systemu zabezpieczenia spotecznego, a nie wytgcznie emerytow,

co nalezy wzig¢ pod uwage przy interpretacji wynikow.

Wedtug tych danych (Wykres 3) w 2021 r. 80,3% beneficjentédw systemu zabezpieczenia
spotecznego w krajach UE otrzymywato swiadczenia zwigzane z osiggnieciem wieku
emerytalnego. Udziat ten rdzni sie miedzy krajami w zaleznosci od kilku czynnikdw, takich jak:
proporcja oséb w wieku 65+ w populacji, znaczenie innych form $wiadczen, wiek emerytalny

46 Okresowe ptatnoéci majace na celu utrzymanie dochodu $wiadczeniobiorcéw, ktérzy przechodzg na
emeryture przed osiggnieciem wieku referencyjnego okreslonego w odpowiednim systemie. Moze to nastgpic
z obnizeniem lub bez obnizenia zwyktej emerytury, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Glossary:Anticipated old age pension, 28.11.2024.

47 Swiadczenie emerytalne, ktére stanowi jedynie cze$¢ petnej emerytury. Jest wyptacane osobom, ktére
kontynuujg prace w niepetnym wymiarze godzin lub spetniajg okreslone warunki uprawniajgce do
wczesniejszego przejscia na emeryture, przy jednoczesnym zmniejszeniu wysokosci Swiadczenia,
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Partial pension, 28.11.2024.



https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Anticipated_old_age_pension
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Anticipated_old_age_pension
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Partial_pension
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(ktory bywa rézny dla kobiet i mezczyzn), mozliwos¢ wczesniejszych emerytur dla zawodow
o trudnych warunkach pracy czy liczba emerytéw mieszkajgcych za granica. Inne sg takze
struktury emerytalne w poszczegdlnych krajach cztonkowskich, co mozna zilustrowac,
zestawiajac liczbe beneficjentéw Swiadczen z liczbg oséb w wieku 65+ lat, co stanowi
wskaznik zastepczy wieku emerytalnego®®

Wykres 3. Stosunek liczby beneficjentédw co najmniej jednego $wiadczenia z systemu
zabezpieczenia spotecznego do liczby ludnosci i udziatu oséb w wieku 65+ lat w 2021 r. (%)*
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B Wskaznik liczby beneficjentow systemu zabezpieczenia spotecznego w stosunku do populacji
Wskaznik liczby oséb otrzymujacych emeryture w stosunku do populacji

¢ Udziat oséb w wieku 65+ w populacji

* na wykresie zawarte sg wartosci szacunkowe
Zrédto: Eurostat (ttumaczenie wtasne), data dostepu 03.10.2024 r.

Wedtug najnowszych statystyk unijnego urzedu statystycznego Eurostat wydatki

na swiadczenia z systemu zabezpieczenia spotecznego w panstwach cztonkowskich w 2021 r.
osiggnety 12,9% PKB, czyli ok. 1,88 bin euro. Eurostat zaznacza, ze relatywne znaczenie
wydatkow na $wiadczenia, w tym wydatkdéw emerytalnych, réznito sie znacznie pomiedzy
poszczegdlnymi krajami UE. Najwyzszy wskaznik odnotowano w Grecji, gdzie Swiadczenia

z systemu zabezpieczenia spotecznego stanowity az 16,4% PKB. Kolejne miejsca zajety Wtochy
(16,3%), Austria (15,0%) oraz Francja (14,9%). Na drugim biegunie znalazty sie Irlandia

48 Social protection statistics — pension expenditure and pension beneficiaries,
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social protection statistics -
pension expenditure and pension beneficiaries#finterpretation of data, 03.10.2024.



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social_protection_statistics_-_pension_expenditure_and_pension_beneficiaries#Interpretation_of_data
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social_protection_statistics_-_pension_expenditure_and_pension_beneficiaries%23Interpretation_of_data
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social_protection_statistics_-_pension_expenditure_and_pension_beneficiaries%23Interpretation_of_data
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z udziatem swiadczen na poziomie 4,5% PKB), Malta (6,4%), Wegry (7,0%) i Litwa (7,1%).
Odsetek wydatkéw na $wiadczenia w Polsce wynidst 10,8% (Wykres 4)%°.

. Wydatki na $wiadczenia z systemu zabezpieczenia spotecznego w poszczegdlnych
krajach UE w 2021 r.>° (w stosunku do PKB)

16,4%
16,3%
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 03.10.2024 .

Dane przedstawione na Wykresie 5 wskazujg natomiast, ze emerytury byty w 2021 .
dominujgca kategorig w UE zaréwno pod wzgledem udziatu w catkowitych wydatkach

na swiadczenia z systemu zabezpieczenia spotecznego (79,9%), jak i liczby beneficjentow
systemu zabezpieczenia spotecznego (80,3%). Drugg najwiekszg kategorig byty renty
rodzinne, ktére stanowity 12% catkowitych wydatkow i obejmowaty 21,3% wszystkich
beneficjentéw. Na trzecim miejscu znalazty sie renty z tytutu niezdolnosci do pracy

z udziatem 7,9% w wydatkach i 12,2% w liczbie beneficjentow. Najmniejszg kategorig byty
zasitki/$wiadczenia zwigzane z bezrobociem stanowigce jedynie 0,2% wydatkéw i obejmujgce
0,1% beneficjentow.

49 Social protection statistics — pension expenditure and pension beneficiaries,
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social protection_statistics -
pension_expenditure and pension beneficiaries#Interpretation of data, 03.10.2024.

0 Dane za 2021 r., zaktualizowane na dzieA 18.06.2024.


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social_protection_statistics_-_pension_expenditure_and_pension_beneficiaries#Interpretation_of_data
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social_protection_statistics_-_pension_expenditure_and_pension_beneficiaries#Interpretation_of_data
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social_protection_statistics_-_pension_expenditure_and_pension_beneficiaries#Interpretation_of_data
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Wykres 5. Udziat wydatkdw na $wiadczenia z systemu zabezpieczenia spotecznego
i beneficjentdw wedtug rodzajéw swiadczen z systemu zabezpieczenia spotecznego w UE
w2021 r. (%)*

1. Swiadczenia wspierajace osoby z [l
niepetnosprawnoscia

1.1. Renty z tytutu niezdolnosci do pracy -

1.2. Swiadczenia z tytutu wcze$niejszej emerytury z
powodu obnizonej zdolnosci do pracy

2. Swiadczenia emerytalne
2.1. Emerytura
2.2. Prognozowane emerytury

2.3. Czesciowe Swiadczenia emerytalne

3. Renta rodzinna

4. Zasitek dla bezrobotnych

W wydatki beneficjenci

* na wykresie zawarte sg wartosci szacunkowe

Zrédto: Eurostat (ttumaczenie wtasne), data dostepu 29.11.2024 r.

W ostatnich latach rosngca aktywnos¢ oséb w wieku 55+ na rynku pracy stafa sie istotnym
tematem polityki gospodarczej zaréwno na poziomie krajowym, jak i unijnym. Dane
Eurostatu za lata 2021-2023 dotyczgce zatrudnienia osob w wieku 55+ swiadczg o wzroscie
aktywnosci zawodowej tych oséb (Wykres 6).


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social_protection_statistics_-_pension_expenditure_and_pension_beneficiaries#Interpretation_of_data
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Wykres 6. Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 55+ w UE oraz Polsce w latach 2021-2023%?

1  58,1%

Polska 8,7%
) M 1,4%
o
o
o~ I 63,9%
UE-27 —mET 10,7%
1,6%
I 56,5%
Polska 8,8% ’
~ B 1,2%
~ 7
o
N I 52,3 %
UE-27 — o 10,0%
1,5%
I 54 7%
Polska 8,5% ’
— N 1,3%
~ ’
o
[o\]

I 60,4%
UE-27 9,3%
N 1,4%

W 55-64 W65-74 W75+

Zrédto: opracowano na podstawie danych Eurostat.

Na podstawie analizy danych mozna stwierdzi¢, ze zaréwno w Polsce, jak i w UE-27 wskazniki
zatrudnienia w starszych grupach wiekowych wykazujg tendencje wzrostowa. Przede
wszystkim widoczny jest ogdlny wzrost aktywnosci zawodowej oséb w wieku 55—64 oraz
65—74 lata. Wzrost ten mozna ttumaczyé m.in. reformami systeméw emerytalnych, ktére
wymuszajg diuzszg aktywnos¢ zawodowag, a takze zmieniajgcymi sie potrzebami
ekonomicznymi gospodarstw domowych, ktére sktaniajg osoby starsze do pozostawania

na rynku pracy. Zjawisko to mozna zaobserwowac zaréwno w UE-27, jak i w Polsce, cho¢
wskazniki zatrudnienia w Polsce, w odniesieniu do oséb w wieku 65—74 lata i starszych,
utrzymuja sie na stabilnym, ale stosunkowo niskim poziomie.

Z danych za 2023 r. wynika, ze w Polsce wskaznik zatrudnienia w grupie wiekowej 55—64 lata
pozostaje na poziomie ok. 5 p.p. nizszym niz w UE-27. Podobnie sytuacja wyglada w grupie
65—74 lata, gdzie réznica wynosi ok. 2 p.p. w grupie wiekowej 75+ zaréwno w UE, jak

i w Polsce wskazniki zatrudnienia sg bardzo niskie.

Z danych ZUS wynika natomiast, ze w ciggu ostatnich osmiu lat w Polsce liczba pracujgcych
emerytow>2 wzrosta o 48,4% i wyniosta 854 tys. 0s6b>3. W tej grupie przewazaty kobiety
(57,8%). Prawie 96% pracujacych emerytéw to osoby w wieku 60-65 lat i wiecej. Sredni wiek
pracujgcych emerytéw wyniést 67,3 r.; dla mezczyzn byto to 68,9, dla kobiet — 66,1.

51 Dane za lata 2021-2023, zaktualizowane na dzief 12.09.2024.
52 Pracujgcy emeryci podlegajacy ubezpieczeniu zdrowotnemu.

53 K. Kowalska (2024). Pracujacy emeryci — XII 2023 (maj 2024). Departament statystyki i prognoz aktuarialnych,
https://www.zus.pl/, 11.11.2024.



https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
https://www.zus.pl/documents/10182/5859776/Pracujacy+emeryci+XII+2023.pdjf/3dbb7635-6975-1fd6-864e-875524d7c1aa?t=1717488357748
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Najwiecej pracujgcych emerytow znalazto zatrudnienie u ptatnikéw zaliczajacych sie do sekcji
PKD Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (15,6%), G — handel hurtowy i detaliczny oraz
naprawa pojazdéw samochodowych, w tym motocykli (13,6%), C — przetwdrstwo
przemystowe (11,0%), a nastepnie P — edukacja (10,0%) i N — dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca (8,1%).

Podobnie ksztattuje sie zatrudnienie emerytéw podlegajacych ubezpieczeniom
emerytalnemu i rentowym. Najwiecej (16%) tych oséb pracowato w opiece zdrowotnej

i pomocy spotecznej (sekcja Q) oraz edukacji (u ptatnikdw z sekcji P). W przetwérstwie
przemystowym znalazto zatrudnienie 12% emerytéw, a nastepnie w sekcjach N — dziatalnos¢
w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca (10,5%) oraz G — handel hurtowy
i detaliczny oraz naprawa pojazdéw samochodowych, w tym motocykli (10,4%).

. Ranking sekcji PKD, w ktérych zatrudnionych jest najwiecej emerytéw z ustalonym
prawem do emerytury — grudziern 2023 r. (w %)

I 16,0

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 156

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow |GG 10,/

samochodowych, wiaczajgc motocykle 13,6

I 12,0

Przetworstwo przemystowe 11,0

I 14,0

Edukacja 10,0

Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i | ENEREREREEEEEEEN 10,5

dziatalnos¢ wspierajaca 8,1

B Pracujacy emeryci podlegajacy ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym

Pracujgcy emeryci podlegajacy ubezpieczeniu zdrowotnemu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ZUS, K. Kowalska (2024). Pracujacy
emeryci — Xl 2023 (maj 2024). Departament statystyki i prognoz aktuarialnych, data dostepu
11.11.2024 .

Analiza postaw wobec przejscia na emeryture, w tym identyfikacja powoddéw checi lub
niecheci do zakoriczenia aktywnosci zawodowej, stanowi wazny element badania proceséw
aktywizacji oséb starszych na rynku pracy zaréwno w Polsce, jak i za granicg. Wedtug
wynikow analizy przeprowadzonej w ramach projektu ,Wsparcie realizacji badan panelowych

o0sob w wieku 50 lat i wiecej w miedzynarodowym projekcie Survey of Health, Ageing and

Retirement in Europe (SHARE)” najwyzszy odsetek osdb deklarujgcych ched jak najszybszego

przejscia na emeryture na przetomie 2019 i 2020 r. odnotowano na Wegrzech, we Wtoszech
oraz na Litwie. Wiekszo$¢ krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej wykazuje wyzsze odsetki
wskazan niz Polska (Wykres 8).


https://www.zus.pl/baza-wiedzy/statystyka/opracowania-tematyczne/pracuj%C4%85cy-emeryci-i-renci%C5%9Bci
https://www.zus.pl/documents/10182/5859776/Pracujacy+emeryci+XII+2023.pdf/3dbb7635-6975-1fd6-864e-875524d7c1aa?t=1717488357748
https://www.zus.pl/documents/10182/5859776/Pracujacy+emeryci+XII+2023.pdf/3dbb7635-6975-1fd6-864e-875524d7c1aa?t=1717488357748
https://share50plus.pl/
https://share50plus.pl/
https://share50plus.pl/
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Wykres 8. Udziat oséb deklarujgcych chec przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe
na przetomie 20192020 r. (w %)*

Razem

Wegry
Wtochy
Litwa
Hiszpania
Rumunia
Stowenia
Francja
Grecja
Czechy
Austria
Stowacja
Luksemburg
Niemcy
Polska
Chorwacja
Finlandia
Belgia
Malta
Szwecja
totwa
Cypr
Dania
Butgaria
Holandia
Izrael

Szwajcaria

Estonia

o
=
o
N
o
w
o
I
o
n
o
o))
o
~
o
o)
o

* na wykresie zawarte sg wartosci szacunkowe

Zrédto: opracowanie na podstawie raportu ,,Pokolenie 50+ w Polsce i w Europie

w przededniu pandemii COVID-19: aktywnos¢, stan zdrowia, warunki pracy, relacje

miedzypokoleniowe i wykluczenie”. Raport podsumowujgcy wyniki badan 8. rundy badania
»SHARE: 50+ w Europie”, data dostepu 20.10.2024 r.

Wyniki przeprowadzonego w Polsce badania pt. ,Bezpieczestwo Pracy w Polsce 2022.

Osoby 50+ na rynku pracy: mozliwosci i ograniczenia” pokazujg, ze 39% 0sdb — zaréwno

pracujgcych, jak i niepracujacych, ale poszukujgcych pracy — deklaruje che¢ kontynuowania
pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego (Wykres 9).


https://share50plus.pl/sites/share50plus.pl/files/2024-04/157_XI_23_Pokolenie%2050%2B_Chlon_int%20low.pdf
https://share50plus.pl/sites/share50plus.pl/files/2024-04/157_XI_23_Pokolenie%2050%2B_Chlon_int%20low.pdf
https://share50plus.pl/sites/share50plus.pl/files/2024-04/157_XI_23_Pokolenie%2050%2B_Chlon_int%20low.pdf
https://bezpieczniwpracy.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport_Bezpieczenstwo_Pracy_w_Polsce_2022.pdf
https://bezpieczniwpracy.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport_Bezpieczenstwo_Pracy_w_Polsce_2022.pdf
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Wykres 9. Zamiar pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego w opinii osdb w wieku 50+
w 2022 . (%)

m Tak Nie = Nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie na podstawie raportu , Bezpieczeristwo Pracy w Polsce 2022. Osoby 50+

na rynku pracy: mozliwosci i ograniczenia”, data dostepu 14.11.2024 r.

O kontynuowaniu pracy po przekroczeniu wieku emerytalnego najchetniej mysla
przedstawiciele branzy medycznej (56%) oraz handlu (54%). Natomiast brak zainteresowania
dalszg aktywnoscig zawodowa najczesciej wykazujg pracownicy szkolnictwa (38%) oraz
przemystu i rolnictwa (32%).

Po osiggnieciu wieku emerytalnego wiekszos¢ oséb pracujgcych oraz niepracujacych,
ale poszukujgcych pracy chcgcych kontynuowaé zatrudnienie (60%) chciatoby pozostac
w obecnym miejscu pracy i na tym samym stanowisku (Wykres 10).

Wykres 10. Zamiar kontynuowania pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego w opinii oséb
w wieku 50+ w 2022 r. (%)

10

10

—

7

= W obecnym miejscu pracy i na tym samym stanowisku

W obecnym miejscu pracy i na innym stanowisku
= W innym miejscu pracy, ale na tym samym stanowisku jak obecnie
= W innym miejscu pracy i na innym stanowisku

Obojetnie, w jakim miejscu pracy

Nie wiem, trudno powiedziec

Zrédto: opracowanie na podstawie raportu , Bezpieczeristwo Pracy w Polsce 2022. Osoby 50+

na rynku pracy: mozliwosci i ograniczenia”, data dostepu 14.11.2024 r.


https://bezpieczniwpracy.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport_Bezpieczenstwo_Pracy_w_Polsce_2022.pdf
https://bezpieczniwpracy.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport_Bezpieczenstwo_Pracy_w_Polsce_2022.pdf
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Decyzja o kontynuacji pracy moze zaleze¢ od wielu réznych czynnikdw. Wyniki 7. Rundy

badania ,,SHARE:50+ w Europie” wskazujg, ze wsrdd czynnikow majacych wptyw

na kontynuacje pracy w wykonywanym zawodzie polscy respondenci®* najczesciej wymieniali
wiek (63% respondentdw), stan zdrowia (45,4%) oraz postawe pracodawcy (28,4%)

(Wykres 11).

Wykres 11. Czynniki majace wptyw na kontynuacje pracy w wykonywanym zawodzie w opinii
polskich pracownikéw w wieku 50+°°

wiek I 63,0%
stan zdrowia I 45,4%
postawa pracodawcy I 23,4%
sytuacja na lokalnym rynku pracy I 12,5%
umiejetnosci I 9,6%
sytuacja rodzinna M 4,8%
obcigzenie fizyczne M 4,5%
obcigzenie emocjonalne WM 3,7%
sytuacja finansowa I 3,4%
dojazdy do pracy M 2,5%

potrzeba pomocy W 1,8%

Zrédto: opracowanie na podstawie raportu ,,Pokolenia 50+ w Polsce i w Europie: aktywnos¢,

stan zdrowia, warunki pracy, relacje miedzypokoleniowe i wykluczenie. Raport

podsumowuijgcy wyniki badan 7. rundy badania ,SHARE: 50+ w Europie”, data dostepu
20.10.2024 .

Z badania , Bezpieczeristwo Pracy w Polsce 2022. Osoby 50+ na rynku pracy: mozliwoSci

i ograniczenia”, przeprowadzonego przez Koalicje Bezpieczni w Pracy, wynika, ze decyzje
o odroczeniu emerytury w duzej mierze determinujg obcigzenie fizyczne i emocjonalne,
ale rownie istotng role odgrywa motywacja finansowa.

54 Analize przeprowadzono w ramach dodatkowego kwestionariusza krajowego w Polsce.

55 Badanie przeprowadzono na przetomie 2019 i 2020 r.


https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2023/05/Raport-SHARE-2019-wersja-www.pdf
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2023/05/Raport-SHARE-2019-wersja-www.pdf
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2023/05/Raport-SHARE-2019-wersja-www.pdf
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2023/05/Raport-SHARE-2019-wersja-www.pdf
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2023/05/Raport-SHARE-2019-wersja-www.pdf
https://bezpieczniwpracy.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport_Bezpieczenstwo_Pracy_w_Polsce_2022.pdf
https://bezpieczniwpracy.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport_Bezpieczenstwo_Pracy_w_Polsce_2022.pdf
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Wykres 12. Czynniki moggce wptyngé na chec pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego
w opinii pracownikéw w wieku 50+ w 2022 r.>®

Zaoferowanie pracy z odpowiednim wynagrodzeniem | NI ), 0%
Zaoferowanie pracy na czeéé etatu || NENINIELI :0,0%

Nie ma czynnikéw, ktdre sprawityby, ze chciat(a)bym
dtuzej pracowac

I 24,0%
Zaoferowanie pracy na stanowisku mniej stresujgcym || NN 13,0%
Zaferowanie pracy mniej obciazajacej fizycznie || NN 15,0%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ || NGNGB 14,0%

Zaoferowanie pracy w formie zlecen, ktére mogtabym
: , : . I 13,0%
podejmowacé w dogodnym dla mnie czasie

Zaoferowanie pracy zwigzanej z mniejszg o
odpowiedzialnoscig I 0%

Zaoferowanie pracy zlokalizowanej blizej miejsca B s 0
zamieszkania e

Inne Il 3,0%

Zrédto: opracowanie na podstawie raportu ,Bezpieczeristwo Pracy w Polsce 2022. Osoby 50+

na rynku pracy: mozliwosci i ograniczenia”, data dostepu 20.10.2024 r.

Analiza checi kontynuowania pracy w poszczegélnych branzach pokazuje natomiast,

7e 66% pracownikow branzy budowlanej bytoby sktonnych pozostaé¢ w pracy, o ile bytaby ona
mniej stresujaca, a 59% pracowatoby dtuzej, gdyby mogto pracowaé na p6t etatu. Natomiast
w branzy handlowej 58% pracownikow kontynuowatoby zatrudnienie, gdyby miejsce pracy
byto zlokalizowane blizej ich miejsca zamieszkania.

W kwestii czynnikdw sprzyjajacych dtuzszej aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+ warto
tez wrdéci¢ do wynikdw badan realizowanych w ramach projektu SHARE 50+ i wskaza¢, ze sg

nimi>’:

° mozliwosci rozwoju nowych umiejetnosci;

. mozliwosci uzyskania wsparcia w trudnych sytuacjach;

° mozliwosci spotykania sie z uznaniem, na ktére w swojej ocenie zastuguje pracownik;

° wynagrodzenie odpowiednie do wykonywanej pracy.

56 Tylko osoby, ktére po osiggnieciu wieku emerytalnego nie beda chciaty pracowad.

57 A. Abramowska-Kmon, R. Antczak, M. Chetchowska, A. Chtori-Domifczak, I.E. Kotowska, M. Oczkowska,

T. Panek, J. Perek-Biatas, A. Ruzik-Sierdziniska, P. Strzelecki, W. Wrdblewska, J. Zwierzchowski (2023). Pokolenie
50+ w Polsce i w Europie w przededniu pandemii COVID-19: aktywnos¢, stan zdrowia, warunki pracy, relacje
miedzypokoleniowe i wykluczenie, https://share50plus.pl/, 20.10.2024.
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Z kolei za cechy pracy, ktore nie sprzyjajg dtuzszej aktywnosci zawodowej, respondenci
wymieniali nastepujgce?®:
. duzy wysitek fizyczny;

° odczucie ciggtej presji czasu zwigzanej z duzym obcigzeniem pracg;

° bardzo niewiele swobody w decydowaniu o tym, jak wykonywana jest praca;
° niewielkie szanse na awans w pracy;

. niewielka pewno$¢ zatrudnienia.

Na podstawie wynikéw badan, przeprowadzonych w ramach projektu ,Wsparcie realizacji

badan panelowych oséb w wieku 50 lat i wiecej w miedzynarodowym projekcie Survey of

Health, Ageing and Retirement in Europe (SHARE)”, w Tabeli 2 przedstawiono rozktad

odpowiedzi na pytania odnoszgace sie do réznych aspektéw satysfakcji z wykonywanej pracy
wsrdd oséb pracujgcych w wieku 50+. Odpowiedzi byty udzielone przez respondentéw
z poszczegdlnych krajéw Europy>®, w tym Polski.

Czynniki wptywajgce na satysfakcje z wykonywanej pracy w opinii pracownikéw
w wieku 50+ (w %)®°

Czynnik Europa Polska
Zadowolenie z pracy (ogbétem) 90,9 92,8
Praca wymagajgca fizycznie 52,6 61,6
Praca pod presjg czasu 47,7 43,1
Mato swobody w wykonywaniu pracy 29,1 38,3
Mate szanse na awans 64,6 74,2
Brak poczucia bezpieczenstwa 16,1 14,6
Mozliwos¢ rozwoju i zdobywania umiejetnosci 67,9 61,5
Uzyskanie wsparcia w trudnych sytuacjach 75,6 63,4
Uznanie ze strony wspdtpracownikéw 73,7 75,6
Adekwatne zarobki 60,3 37,8

Zrédto: opracowanie na podstawie raportu ,,Pokolenie 50+ w Polsce i w Europie

w przededniu pandemii COVID-19: aktywno$¢, stan zdrowia, warunki pracy, relacje

miedzypokoleniowe i wykluczenie”. Raport podsumowujgcy wyniki badan 8. rundy badania
,SHARE: 50+ w Europie, data dostepu 14.11.2024 r.

58 _A. Abramowska-Kmon, R. Antczak, M. Chetchowska, A. Chton-Domirczak, |.E. Kotowska, M. Oczkowska,

T. Panek, J. Perek-Biatas, A. Ruzik-Sierdzinska, P. Strzelecki, W. Wrdblewska, J. Zwierzchowski (2023). Pokolenie
50+ w Polsce i w Europiew przededniu pandemii COVID-19: aktywnos¢, stan zdrowia, warunki pracy, relacje
miedzypokoleniowe i wykluczenie, https://share50plus.pl/, 20.10.2024.

59 Grecja, Polska, Wtochy, Wegry, Chorwacja, Hiszpania, Stowenia, Czechy, Izrael, Austria, Francja, Belgia,
Estonia, Luksemburg, Niemcy, Dania, Szwecja, Holandia, Szwajcaria.

80 Badanie przeprowadzono na przetomie 2019 i 2020 r.
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Uzyskane odpowiedzi wskazuja, ze zdecydowana wiekszos¢ respondentéw w wieku 50+
(90,9%) deklaruje zadowolenie z pracy. W Polsce wskaznik ten wynosi 92,8%. Mimo ze ogdlne
zadowolenie z pracy w Polsce jest wyzsze niz srednia, wiele czynnikdw zwigzanych

z warunkami pracy — takie jak wymagania fizyczne, mate szanse na awans czy brak swobody —
obniza jej jakosc¢. Szczegdlnie istotnym wyzwaniem wydaje sie kwestia wynagrodzen, ktdra
ma istotny wptyw na sytuacje emerytow na rynku pracy. Jest to istotne zwtaszcza w Polsce,
gdzie poczucie nieadekwatnosci zarobkdw jest bardziej wyrazne niz w innych krajach. Moze
to oznacza¢, ze emeryci, zmuszeni do podejmowania pracy ze wzgledéw ekonomicznych,
napotykajg trudnosci w negocjowaniu satysfakcjonujacych warunkéw finansowych. Nizsze
wynagrodzenia mogg zniechecad ich do aktywnosci zawodowej, a jednoczesnie

nie wystarczajg na pokrycie rosngcych kosztéw zycia. Dlatego rozwigzanie tego problemu,

np. poprzez dostosowanie polityki ptacowej, moze by¢ kluczowe dla utrzymania starszych
pracownikdw na rynku pracy i zapewnienia im godnych warunkéw pracy®’.

61 A. Abramowska-Kmon, R. Antczak, M. Chetchowska, A. Chtorr-Domifczak, I.E. Kotowska, M. Oczkowska,

T. Panek, J. Perek-Biatas, A. Ruzik-Sierdzinska, P. Strzelecki, W. Wréblewska, J. Zwierzchowski (2023). Pokolenie
50+ w Polsce i w Europie w przededniu pandemii COVID-19: aktywnos¢, stan zdrowia, warunki pracy, relacje
miedzypokoleniowe i wykluczenie, https://share50plus.pl/, 20.10.2024.



https://share50plus.pl/sites/share50plus.pl/files/2024-04/157_XI_23_Pokolenie%2050%2B_Chlon_int%20low.pdf

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 36

Wiekszo$¢ panstw cztonkowskich UE podnosi wiek emerytalny, aby utrzymaé osoby starsze
w zatrudnieniu i tym samym ztagodzi¢ wzrost ogdlnego obcigzenia finansowego systemu
emerytalnego panistwa.

Jednym z gtéwnych rozwigzan wspierajacych te dziatania jest zwiekszenie zaangazowania
starszych pracownikéw zaréwno w ich codzienne obowigzki zawodowe, jak i w procesy
decyzyjne, szkolenia oraz przekazywanie wiedzy i doswiadczenia mtodszym pokoleniom.

Inicjatywy wspierajgce starszych pracownikdéw koncentrujg sie na réznych aspektach ich
zawodowego rozwoiju, takich jak zdobywanie nowych kwalifikacji, dostosowywanie

do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy oraz rozwdj przedsiebiorczosci. Wazng role
odgrywajg programy oferujgce doradztwo zawodowe i wsparcie technologiczne, w tym
narzedzia wspierajgce planowanie kariery®?. Realizacje tych celéw umozliwiajg fundusze
europejskie, ktore finansujg szkolenia, rozwdj technologii wspierajgcych zatrudnienie oraz
wspotprace miedzynarodowg®.

Zamieszczone ponizej przyktady wsparcia aktywnosci zawodowej osdb starszych wybrano
ze wzgledu na réznorodne podejscia krajow do tej kwestii. Czechy, jako panstwo srodkowej
Europy, po okresie centralnego planowania w ostatnim czasie kontynuujg wdrozenie zasady
gospodarki wolnorynkowej. W ramach tego procesu wdrazajg takze dziatania wspierajace
aktywnos¢ zawodowag 0séb starszych, ktére stanowig element polityki zatrudnienia

w kontekscie zmieniajgcej sie struktury demograficznej kraju. Dania jako kraj skandynawski
charakteryzuje sie rozwinietym systemem polityki spotecznej, ze szczegdlnym naciskiem

na wsparcie obywateli, w tym na aktywizacje osdéb starszych na rynku pracy. Natomiast
Niemcy — najwiekszy kraj UE — musiat potgczy¢ dwa systemy zabezpieczenia emerytalnego:
Niemiec Zachodnich i Wschodnich.

Czechy

W ramach reform i polityk zwigzanych ze starzeniem sie populacji w ostatnich latach

w czeskich ministerstwach opracowano programy majgce na celu wydtuzenie okresu
aktywnosci zawodowej oséb starszych. Inicjatywy te zapewniajg tym pracownikom wsparcie
dzieki mozliwosci ksztatcenia przez cate zycie i elastycznosci zatrudnienia.

62 Mozna tu wymienié nastepujace zrealizowane projekty: ,Wsparcie mobilnosci personelu edukacyjnego
(PAWT) — Wydtuzenie zycia zawodowego”, , Projekt PEOPLE — Ogdlnoeuropejska sie¢ zatrudnienia i ksztatcenia
0s6b starszych”, ,Przedsiebiorczos¢ senioréw”, FIFTI — wsparcie dynamiki zawodowej oséb po 45. roku zycia,
AWARE: Starsi pracownicy a aktywna emerytura, ePAL — Wydtuzenie aktywnego zycia zawodowego, ESF6 CIA —
Dtuzsze zycie zawodowe dzieki docenianiu starszych pracownikéw, Najlepsi starsi — starsi pracownicy

we wspotczesnym spoteczenstwie: ekonomia, edukacja, kreatywnosé, ActiveAge — rozwigzania dla starzejacego
sie spoteczenstwa.

63 AGE Platform Europe, Komitet Regionéw i Komisja Europejska (2011), Jak promowaé aktywno$¢ oséb
starszych w Europie wsparcie UE dla podmiotéw lokalnych i regionalnych, https://archiwum.mrips.gov.pl/,
29.11.2024.
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Jednym z programow byt Narodni akéni plan podporuijici pozitivni starnuti pro obdobi let

2013 a7 2017 (Narodowy Plan Dziatarn Wspierajgcych Pozytywne Starzenie sie na lata
2013-2017). W przygotowanie tej strategii Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych Czech
zaangazowato przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, wtadz lokalnych, pracodawcéw,
srodowiska akademickiego, innych ministerstw, partneréw spotecznych i senioréw. Jednym

z gtéwnych celéw planu byto maksymalne wykorzystanie potencjatu starszych pracownikéw
i seniorow poprzez promocje zdrowia i uczenia sie przez cate zycie. Chociaz plan ten byt
aktualizowany oficjalnie do 2017 r., zainspirowat kolejne inicjatywy, w tym wspieranie pracy
w niepetnym wymiarze godzin dla senioréw, finansowanie programéw ksztatcenia przez cate
zycie oraz programow zdrowotnych dla starszych pracownikéw. Kontynuacjg prac w kierunku
aktywizacji oséb starszych w nastepnych latach stato sie opracowanie Strategie pfipravy

na starnuti spolecnosti 2019-2025 (Ramy strategiczne przygotowania na starzejace sie

spoteczenstwo 2021-2025). Jest to kluczowy dokument Ministerstwa Pracy i Spraw
Socjalnych Czech, majgcy na celu przystosowanie spoteczenstwa do zmieniajgcej sie struktury
demograficznej, w ktérej seniorzy stanowig coraz wiekszg czes¢ populacji.

Gtéwne cele strategii obejmuja:

° wsparcie aktywnosci zawodowej i spotecznej oséb starszych — promowanie dziatania
na rzecz zachowania aktywnosci zawodowej senioréw poprzez programy doskonalenia
zawodowego, co ma pomac w ich integracji na rynku pracy i umozliwié¢ im stopniowe
przechodzenie na emeryture;

° zapewnienie opieki zdrowotnej i spotecznej poprzez wsparcie dla oséb starszych
w zakresie ochrony zdrowia, promowanie dostepnosci ustug medycznych i spotecznych;

° przygotowanie infrastruktury — przydzielenie srodkéw na stworzenie przyjaznych
warunkow zycia dla senioréw, takich jak rozwdj infrastruktury bez barier i dostep
do ustug transportowych;

° walka z dyskryminacjg i marginalizacjg oséb starszych — zwalczanie ageizmu m.in.
przez wspieranie kampanii spotecznych i edukacji w tym zakresie;

° wsparcie rodzin opiekujgcych sie seniorami — tzw. ,,generacji sandwicz”, ktéra opiekuje
sie zarowno dzie¢mi, jak i osobami starszymi.

Natomiast wérdd dziatan podejmowanych przez pracodawcéw wyréznia sie inicjatywa Skoda
Auto®. Strategia HR tej firmy ktadzie duzy nacisk na ksztatcenie ustawiczne oraz dbato$é

o zdrowie pracownikdw. W ramach tej inicjatywy wprowadzono réwniez elastyczny czas
pracy.

W firmie opracowano ,,Program silverséw ”, ktéry ma na celu wsparcie starszych
pracownikdw. W kontekécie wyzwan, przed ktérymi staneta Skoda Auto — starzejacej sie sity

64 Chartered Institute of Personnel and Development (2017), Creating longer, more fulfilling working lives:
Employer practice in five European countries, creating-longer-more-fulfilling-working-lives 2016-employer-
practice-in-five-european-countries tcm18-14265.pdf, 26.10.2024.
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roboczej i niedoboru mtodych pracownikéw, zwtaszcza na stanowiskach produkcyjnych —
program ten odgrywa kluczowa role. Bedgc czescig ogdlnej polityki HR, koncentruje sie

na wspieraniu starszych pracownikdéw z co najmniej 30-letnim stazem. Jej celem jest
utrzymanie ich zdolnosci do pracy poprzez dziatania prozdrowotne, szkoleniowe i spoteczne,
ktore zwiekszajg komfort i efektywnosé pracy, jednoczes$nie zapobiegajgc spadkowi
wydajnosci. Na przyktad w obszarze zdrowotnym sg to programy profilaktyczne, w tym
badania zdrowotne, plany zdrowotne i profilaktyka choréb nowotworowych oraz uktadu
sercowo-naczyniowego, programy rehabilitacyjne i leczenie uzdrowiskowe dla pracownikdéw
fizycznych w wieku 50+, a takze dni zdrowia, konsultacje i doradztwo w zakresie zdrowia.

Skoda Auto inwestuje w szkolenia i przekwalifikowanie pracownikéw poprzez:
. specjalistyczne kursy szkoleniowe dla okreslonych grup wiekowych;

. programy witalnosci dla pracownikéw sredniego szczebla zarzadzania powyzej 50. r.z.,
ktore koncentrujg sie na rozwoju emocjonalno-spotecznym i motywacji;

. mentoring, pozwalajgcy starszym pracownikom dzieli¢ sie doswiadczeniem.

W ramach wsparcia finansowego firma oferuje m.in nagrody jubileuszowe i emerytalne,
dofinansowanie do dobrowolnych programéw emerytalnych.

Program jest elastyczny i stale dostosowywany do zmieniajgcych sie okolicznosci, co pozwala
firmie wspiera¢ pracownikdw réwniez po osiggnieciu wieku emerytalnego, jesli zdecyduja sie
kontynuowad prace. Program wigze sie z istotnymi kosztami finansowymi dla firmy, jednak
nie traktuje sie go jako obcigzenie. Wrecz przeciwnie — przyczynia sie on do poprawy
wizerunku Skoda Auto jako odpowiedzialnego i tym samym atrakcyjnego pracodawcy.

Drugim przyktadem jest inicjatywa Bosch Diesel Jihlava Ltd. — tzw. program
przedemerytalny®®. Jego unikalno$é na tle innych tego typu projektéw socjalnych w Republice
Czeskiej polega na tym, ze w pewnym stopniu przejmuje on role pafistwa we wsparciu oséb,
ktére majg trudnosci z dostosowaniem sie do stale rosngcego wieku emerytalnego

w kontekscie fizycznych wymagan ich pracy.

Bosch Diesel Jihlava Ltd. oferuje swoim pracownikom mozliwo$¢ pracy w niepetnym
wymiarze godzin przez 3 lata przed osiggnieciem ustawowego wieku emerytalnego,

przy zachowaniu petnego wynagrodzenia. Dzieki temu pracownicy nie odczuwajg zadnego
obnizenia swojego standardu zycia.

Przystgpienie do programu jest uzaleznione nie od stazu pracy, ale od posiadania umowy
o prace na czas nieokreslony. Pracownicy, ktérzy chcg uczestniczyé w programie, podpisujg
umowe, w ktérej zobowigzujg sie zakoriczy¢ zatrudnienie w firmie nie wczesniej niz w dniu

85 Chartered Institute of Personnel and Development (2017), Creating longer, more fulfilling working lives:
Employer practice in five European countries, creating-longer-more-fulfilling-working-lives 2016-employer-
practice-in-five-european-countries tcm18-14265.pdf, 26.10.2024.
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uzyskania prawa do panstwowej emerytury, co ma na celu jak najdfuzsze utrzymanie oséb
w wieku okotoemerytalnym w zatrudnieniu.

Redukowanie obcigzenia pracg uczestniczacych pracownikéw firma zapewnia w jeden
ze sposobow:

. podziat obowigzkéw w rézne dni tygodnia. Dwdch pracownikéw dzieli sie obowigzkami,
pracujac naprzemiennie — przez 2 dni w jednym tygodniu i 3 dni w nastepnym;

° podziat obowigzkéw w ciggu dnia. Dwdch pracownikéw dzieli sie obowigzkami w ciggu
dnia, pracujgc na zmiane rano i po potudniu;

. podziat okresu pracy. Okres 3 lat jest podzielony na 18 miesiecy pracy w petnym
wymiarze godzin oraz 18 miesiecy czasu wolnego od pracy. Ta opcja jest stosowana
wytgcznie w przypadku specjalistow, ktdrych praca nie jest szczegdlnie wymagajaca
fizycznie, a ktdérzy muszg przeszkoli¢ pracownika zastepczego w ciggu tych 18 miesiecy.

Ograniczeniem programu jest to, ze pracownicy korzystajgcy z programu sg uprawnieni
do takich samych korzysci i $wiadczen jak inni pracownicy, z jednym wyjatkiem: urlopu
rocznego, ktérego liczba zostaje skrocona ze standardowych 25 do 20 dni.

Niemcy

Zmiany demograficzne w coraz wiekszym stopniu wptywajg na rynek pracy w Niemczech.

W rezultacie rzad niemiecki podejmuje inicjatywy majace na celu aktywizacje osdb starszych
oraz integracje ich z rynkiem pracy, tworzgc odpowiednie warunki zatrudnienia.
Wprowadzono przepisy prawne, ktére miaty na celu poprawe mozliwosci zatrudnienia oséb
starszych, stanowigc istotny element nowych inicjatyw wspierajgcych ich aktywnos¢
zawodowa.

Przyktadem takiego wsparcia s3 m.in. dotacje w formie bondw edukacyjnych na edukacje lub
studia oferowane przez Bundesagentur fiir Arbeit (Federalna Agencja Zatrudnienia) w celu

promowania szkolen zawodowych m.in. dla pracownikéw majgcych co najmniej 45 lat.
Agencja pokrywa do 75% kosztow tych szkolen. Taka forma wsparcia umozliwia podnoszenie
kwalifikacji, co zwieksza szanse na zatrudnienie w szybko zmieniajgcym sie rynku pracy.
Oprocz tego Bundesministerium fir Bildung und Forschung (Federalne Ministerstwo Edukacji

i Badan Naukowych) finansuje programy badawcze i inicjatywy, celem ktoérych jest analiza
wptywu zmian demograficznych na zachowanie i promocje zatrudnienia, zdolnoSci

do zatrudnienia, planowanie pracy zwigzane z wiekiem, uczeniem sie przez cate zycie. Sg to
inicjatywy, ktore koncentrujg sie na tworzeniu rozwigzan zwigzanych z utrzymaniem
zdolnosci 0séb starszych do pracy, planowaniem kariery z uwzglednieniem wieku

i promowaniem uczenia sie przez cate zycie.


https://www.arbeitsagentur.de/
https://www.bmbf.de/DE/Home/home_node.html
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Gtéwna motywacja niektdrych pracodawcéw do zatrzymania starszych pracownikow jest
chec¢ zachowania ich wiedzy korporacyjnej. W odpowiedzi na potrzeby wynikajgce
ze starzenia sie spoteczenstwa Inicjatywa Nowa Jakos¢ Pracy (Initiative New Quality of Work,

INQA)®® od 2004 r. wspiera firmy w tworzeniu zrdwnowazonej, zorientowanej na cztowieka
kultury organizacyjnej. Dziatania INQA obejmujg dostarczanie praktycznych narzedzi, takich
jak finansowane przez UE ustugi doradcze dla MSP, narzedzia do samooceny, mozliwosci
nawigzywania kontaktéw oraz dofinansowanie projektéw. Dzieki temu organizacja pomaga
firmom budowac¢ odpornosé i atrakcyjnos¢ na rynku pracy, co utatwia im przycigganie

i zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikdw.

Przyktadem zastosowania zatozen INQA jest projekt badawczy realizowany w Niemczech.
W jego ramach przeprowadzono wywiady z menedzerami ds. zasobdw ludzkich oraz
cztonkami rad pracowniczych w branzach metalowej, elektrycznej, chemicznej,
farmaceutycznej i w sektorze detalicznym. Celem badania byta poprawa jakosci pracy,
utrzymanie zdrowia pracownikéw oraz zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki w konteks$cie wyzwan demograficznych. Ponad potowa respondentéw wskazata
na problemy wynikajgce z niedoboru mtodych pracownikéw oraz utraty wiedzy

i umiejetnosci, co podkreslito potrzebe dziatan takich jak zapobieganie wczesniejszym
emeryturom i zachecanie senioréw do dzielenia sie doswiadczeniem z mtodszymi kolegami.

Przyktadem dobrej praktyki dziatan pracodawcéw wspierajgcych starszych pracownikow jest
tez polityka personalna firmy A®” — rodzinnego przedsiebiorstwa zatozonego 100 lat temu,
dziatajgcego w branzy przetwdérstwa spozywczego. Firma A, zajmujgca wiodgcg pozycje

na rynku niemieckim i eksportujgca do ponad 100 krajéw, mierzyta sie z wyzwaniami
zwigzanymi z demografig®®.

Impulsem do wiekszego skupienia sie na kwestii polityki personalnej zwigzanej z demografig
byto kilka réznych wydarzen: sredni wiek pracownikéw wynoszacy ok. 46 lat (przy czym
w dziale produkcji jest on nieco wyzszy niz w administracji), niska rotacja kadr (mniej niz 1%),
wysoka retencja pracownikéw i stopniowe podniesienie wieku emerytalnego do 67 lat.

Inicjatywy i projekty majgce na celu wsparcie i zatrzymanie starszych pracownikéw
realizowano w Scistej konsultacji z radg zaktadowa firmy. W szczegdlnosci w obszarze
profilaktyki zdrowotnej kierownicy HR i rada zaktadowa podzielaty przekonanie,

ze utrzymanie i poprawa zdrowia psychicznego oraz sprawnosci umystowej odgrywajg wazng
role w odniesieniu do starszych pracownikdw.

8 Initiative New Quality of Work (INQA), https://www.baua.de/EN/Topics/Prevention/Diversity/Demographic-
change/INQA, 29.11.2024.

57 Przedsiebiorstwo nie udostepnito swojej nazwy do celdw publikacji i nie wyrazito zgody na jej ujawnienie

W raporcie.

68 Chartered Institute of Personnel and Development (2017). Creating longer, more fulfilling working lives:
Employer practice in five European countries, creating-longer-more-fulfilling-working-lives 2016-employer-
practice-in-five-european-countries tcm18-14265.pdf, 29.11.2024.
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Polityka personalna firmy obejmowata szereg inicjatyw i programow:

° rozwdéj kadrowy dla doswiadczonych pracownikéw w programie ,Firma a 55+";
° promocja zdrowia w ramach inicjatywy , Firma a Vital”;

° organizacja pracy i zarzgdzanie wiedzg dostosowane do wieku;

° cze$ciowe rozwigzania emerytalne.

Wdrazajgc ww. zaprezentowane rozwigzania, firma zaoferowata wsparcie starszych
pracownikéw, by utrzymac ich wysoki poziom zaangazowania i efektywnos$ci oraz stworzy¢
przyjazne Srodowisko pracy sprzyjajgce dtugoterminowemu zatrudnieniu.

Innym przyktadem dobrych praktyk wsparcia starszych pracownikéw jest polityka personalna
firmy B %2 — najwiekszego wtasciciela i operatora lotniska w Niemczech’®.

Czynnikami, ktére sktonity firme B do podjecia dziatan na rzecz wsparcia oséb starszych
w firmie, byly: trend starzenia sie wérdd kadry pracowniczej, stres w pracy spowodowany
duzym obcigzeniem fizycznym oraz stosunkowo wysoki wskaznik absencji (7,63%).

W 2011 r. firma zainicjowata projekt demograficzny ,Act Today — Company B 2015”, ktéry byt
podstawg opracowania strategii HR ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian demograficznych.
Jego gtéwnym celem byto stworzenie takich warunkéw pracy, aby do 2020 . liczba
pracownikéw osiggajgcych wiek emerytalny i pozostajgca w firmie wzrosta

0 50% w poréwnaniu do 2011 r.

Projekt byt koordynowany przez komitet sterujgcy, w sktad, ktérego weszty nastepujace
osoby: dyrektor ds. stosunkdéw pracy, przedstawiciele dziatu HR, specjalisci medycyny pracy
oraz przedstawiciel rady zaktadowej. Rada zaktadowa uczestniczyta réwniez w pracach
komitetdw sterujgcych i grup projektowych w wiekszych inicjatywach dotyczgacych kwestii
demograficznych.

Cztonkowie rady zaktadowej planowali zawarcie ogdlnofirmowego porozumienia

z kierownictwem w celu efektywnego zarzadzania zmianami demograficznymi. Kluczowymi
punktami tego porozumienia byly przepisy dotyczace czasu pracy, dziatania promujgce
zdrowie oraz zwolnienie starszych pracownikdéw z rotacji zmianowej. w tym zakresie
opracowano i wdrozono nastepujgce srodki majgce na celu przeciwdziatanie zmianom
demograficznym:

° promocja zdrowia i projektowanie miejsc pracy. Dziatania te obejmowaty redukcje
obcigzen zwigzanych z pracg, ergonomiczne usprawnienie proceséw pracy, a takze
rozwdéj nowych technik, np. usprawniajgcych komunikacje;

8 Przedsiebiorstwo nie udostepnito swojej nazwy do celéw publikacji i nie wyrazito zgody na jej ujawnienie
W raporcie.
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. promocja uczenia sie i szkolen. Dla pracownikow, ktorzy nie mogli kontynuowad pracy
na swoim obecnym stanowisku z powodu czynnikdw zwigzanych z wiekiem, istniafa
mozliwos$¢ przeniesienia sie na nowe stanowisko, ktére wigzato sie z odpowiednim
szkoleniem tych pracownikéw. w ramach promoc;ji uczenia sie przez cate zycie firma
wprowadzita ,,Q-card” (karte szkoleniowg), kredytowang kwotg 600 EUR rocznie
na kursy szkoleniowe. Tresci zaje¢ mozna byto wybieraé¢ dowolnie i nie musiaty one by¢
powigzane z rolg pracownika w firmie;

° organizacja czasu pracy dostosowana do wieku.

Firma B w 2013 r. podpisata réwniez w landzie Hesse ,Karte godzenia pracy i opieki”, majaca
na celu wspieranie swoich pracownikdw w opiece nad osobami zaleznymi.

Dania

Przez wiele lat polityka rynku pracy w Danii koncentrowata sie na tworzeniu warunkéw
zachecajacych mtodych ludzi do podejmowania pracy i zastepowania w niej starszych
pracownikéw. Z biegiem czasu jednak priorytetem stato sie zachecanie starszych oséb
do pozostania w miejscu pracy oraz opéznienia przejscia na emeryture.

W Danii istnieje szereg réznych rzgdowych srodkow legislacyjnych, polityk i innych inicjatyw,
ktoére sg istotne dla zdrowia i dobrego samopoczucia starszych pracownikéw oraz
podtrzymania ich aktywnosci zawodowej. na przyktad w ramach inicjatywy , Better Work Life
for Older Workers” rzad uruchomit ,zestaw startowy dla senioréw”, ktéry pomaga firmom
planowac spotkania, ¢wiczenia i inne inicjatywy wspierajgce zatrzymanie pracownikéw

w firmie, aby nie chcieli przechodzi¢ na emeryture po osiggnieciu ustawowego wieku.
Odbiorcami sg osoby od 55 r.z., cho¢ w niektdrych przedsiebiorstwach dotyczy to nawet
pracownikéw 40+. Program opiera sie na podreczniku, ktéry opisuje krok po kroku, jak
poprawic zdrowie oséb objetych programem, jak poméc rozwija¢ ich kompetencje oraz
uwzglednié ich potrzeby, a takze jak umozliwia¢ dostep do elastycznych warunkéw pracy’?.

Kolejna inicjatywa — A3career — powstata w Jobcenter gminy Aarhus przy wsparciu
finansowym Krajowego Urzedu ds. Rynku Pracy i Europejskiego Funduszu Spotecznego
Funduszu Spotecznego. A3career to pierwsza duniska jednostka doradcza, ktora wspiera firmy
w zakresie opracowywania dobrych praktyk zarzgdzania wiekiem i doradzania starszym
pracownikom w zakresie mozliwosci rozpoczecia nowej kariery. Wsparcie polega

na organizacji dwudniowych warsztatow dla starszych pracownikdw, obejmujgcych takie
obszary, jak wyjasnienie osobistych celéw, wzmocnienie sieci kontaktéw, kwestie
ekonomiczne i przygotowanie umow dla starszych pracownikéw. Zatozeniem tej inicjatywy
jest to, ze starsi pracownicy bedg wiedzieé wiecej o sobie, swoich zasobach i mozliwosciach,

1 Chartered Institute of Personnel and Development (2017). Creating longer, more fulfilling working lives:
Employer practice in five European countries, creating-longer-more-fulfilling-working-lives 2016-employer-
practice-in-five-european-countries tcm18-14265.pdf, 29.11.2024.
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sq bardziej zmotywowani do pozostania pracy. Warsztaty sg zorganizowane jako potaczenie
prezentacji, pracy w grupach i czasu na refleksje’?.

Warto tez wspomnie¢ o dziataniach firmy Arriva — wiodgcego dostawy ustug transportu
pasazerskiego, ktdry zmierzyt sie z problemem starzejgcej sie kadry pracowniczej. Firma
wdrozyta szereg inicjatyw majgcych na celu zatrzymanie starszych pracownikéw w firmie ich
oraz zapewnienie im dobrych warunkdw pracy wspierajgcych ich samopoczucie —

np. stworzyta kompleksowy program zdrowotny zatytutowany , A Good Life with Arriva”

w celu zapewnienia wsparcia zdrowotnego poprzez zatrudnienie dwéch petnoetatowych
konsultantow ds. zdrowia. Konsultanci oferujg pracownikom badania zdrowotne oraz porady
dotyczace diety i aktywnosci fizycznej’3.

Inng inicjatywa jest rozmowa rozwojowa dla pracownikéw powyzej 50. r.z., ktora obejmuje
dyskusje na temat kwestii zwigzanych z wiekiem, jesli pracownik sobie tego zyczy.

We wspodtpracy ze swoim przetozonym starsi pracownicy mogg zmieni¢ warunki pracy, ktére
odpowiadajg ich potrzebom i zapewniajg, ze nie czujg sie zbedni lub niepewni w swoim
zatrudnieniu.

Arriva jest bardzo elastyczna w kwestii godzin pracy dla starszych pracownikéw i pozwala im
decydowaé, jak chcieliby pracowac¢. w tym celu oferuje pracownikom, ktdrzy ukoriczyli 60 lat,
dwa programy: 80-80-100 oraz 90-90-100. Programy te pozwalajg na zmniejszenie czasu
pracy odpowiednio do 80% lub 90%. Cho¢ wigze sie to z proporcjonalnym obnizeniem
wynagrodzenia, firma nadal opftaca 100% sktadek emerytalnych. Rozwigzania te majg na celu
wsparcie pracownikdw w stopniowym zmniejszeniu czasu pracy bez wptywu na przyszte
Swiadczenia emerytalne.

72 Chartered Institute of Personnel and Development (2017). Creating longer, more fulfilling working lives:
Employer practice in five European countries, creating-longer-more-fulfilling-working-lives 2016-employer-
practice-in-five-european-countries tcm18-14265.pdf, 29.11.2024.

3 Tamze.
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4. Kompetencje starszych pracownikéw

Potencjat zawodowy starszych pracownikéw w swietle przeprowadzonych badan

Zagadnienie kompetencji starszych pracownikdédw nabiera coraz wiekszego znaczenia
w kontekscie starzejacego sie spoteczenstwa. Jak wynika z badan przeprowadzonych
przez OLX pt. ,Srebrne talenty: wykorzystanie potencjatu pokolenia silver”’*, wiekszo$¢ oséb
w wieku przedemerytalnym zamierza kontynuowac aktywnos¢ zawodowa (Wykresy 13 i 14).

Wykres 13. Plany respondentéw (zaréwno przed okresem ochronnym, w okresie ochronnym
oraz na emeryturze) w zakresie aktywnosci zawodowe;j

® nie wiem, co zrobie, nie mys$latem/am jeszcze o emeryturze
= zdecyduje sie przej$é na emeryture i juz w ogdle nie pracowac
m zdecyduje sie przejs¢ na emeryture, ale jeszcze pracowad, np. w niepetnym wymiarze godzin

zdecyduje sie nadal pracowac jak do tej pory, a przejscie na emeryture odrocze

Zrédto: ,Srebrne talenty: wykorzystanie potencjatu pokolenia silver”, data dostepu
27.10.2024 r. (N=614).

74 Préba badawcza wyniosta 1000 oséb, w tym 500 to kobiety oraz 500 mezczyzni. S3 to osoby gtéwnie
pracujace zarowno przed okresem ochronnym (n=330 osdb), w okresie ochronnym (284 osoby) oraz
na emeryturze (55 oséb), osoby niepracujace (n=331).


https://zawodowo.olx.pl/raporty/raport-olx-praca-srebrne-talenty-na-rynku-pracy.pdf
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Wykres 14. Plany respondentéw (zaréwno przed okresem ochronnym, w okresie ochronnym
oraz na emeryturze) w zakresie miejsca pracy na emeryturze

32%

® zamierzam pracowac w tym samym miejscu co teraz
chciat/abym pracowaé w tym miejscu co teraz, ale nie wiem, czy bedzie to mozliwe
® zamierzam zmieni¢ miejsce pracy/zawdd

= nie wiem jeszcze

Zrédto: ,Srebrne talenty: wykorzystanie potencjatu pokolenia silver”, data dostepu
27.10.2024 r. (N=403).

W raporcie z badania ludnosci w wieku 18—69 lat pt. ,Bilans Kapitatu Ludzkiego 2022/2021”
goérng granice wieku, do ktdrego respondenci wyrazili cheé kontynuowania obecnej pracy

w zredukowanym wymiarze 20 godzin tygodniowo (potowa etatu), okreslono na 65,3 .
dla mezczyzn i 62,9 r. dla kobiet.

WSsréd ankietowanych 42% badanych pracujacych oséb w wieku 40+ przewiduje dorabianie
po przejsciu na emeryture. Nieznacznie czesciej deklarowaty to kobiety niz mezczyzni
(odpowiednio 44% i 41%)7>.

Z kolei z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego pt. ,, Dyskryminacja ze wzgledu na wiek

na polskim rynku pracy — diagnoza” wynika, ze niezaleznie od wieku pracujacy silversi

za swoje najwieksze atuty uznali doswiadczenie, staz pracy i madros¢ zyciowa. Co ciekawe,
50- oraz 60-latkowie czesciej niz 70-latkowie wskazywali doswiadczenie, staz i madrosé
zyciowq jako swoje kluczowe zalety (odpowiednio 74% vs 73% vs 66%). 50-latkowie znacznie
czesciej niz pozostali oceniali, ze ich wartos$¢ lezy w lojalnosci (39% vs 33% vs 27%) oraz
dobrej organizacji pracy/niezaleznosci (29% vs 23%/24%).

75 K. Kasparek, J. Gérniak, Sz. Czarnik, M. Jelonek (2022). Raport z badania ludnoséci w wieku 18—69 lat. Bilans
Kapitatu Ludzkiego 2022/2021, https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/12-BKL-
WCAG _ost_08 02 2023.pdf, 30.11.2024.
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Wykres 15. Samoocena posiadanych atutow istotnych na rynku pracy w opinii respondentéw
w wieku 50+ w 2021 .

I 74%

Doswiadczenie/staz pracy/madros¢ zyciowa 73%

I ee%

Umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie/otwartosé na _3;3%
zmiany/kreatywnosc P 36%

I 39%

Umiejetnos¢ budowania relacji z ludzmi 36%

I 1%
I 39%

Lojalnos¢ 33%

I 27%
I 29%

Dobra organizacja pracy/niezalezno$é 23%
P 24%
I 20%
Brak zobowigzan osobistych/rodzinnych/elastycznos¢ 22%
N 13%
B 4%
Inne 5%
7%

W 50-59 lat 60-69 lat m 70 lat lub wiecej

Zrédto: PIE ,Dyskryminacja ze wzgledu na wiek na polskim rynku pracy — diagnoza”’¢, data
dostepu 27.10.2024 r.

Z badan pt. ,Diagnoza obecnej sytuacji kobiet i mezczyzn 50+ na rynku pracy w Polsce”

wynika natomiast, ze generalnie zarowno kobiety, jak i mezczyzni w wieku 45-69 lat wyrazaja
sie raczej pozytywnie na temat posiadanych umiejetnosci, szczegdlnie w zakresie organizacji
pracy wiasnej czy innych kompetencji miekkich. W przypadku samooceny kompetenc;ji
twardych — umiejetnos¢ obstugi komputera oraz postugiwania sie przynajmniej jednym
jezykiem obcym — odpowiedzi respondentéw réwniez sg podobne, jednak ocena wskazuje
generalnie na brak lub staby rozwdj takich umiejetnosci (Wykresy 16 i 17)7”.

76 Badanie obejmowato nastepujace metody: badanie ilo$ciowe (ankieta telefoniczna), jakoéciowe

(wywiady pogtebione) oraz badanie eksperymentalne, ktére przeprowadzono w dniach 10 sierpnia —

29 pazdziernika 2021 r.

7 E. Kryriska, J. Krzyszkowski, B. Urbaniak, J. Wiktorowicz (2013), Diagnoza obecnej sytuacji kobiet i mezczyzn
50+ na rynku pracy w Polsce, https://dspace.uni.lodz.pl/, 29.11.2024.
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Wykres 16. Samoocena umiejetnosci kobiet w wieku 45/50+ w 2012 r., (w %)

Postugiwanie sie przynajmniej jednym jezykiem

41 22 14 [
obcym
Obstuga komputera 36 20 25 5
Organizowanie pracy innych oséb | 17 43 17 11
Rozwigzywanie konfliktéw 3 ) 52 21 9
miejetnos¢ komunikowania sie i wspdtpraca w
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu Diagnoza obecnej sytuacji kobiet
i mezczyzn 50+ na rynku pracy w Polsce, data dostepu 27.10.2024 r. ( kobiety N=1677).

Wykres 17. Samoocena umiejetnosci mezczyzn w wieku 45/50+ w 2021 r., (w %)

Postugiwanie sie przynajmniej jednym jezykiem
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obcym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu Diagnoza obecnej sytuacji kobiet
i mezczyzn 50+ na rynku pracy w Polsce, data dostepu 27.10.2024 r. (mezczyzni N=1523).
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Jak wynika z danych na powyzszych wykresach, 19% mezczyzn i 17% kobiet w wieku

45-69 lat, w tym nieaktywnych zawodowo, ocenito wysoko (suma odpowiedzi raczej wysoko
oraz wysoko) swojg znajomos¢ co najmniej jednego jezyka obcego, ale az ok. 40% wskazato
na brak tej umiejetnosci (ptec nie réznicuje w sposdb istotny tych opinii). W najstarszej

z badanych grup wiekowych (kobiety 60—69 lat, mezczyzni 65—-69 lat) przynajmniej wysoko
ocenia te umiejetno$é 13% kobiet i 17% mezczyzn wobec 23% kobiet i 27% mezczyzn w wieku
45-49 lat oraz 16—17% os6b w wieku 50-59/64 lata. Wsréd zatrudnionych w wieku 45-69 lat
ocena ta jest nieco lepsza — 24,4% kobiet i 31,6% mezczyzn deklaruje brak umiejetnosci
postugiwania sie przynajmniej jednym jezykiem obcym, a ok. 30% kobiet i 24% mezczyzn
ocenia jg wysoko’?.

Ocena ogodlna umiejetnosci obstugi komputera, podobnie jak znajomosci jezyka obcego,
wypadta niepomyslnie, przy czym szczegdlnie duze braki wystepujg w najstarszych grupach
wiekowych. Warto jednak podkresli¢, ze blisko co trzecia kobieta (30%) i co trzeci mezczyzna
(29%) oceniajg swoje umiejetnosci w tym obszarze wysoko. Wyraznie lepiej sytuacja wyglada
wsréd zatrudnionych w wieku 45-69 lat — ok. 55% kobiet i 38% mezczyzn ocenia swoje
kompetencje komputerowe wysoko. Z drugiej strony, az 13,3% zatrudnionych kobiet

i 20% mezczyzn w tej grupie przyznaje sie do catkowitego braku takich umiejetnosci. Opinie
s wyraznie powigzane z wiekiem: swoje umiejetnosci obstugi komputera wysoko lub bardzo
wysoko ocenito ok. 45% oséb w wieku 45-49 lat, w poréwnaniu do 33% kobiet

i 26% mezczyzn w wieku 50-59/64 lata oraz tylko 15% kobiet i 17% mezczyzn w wieku
60/65-69 lat. Brak takich umiejetnosci zgtasza prawie 60% oséb w wieku 60/65—69 lat,
podczas gdy w grupie 50-59/64 lata jest to 30-40%, a wsrdd najmtodszych (45/50+) — tylko
15-20%.

Osoby w wieku 45-69 lat najlepiej (wedtug samooceny) radzg sobie z Internetem — wysoki
poziom umiejetnosci w zakresie poszukiwania réznych informacji i komunikowania sie

za pomocg poczty e-mail deklaruje prawie co czwarta osoba, w tym niemal 40% obecnie
zatrudnionych. Gorzej oceniana jest umiejetno$¢ dokonywania ptatnosci czy zakupow

za posrednictwem Internetu, ale i tak wynik wskazujgcy, ze potrafi to robi¢ na poziomie
wysokim co pigta osoba w wieku 45-69 lat (w tym prawie 40% zatrudnionych kobiet

i ok. 30% zatrudnionych mezczyzn), nalezy uznaé za dos¢ pozytywny. Umiejetnosci tego typu
w niewielkim stopniu réznicuje pteé.

Wedtug autordw raportu ,Diagnoza obecnej sytuacji kobiet i mezczyzn 50+ na rynku pracy

w Polsce””® wyniki samooceny wskazujg na wysokie poczucie wtasnej wartosci respondentéw
w wieku 45/50+, ktorzy coraz lepiej dostosowujg swoje umiejetnosci do wspotczesnych
wymagan (Tabela 3).

78 E. KrynAska, J. Krzyszkowski, B. Urbaniak, J. Wiktorowicz (2013), Diagnoza obecnej sytuacji kobiet i mezczyzn
50+ na rynku pracy w Polsce, https://dspace.uni.lodz.pl/, 29.11.2024.

7% Tamze.
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Samoocena dokonana przez kobiety i mezczyzn w wieku 45—-69 lat w 2012 r.
w odniesieniu do wybranych rodzajéw umiejetnosci kluczowych dla funkcjonowania
we wspofczesnym Swiecie

Kobiety w wieku 45-69 lat

Meiczyzni w wieku 45-69 lat

co szésta w wysokim stopniu zna co najmniej
jeden jezyk obcy

co trzecia ma prawo jazdy

co czwarta potrafi w wysokim stopniu
poszukiwaé réznych informacji w internecie
co piata bardzo dobrze sobie radzi

z dokonywaniem ptatnosci za posrednictwem
internetu

co czwarta wyrdznia sie wysokg umiejetnoscig
obstugi poczty e- mail

co siddma ma bardzo dobrg umiejetnosé

w zakresie obstugi programu Excel

co pigta wysoko ocenia swojg umiejetnosé
pisania tekstéw i zapisywania ich na dysku

co szOsta posiada w wysokim stopniu
umiejetno$¢ dokonywania zakupow

za posrednictwem internetu

co pigty w wysokim stopniu zna co
najmniej jeden jezyk obcy

czterech sposréd pieciu ma prawo jazdy
co czwarty potrafi w wysokim stopniu
poszukiwad réznych informacji

w internecie

co piaty bardzo dobrze sobie radzi

z dokonywaniem ptatnosci

za posrednictwem internetu

co czwarty wyrdznia sie wysoka
umiejetnoscig obstugi poczty e-mail

co siodmy ma bardzo dobrg umiejetnosc
w zakresie obstugi programu Excel

co pigty wysoko ocenia swojg umiejetnosé
pisania tekstow i zapisywania ich na dysku
co pigty posiada w wysokim stopniu
umiejetno$é dokonywania zakupdw

za posrednictwem internetu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu Diagnoza obecnej sytuacji kobiet

i mezczyzn 50+ na rynku pracy w Polsce, data dostepu 27.10.2024 r.

Rezultaty badania przeprowadzonego przez Polski Instytut Ekonomiczny®® zasygnalizowaty,

ze tylko niewielki odsetek respondentéw zgadza sie z twierdzeniem, iz w Polsce osoby mtode
i starsze funkcjonujg razem w spoteczenstwie. Badanie wskazuje rdwniez na wyrazng
preferencje pracodawcéw dla zatrudniania mtodszych kandydatéw do pracy®!. Jednak biorgc
pod uwage prognozy demograficzne, nieuniknione jest, ze w niedalekiej przysztosci wystapi
istotna réznica miedzy populacjami w wieku nieprodukcyjnym — udziat starszej z nich

(w wieku poprodukcyjnym) bedzie dwukrotnie wiekszy niz mtodszej (w wieku
przedprodukcyjnym)82. W efekcie poszukiwanie mtodych kandydatéw do pracy stanie sie

dla pracodawcow coraz trudniejsze. Bedg oni zmuszeni w wiekszym zakresie korzystac

z doswiadczenia pracownikéw z wieloletnim stazem oraz wdrazaé dziatania sprzyjajace
zatrzymaniu pracownikéw 60+. Aby utrzymacé pozgdany poziom kompetencji w organizacji

80 p|E (2021), Dyskryminacja ze wzgledu na wiek na polskim rynku pracy — diagnoza, https://pie.net.pl/wp-
content/uploads/2022/02/PIE-Raport_Ageizm.pdf, 27.10.2024.

81 Tamze.

82 M. Abramowicz, M. Kawinska, K. Potonowski, K. Ziétkowska (2023). Rozwigzania na rzecz utrzymania
aktywnosci zawodowej pracownikdéw w wieku przedemerytalnym i emerytalnym. Model praca 60 plus,
https://www.google.com/, 28.10.2024.
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przez caty okres aktywnosci zawodowej tych oséb, pracodawcy beda musieli aktywniej
inwestowac w ich rozwdj i szkolenia.

Proces i metody szkolenia starszych pracownikéw

Proces szkolen w odniesieniu do starszych pracownikéw nie odbiega od ogdlnie przyjetych
standardéw i ram. Mimo to ich realizacja powinna uwzglednia¢ pewne specyficzne
rozwigzania, dostosowane do potrzeb starszych pracownikow. Wiekszos¢ metod i technik
szkoleniowych jest uniwersalna, niezalezna od wieku uczestnikow, jednak niewielkie ich
modyfikacje — dostosowane do grupy wiekowej — mogg znaczgco podnies¢ efektywnosé
nauki®.

Proces szkolen jako zaplanowane pasmo dziatan mozna ujg¢ jako cykl poszczegdlnych
etapdw: rozpoznanie potrzeb organizacji i oczekiwan pracownikéw, okreslenie celéw
szkoleniowych, wybér odpowiednich metod i technik, realizacje szkolen oraz ich ewaluacje.
Kazdy z tych etapdw jest integralng czescig catosci, majgcg na celu wsparcie rozwoju
zawodowego pracownikdow i dostosowanie ich kompetencji do wymagan rynku pracy®.

Szkolenie powinno by¢ poprzedzone analizg potrzeb organizacyjnych, ktéra uwzglednia
oczekiwania, plany rozwojowe i potrzeby pracownikéw. Zrédtem informacji dla analizy moga
by¢ rézne zasoby organizacyjne, takie jak dokumenty z zakresu komunikacji interpersonalne;j,
strategii zarzagdzania oraz polityki zarzadzania zasobami ludzkimi.

Dziatania poprzedzajace szkolenia

Analiza potrzeb organizacji Analiza potrzeb pracownikow
e przeglad dokumentacji, w tym strategii o przeglad dokumentacji personalnej, w tym
organizacji strategii personalnej, planéw szkolen
e rozmowy z kierownictwem czy karier
e rozmowy z zarzagdem/wtascicielami e analiza wynikéw oceny okresowe;j
organizacji e rozmowy z kierownikami zarzadzajgcymi
e rozmowy z kluczowymi pracownikami zespotami miedzygeneracyjnymi czy
e przeglad trenddw rynkowych sktadajgcymi sie w znacznej czesci
z pracownikéw dojrzatych
e rozmowy z pracownikami dojrzatymi i/lub
wszystkich generacji
e codzienna obserwacja

Zrédto: A. Stankiewicz, I. Warwas, J. Wiktorowicz (2019). Wsparcie szkoleniowe aktywnosci
zawodowej 0séb 50+. Bank ¢wiczen STAY, data dostepu 28.10.2024 r.

8 A. Stankiewicz, I. Warwas, J. Wiktorowicz (2019). Wsparcie szkoleniowe aktywnosci zawodowej oséb 50+.
Bank ¢wiczen STAY, https://dspace.uni.lodz.pl/, 28.10.2024.

8 Tamze.
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Na podstawie wynikéw analizy potrzeb organizacji i analizy potrzeb pracowniczych nastepuje

wiasciwy dobdr metod i technik szkoleniowych z uwzglednieniem mozliwosci ich

zastosowania w przypadku dojrzatych pracownikéw.

WSsréd metod i technik szkoleniowych w kontekscie wykorzystania do szkolenia pracownikéw

dojrzatych mozna wskazad®®:

Coaching. Jest to metoda szkolenia i rozwoju polegajaca na wykonywaniu czynnosci
i realizowaniu zadan pod okiem trenera (coacha), bedacego najczesciej bezposrednim
przetozonym. Nauka odbywa sie w miejscu pracy (on the job training).

Z uwagi na fakt, ze jest to nauka w miejscu pracy, ma wysokg wartos¢ wynikajgca

z wykonywania prawdziwych zadan. Metoda to umozliwia miedzypokoleniowy transfer
wiedzy, rosnie przy tym motywacja uczestnikdw szkolen. Osoby dojrzate w roli
coachdéw, ale tez uczestnikdw procesu, otrzymujg wiekszg zachete do zdobywania
nowej wiedzy;

Zarzgdzanie projektami. Stuzy ono poszerzaniu juz zdobytych umiejetnosci

i zdobywaniu nowych u doswiadczonych pracownikéw. W ramach projektu kierujgcy
nim nabiera nie tylko szerszych kompetencji merytorycznych, ale takze menedzerskich,
pracujgc w okreslonym czasie przy ograniczeniach zatozonego budzetu. Zarzadzanie
projektami umozliwia rozwdéj wszechstronnych umiejetnosci rozwigzywania ztozonych
problemdéw. Metoda ta pozwala na miedzypokoleniowy transfer wiedzy i utrzymywanie
wysokiego poziomu motywacji uczestnikow szkolen. Korzystanie z niej wpisuje sie

w zarzadzanie wiedzg w kontekscie skupienia sie na przechowywaniu wiedzy jawnej —
wiasciwej dokumentacji projektowej;

Mentoring. To metoda rozwoju, w trakcie ktérej nauka odbywa sie pod kierunkiem
mentora (opiekuna) bedgcego przetozonym, liderem grupy/zespotu lub cieszgcym sie
zaufaniem wspétpracownikiem. W przypadku mentoringu pomoc mentora

nie ogranicza sie do biezgcych zadan, ale dotyczy przede wszystkim wskazania
najlepszych mozliwosci dtugofalowego rozwoju, dotyczy bowiem dtugookresowego
rozwoju pracownika. Metoda ta umozliwia miedzypokoleniowy transfer wiedzy

i efektywne wykorzystanie kompetencji. Uczestnicy procesu mentoringu dokonujg
systematycznego odnawiania wiedzy. Mentoring moze przebiegaé w sposdb klasyczny
(kiedy osoba dojrzata jest mentorem) badz przybiera¢ posta¢ mentoringu odwréconego
(kiedy to pracownik mtody, z krétkim stazem pracy, odgrywa role mentora).

O przydatnosci do petnienia funkcji mentora $wiadczg bowiem specjalizacja i wysoki
poziom kompetencji. Zaproszenie osoby dojrzatej do programu mentorskiego swiadczy
o docenieniu jej doswiadczenia zawodowego i zyciowego;

8 A. Stankiewicz, I. Warwas, J. Wiktorowicz (2019). Wsparcie szkoleniowe aktywnosci zawodowej osdb 50+.
Bank ¢wiczen STAY, https://dspace.uni.lodz.pl/, 28.10.2024.
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. Dyskusje kierowanga, zwang inaczej dyskusjg problemowa, dyskusjg grupowa
czy pogadanka. Jest to metoda pozwalajgca uczestnikom dzieli¢ sie poglagdami, poznaé
opinie i dzieli¢ sie informacjami. Moze by¢ prowadzona ze wszystkimi uczestnikami
szkolenia, w mniejszych grupach, tréjkach lub w parach. Daje to prowadzgcemu duzg
elastyczno$¢. Dyskusja kierowana umozliwia dzielenie sie wiedzg i jej transfer miedzy
pracownikami oraz wypracowanie sposobu rozwigzywania probleméw. Jednoczesnie
sprzyja zwiekszeniu wiary w swoje mozliwosci, oswajaniu emocji i autoanalizie postaw;

° Analize studiow przypadku (case studies) — to metoda aktywnego uczenia sie poprzez
analizowanie sytuacji problemowej jakiegos podmiotu. Szczegdtowe, odpowiednio
skonstruowane opisy sytuacji zblizonych do wystepujgcych w firmie pozwalajg
uczestnikom na praktyczne rozwigzywanie problemdw, symulowanie procesu
decyzyjnego, ocene potencjalnych zagrozen i skutkéw. Umozliwiajg dzielenie sie
doswiadczeniami, odnawianie wiedzy, praktyczne zastosowanie wiedzy zawodowej
i zyciowej oraz wykorzystanie wiedzy jawnej. Utatwia to stopniowanie poziomu
trudnosci;

° Burze mdzgdw. Umozliwia to dojscie do niekonwencjonalnego, kreatywnego
rozwigzania dzieki generowaniu przez uczestnikdw jak najwiekszej liczby pomystéw,
bez wartosciowania i oceny przedktadanych rozwigzan. Zaktadana ,strategia nadmiaru”
—ilos$¢ rodzi jakos¢ — moze doprowadzi¢ do znalezienia poszukiwanego rozwigzania,
przy okazji zas$ zwieksza zaangazowanie i lojalno$¢é pracownikéw. Metoda ta umozliwia
czerpanie z doswiadczenia i konfrontacje z poglgdami innych oséb, zarazem moze
zniwelowad lek przed wystgpieniami publicznymi i zabieraniem gtosu. Burza mdézgéw
moze ufatwi¢ zmiane utrwalonych postaw wobec problemdw czy sytuacji;

° Shadowing, czyli , bycie cieniem”. Oznacza state podgazanie za wybrang osobg, state
towarzyszenie jej, obserwowanie i analizowanie na biezgco, czym ta osoba sie zajmuje.
Dzieki obserwowaniu wyjatkowego menedzera czy specjalisty mozna zdoby¢ dostep
do wiedzy jawnej i utajonej, mozna bowiem analizowa¢ naturalne sytuacje zwigzane
z petnieniem danej funkcji. Metoda ta umozliwia efektywne wykorzystanie kompetencji
poprzez obserwacje uczestniczgcg i przejmowanie wiedzy utajonej;

° Gry i zabawy, pozwalajgce na tworzenie sytuacji wypychajacych osoby dojrzate z ich
dorostych i powaznych rél, w ktdérych nie wypada z racji wieku i doswiadczenia czegos
nie wiedzieé. Gry i zabawy poprzez odwotanie sie do dzieciecej czesci osobowosci
pomagajg odreagowaé napiecie, poradzié¢ sobie z nowa sytuacjg, a absurdalne,
abstrakcyjne tematy utatwiajg rozluznienie atmosfery;

° E-learning. Ta metoda nadal zyskuje na popularnosci. Jest to sposéb uczenia sie,
w ktérym komunikacja miedzy uczacym sie a nauczycielem zachodzi dzieki technologii
komputerowej, z wykorzystaniem mediéw elektronicznych (w szczegélnosci: Internetu
do przekazywania wiedzy na odlegtos¢. Obecnie zaawansowane technologicznie
platformy umozliwiajg prace w trybie synchronicznym i asynchronicznym.
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Wykorzystanie tej metody w szkoleniu oséb dojrzatych jest umiarkowane. Moze
pojawi¢ sie problem dotyczacy korzystania z systemu w sytuacji braku lub niewielkich
umiejetnosci ICT oraz oporu wobec nowych metod. Sposdb ten posiada jednak wiele
zalet, jak: systemowe podejscie do gromadzenia, przetwarzania i udostepniania,
mozliwo$é nauki w wybranym czasie i miejscu, dopasowanie tempa nauki

do mozliwosci uczacego sie, oszczednos¢ zwigzana z pominieciem okreslonych
wydatkow (honorarium, sala, dojazd i akomodacja uczestnikéw) oraz mozliwosé
wielokrotnego uzycia opracowania, ktore przesgdzajg o jego uzytecznosci

Jak podkreslajg autorzy publikacji ,,Rozwigzania na rzecz utrzymania aktywnosci zawodowej

pracownikow w wieku przedemerytalnym i emerytalnym. Model praca 60 plus”, uczestnictwo

w programach prorozwojowych, w tym szkoleniach, umozliwia zwiekszenie zakresu
posiadanej wiedzy i umiejetnosci, co moze przynies¢ korzysci dla organizacji w postaci
wiekszej produktywnosci, wyzszego poziomu motywacji czy okreslonych zachowan.

Réwnoczes$nie pojawiajg sie korzysci dla pracownika w postaci podwyzszonej samooceny,
redukcji niepewnosci czy obnizenia poczucia nieadekwatnosci. Potrzeby i wymagania
wspotczesnego biznesu wymuszajg na organizacjach wprowadzenie zmian w niektérych
obszarach procesu zarzgdzania. Aby mogty realizowac¢ obrane przez siebie cele w nowoczesny
i sprawny sposdb, musza sprostaé tym oczekiwaniom®®,

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze proces szkoleniowy dla starszych pracownikéw wymaga
uwzglednienia rozwigzan dostosowanych do ich specyficznych potrzeb i oczekiwan. Kluczowa
role odgrywa analiza potrzeb zaréwno organizacji, jak i samych pracownikéw. Starsi
pracownicy wyrdzniajg sie doswiadczeniem, dfugim stazem pracy oraz madroscig zyciows,

co skutecznie wspiera miedzypokoleniowy transfer wiedzy.

Jednym z gtéwnych wyzwan jest rozwéj kompetencji twardych, takich jak obstuga komputera
czy znajomos¢ jezykéw obcych. Choé metody e-learningowe zyskujg na popularnosci, ich
skutecznos$é moze byé ograniczona przez braki w umiejetnosciach ICT oraz opdr wobec
nowych technologii.

Warto zauwazyd, ze starszym pracownikom czesto towarzyszy wysoka samoocena w zakresie
kompetencji miekkich, takich jak organizacja pracy czy zarzadzanie zespotem. Jednak ich
poczucie wiasnych umiejetnosci w obszarze kompetencji technicznych wymaga wsparcia

i doskonalenia.

Angazujgce metody, takie jak burze mozgow, case studies czy dyskusje kierowane, sprzyjaja
aktywnemu uczestnictwu starszych pracownikdw i wzmacniajg ich poczucie wartosci

w organizacji. Zindywidualizowane podejscie do szkolen pozwala natomiast lepiej uwzglednic
réznorodnosc potrzeb tej grupy, a takze w petni wykorzystaé ich potencjat.

8 M. Abramowicz, M. Kawinska, K. Potonowski, K. Ziétkowska (2023). Rozwigzania na rzecz utrzymania
aktywnosci zawodowej pracownikdéw w wieku przedemerytalnym i emerytalnym. Model praca 60 plus,
https://www.google.com/, 28.10.2024.
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Metody takie jak shadowing, gry i symulacje czy odpowiednio dostosowany e-learning mogg
znacznie zwiekszy¢ efektywnosc¢ szkolen. Kluczowe jest jednak zapewnienie wsparcia w nauce
obstugi technologii oraz zmniejszenie oporu wobec zmian.

Kompetencje starszych pracownikéw i ich rozwéj sg fundamentem budowania wiedzy
organizacyjnej oraz stabilnosci firmy. Starsi pracownicy wnoszg nie tylko bogate
doswiadczenie i wiedze specjalistyczng, ale rowniez umiejetnosci miekkie, takie jak
zarzgdzanie zespotem, radzenie sobie ze stresem czy podejmowanie decyzji w sytuacjach
kryzysowych. Te cechy majg kluczowe znaczenie dla efektywnego transferu wiedzy miedzy
pokoleniami i zapewnienia stabilnosci organizacyjne;j.
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Dynamiczny proces starzenia sie ludnosci stawia przed rynkiem pracy powazne wyzwania
zwigzane z rosngca liczbg 0soéb starszych i malejgcg grupa oséb w wieku produkcyjnym.
W obliczu tych zmian kluczowym zagadnieniem staje sie aktywizacja zawodowa senioréw.

Aby skutecznie zacheci¢ starszych pracownikéw do dtuzszego pozostawania aktywnymi
zawodowo, konieczne jest wprowadzenie odpowiednich mechanizméw wsparcia i zachet.
Kluczowa role mogg odegrac takie dziatania, jak elastyczne formy zatrudnienia (np. praca
w niepetnym wymiarze godzin, telepraca), ktére beda odpowiadac na potrzeby zdrowotne
i rodzinne osdb starszych. Ponadto istotne sg takze zachety finansowe, np. preferencyjne
rozwigzania podatkowe lub ulgi dla pracodawcéw zatrudniajgcych senioréw, a takze dla
samych pracownikéw w wieku emerytalnym.

Warto rowniez zauwazy¢, ze kluczowe znaczenie dla aktywizacji senioréw ma podnoszenie
ich kwalifikacji oraz dostosowanie umiejetnosci do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy.
Szybkie tempo rozwoju technologii oraz cyfryzacji sprawia, ze osoby starsze moga
potrzebowad szkolen z zakresu nowych technologii, obstugi urzadzen cyfrowych oraz innych
kompetencji wymaganych na wspoéfczesnym rynku pracy. Programy szkoleniowe skierowane
do tej grupy wiekowej powinny by¢ dostosowane do ich specyficznych potrzeb oraz poziomu
umiejetnosci. Tego typu dziatania mogtyby zwiekszy¢ konkurencyjnosé osdb starszych

na rynku pracy, a takze podniesc¢ ich pewnos¢ siebie i motywacje do kontynuowania
zatrudnienia.
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https://www.zus.pl/-/zwolnienie-z-obowiazku-naliczania-skladek-od-umow-cywilnoprawnych
https://www.zus.pl/-/zwolnienie-z-obowiazku-naliczania-skladek-od-umow-cywilnoprawnych
https://www.zus.pl/documents/10182/167567/Zasady+op%C5%82acania+sk%C5%82adek+na+Fundusz+Pracy%2C+Fundusz+Gwarantowanych+%C5%9Awiadcze%C5%84+Pracowniczych+oraz+Fundusz+Emerytur+Pomostowych/92a5c5b1-cf05-4869-8845-538a48fd5129
https://www.zus.pl/documents/10182/167567/Zasady+op%C5%82acania+sk%C5%82adek+na+Fundusz+Pracy%2C+Fundusz+Gwarantowanych+%C5%9Awiadcze%C5%84+Pracowniczych+oraz+Fundusz+Emerytur+Pomostowych/92a5c5b1-cf05-4869-8845-538a48fd5129
https://www.zus.pl/documents/10182/167567/Zasady+op%C5%82acania+sk%C5%82adek+na+Fundusz+Pracy%2C+Fundusz+Gwarantowanych+%C5%9Awiadcze%C5%84+Pracowniczych+oraz+Fundusz+Emerytur+Pomostowych/92a5c5b1-cf05-4869-8845-538a48fd5129
https://www.zus.pl/o-zus/wspolpraca-miedzynarodowa-zus/linki-do-serwis%C3%B3w-internetowych?p_l_back_url=%2Fwyniki-wyszukiwania%3Fquery%3DW%25C5%2582ochy%26dateFrom%3D%26dateTo%3D
https://www.zus.pl/o-zus/wspolpraca-miedzynarodowa-zus/linki-do-serwis%C3%B3w-internetowych?p_l_back_url=%2Fwyniki-wyszukiwania%3Fquery%3DW%25C5%2582ochy%26dateFrom%3D%26dateTo%3D
https://www.zus.pl/o-zus/wspolpraca-miedzynarodowa-zus/linki-do-serwis%C3%B3w-internetowych?p_l_back_url=%2Fwyniki-wyszukiwania%3Fquery%3DW%25C5%2582ochy%26dateFrom%3D%26dateTo%3D
https://www.zus.pl/documents/10182/167561/874_14_Emerytura_cz%C4%99%C5%9Bciowa_z_FUS_ulotka.pdf/4509a405-00f7-4ae2-8ef0-a97f1449e150
https://www.zus.pl/documents/10182/167561/874_14_Emerytura_cz%C4%99%C5%9Bciowa_z_FUS_ulotka.pdf/4509a405-00f7-4ae2-8ef0-a97f1449e150
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/emerytura-dla-osob-urodzonych-po-31-grudnia-1948/emerytury-wczesniejsze/emerytura-pomostowa
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/emerytura-dla-osob-urodzonych-po-31-grudnia-1948/emerytury-wczesniejsze/emerytura-pomostowa
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/zmniejszenie-lub-zawieszenie-swiadczen-pracujacych-emerytow-i-rencistow
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/zmniejszenie-lub-zawieszenie-swiadczen-pracujacych-emerytow-i-rencistow
https://www.zus.pl/documents/10182/0/szwecja.pdf/570d1dde-751b-40aa-9130-5b5475239359
https://www.zus.pl/documents/10182/0/szwecja.pdf/570d1dde-751b-40aa-9130-5b5475239359
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/kalkulatory-emerytalne/emerytura-na-nowych-zasadach/wyjasnienie-danych-zawartych-w-informacji-o-stanie-konta/pogladowa-informacja-o-wysokosci-przyszlej-emerytury-z-i-filaru
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/kalkulatory-emerytalne/emerytura-na-nowych-zasadach/wyjasnienie-danych-zawartych-w-informacji-o-stanie-konta/pogladowa-informacja-o-wysokosci-przyszlej-emerytury-z-i-filaru
https://www.zus.pl/swiadczenia/emerytury/kalkulatory-emerytalne/emerytura-na-nowych-zasadach/wyjasnienie-danych-zawartych-w-informacji-o-stanie-konta/pogladowa-informacja-o-wysokosci-przyszlej-emerytury-z-i-filaru
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Wykres 1. Udziat oséb pracujacych w wieku 65+ w ogdlnej liczbie oséb 65+ w krajach UE-27

w 2021 r., (%) w poszczegdlnych grupach wiekowych

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Kraj 65-69 lat 70-74 lata 75 lat i wiecej
Estonia 32,5 14,0 3,1
totwa 29,0 10,4 3,0
Szwecja 27,1 10,6 6,9
Litwa 26,8 9,3 1,8
Irlandia 26,1 13,6 4,4
Dania 21,1 7,7 3,3
Holandia 20,7 7,7 2,0
Cypr 19,8 10,3 3,8
Portugalia 18,6 6,5 2,2
Niemcy 17,4 7,8 2,0
Finlandia 16,0 8,1 3,7
Butgaria 15,4 4,1 0,6
Czechy 14,8 5,5 1,7
Grecja 13,8 2,6 0,4
Wtochy 13,6 4,1 1,3
UE-27 13,3 4,9 1,4
Malta 12,6 5,7 2,0
Wegry 11,7 4,6 1,0
Polska 11,5 4,9 1,3
Austria 9,4 5,0 1,3
Hiszpania 9,0 1,8 0,4
Luksemburg 8,9 5,2 1,6
Stowenia 8,9 3,4 1,2
Francja 8,6 2,6 0,5
Stowacja 8,2 4,2 brak danych
Belgia 6,3 2,3 0,6
Chorwacja 6,3 2,4 0,8
Rumunia 5,2 1,6 0,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

<powrot>
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. Udziat 0séb pracujgcych w wieku 65+ w ogdlnej liczbie oséb w wieku 65+ w UE-27

w 2021 r. wedtug branz (%)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Branza Wartos¢
Handel hurtowy i detaliczny 153
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 11.8
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 11,1
Przetworstwo przemystowe 10,3
Edukacja 8,1
Budownictwo 59
Transport i gospodarka magazynowa 4.0
Administracja publiczna i obrona narodowa,
obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne 4,0
Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi 3,8
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci 1,2
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 0,8
Informacja i komunikacja 07

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat

<powrot>


https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
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. Stosunek liczby beneficjentéw co najmniej jednego Swiadczenia z systemu
zabezpieczenia spotecznego do liczby ludnosci i udziatu oséb w wieku 65+ lat w 2021 r. (%)

Wykres przedstawia stosunek liczby beneficjentéw co najmniej jednego $wiadczenia

z systemu zabezpieczenia spotecznego do liczby ludnosci oraz udziat oséb w wieku 65+ lat
w 2021 r., wyrazone w procentach. Dane obejmujg poszczegdlne kraje Unii Europejskiej oraz
$rednig dla UE-27.

Wykres ukazuje, ze wraz ze wzrostem udziatu oséb w wieku 65+ w populacji rosnie rowniez
odsetek beneficjentéw systemu zabezpieczenia spotecznego. Przedziaty wartosci
procentowych dla zmiennych réznig sie w zaleznosci od kraju i mieszczg sie w nastepujacych
przedziatach*:

wskaznik liczby beneficjentéow systemu zabezpieczenia spotecznego w stosunku do populacji:
minimalna warto$¢ odnotowana dla Cypr 18,8%, maksymalna 33,0% dla Stowacji; srednia
wartosc dla UE-27 wyniosta 27,0%;

wskaznik liczby oséb otrzymujgcych emeryture w stosunku do populacji: minimalna wartos$¢
odnotowana dla Malta 14,5%, maksymalna 26,0% dla Stowacji; $rednia wartos¢ dla UE-27
wyniosta UE-27 wyniosta 21,0%;

udziat oséb w wieku 65+ w populacji: minimalng warto$¢ 9,0% odnotowano dla Cypru,
maksymalng 24,0% dla Wtoch i Czech; $redni wartos$¢ dla UE-27 wyniosta 21,0%.

* w opisie zawarte sg wartosci szacunkowe

Zrédto: Eurostat (ttumaczenie wtasne), data dostepu 03.10.2024 r.

<powroét>


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social_protection_statistics_-_pension_expenditure_and_pension_beneficiaries#Interpretation_of_data
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Wykres 4. Wydatki na swiadczenia z systemu zabezpieczenia spotecznego w poszczegdlnych
krajach UE w 2021 r.87 (%, w stosunku do PKB)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Wartosé
Grecja 16,4
Wiochy 16,3
Austria 15,0
Francja 14,9
Portugalia 14,2
Hiszpania 13,9
Finlandia 13,4
UE-27 12,9
Belgia 12,6
Niemcy 12,2
Holandia 12,1
Dania 11,8
Polska 10,8
Szwecja 10,6
Stowenia 10,0
Chorwacja 9,8
Luksemburg 9,6
Czechy 8,9
Cypr 8,8
Rumunia 8,8
Stowacja 8,5
Estonia 8,1
totwa 7,9
Butgaria 7,8
Litwa 7,1
Wegry 7,0
Malta 6,4
Irlandia 4,5

Zrédto: Eurostat, data dostepu 03.10.2024 r.

<powrot>

87 Dane za 2021 r., zaktualizowane na dzien 18.06.2024 r.


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social_protection_statistics_-_pension_expenditure_and_pension_beneficiaries#Interpretation_of_data

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji
Udziat wydatkéw na swiadczenia z systemu zabezpieczenia spotecznego
i beneficjentdw wedtug rodzajéw swiadczen z systemu zabezpieczenia spotecznego w UE

w2021 r. (%)*

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wydatki Beneficjenci Wydatki
1. Swiadczenia wspierajace osoby z
niepetnosprawnoscia 12,2 7,9
1.1. Renty z tytutu niezdolnosci do pracy 10 7

1.2. Swiadczenia z tytutu wczeéniejszej
emerytury z powodu obnizonej zdolnosci do

pracy 1 2
2. Swiadczenia emerytalne 80,3 79,9
2.1. Emerytura 76 75,5
2.2. Prognozowane emerytury 3 3
2.3. Czeéciowe $wiadczenia emerytalne 0,08 0,16
3. Renta rodzinna 21,3 12
4. Zasitek dla bezrobotnych 0,1 0,2

* na wykresie zawarte sg wartosci szacunkowe
Zrédto: Eurostat (ttumaczenie wtasne), data dostepu 29.11.2024 r.

<powrét>


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social_protection_statistics_-_pension_expenditure_and_pension_beneficiaries#Interpretation_of_data
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Wykres 6. Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 55+ w UE oraz Polsce w latach 2021-202388

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wiek 2021 2022 2023

UE-27 Polska UE-27 | Polska | UE-27 | Polska
55-64 60,4 54,7 62,3 56,5 63,9 58,1
65-74 9,3 8,5 10 8,8 10,7 8,7
75+ 1,4 1,3 1,5 1,2 1,6 1,4

Zrédto: opracowano na podstawie danych Eurostat

<powrét>

88 Dane za lata 2021-2023, zaktualizowane na dzier 12.09.2024 r.



https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
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. Ranking sekcji PKD, w ktérych zatrudnionych jest najwiecej emerytéw ustalonym

prawem do emerytury — grudzien 2023 r. (w %)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Pracujacy emeryci podlegajacy

. . . ubezpieczeniom
Branza ubezpieczeniu
emerytalnemu
zdrowotnemu .
i rentowemu

Dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca 8,1 10,5
Edukacja 10,0 14,0
Przetworstwo przemystowe 11,0 12,0
Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw
samochodowych, wigczajac
motocykle 13,6 10,4
Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna 15,6 16,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ZUS, K. Kowalska (2024). Pracujacy

emeryci — Xl 2023 (maj 2024). Departament statystyki i prognoz aktuarialnych, data dostepu

11.11.2024 .

<powrot>


https://www.zus.pl/baza-wiedzy/statystyka/opracowania-tematyczne/pracuj%C4%85cy-emeryci-i-renci%C5%9Bci
https://www.zus.pl/documents/10182/5859776/Pracujacy+emeryci+XII+2023.pdf/3dbb7635-6975-1fd6-864e-875524d7c1aa?t=1717488357748
https://www.zus.pl/documents/10182/5859776/Pracujacy+emeryci+XII+2023.pdf/3dbb7635-6975-1fd6-864e-875524d7c1aa?t=1717488357748
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. Udziat oséb deklarujacych chec przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe
na przetomie 20192020 r. (w %)*

Wykres przedstawia udziat oséb deklarujgcych cheé przejscia na emeryture tak szybko, jak to
mozliwe, wyrazony w procentach. Dane obejmujg poszczegdlne kraje Unii Europejskiej oraz
Izrael i Szwajcarie. W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej najwyzszy odsetek oséb
deklarujgcych taka cheé¢ odnotowano na Wegrzech, a najnizszy w Butgarii. Z kolei w krajach
Europy Pétnocnej i Zachodniej najwyzszy odsetek zaobserwowano we Wtoszech, a najnizszy
w Estonii. Polska plasuje sie w grupie krajéw o stosunkowo wysokim odsetku oséb chcacych
jak najszybciej przej$é na emeryture

* na wykresie zawarte sg wartosci szacunkowe

Zrédto: opracowanie na podstawie raportu ,,Pokolenie 50+ w Polsce i w Europie

w przededniu pandemii COVID-19: aktywnos$¢, stan zdrowia, warunki pracy, relacje

miedzypokoleniowe i wykluczenie”. Raport podsumowujgcy wyniki badan 8. rundy badania
»SHARE: 50+ w Europie”, data dostepu 20.10.2024 r.

<powrot>


https://share50plus.pl/sites/share50plus.pl/files/2024-04/157_XI_23_Pokolenie%2050%2B_Chlon_int%20low.pdf
https://share50plus.pl/sites/share50plus.pl/files/2024-04/157_XI_23_Pokolenie%2050%2B_Chlon_int%20low.pdf
https://share50plus.pl/sites/share50plus.pl/files/2024-04/157_XI_23_Pokolenie%2050%2B_Chlon_int%20low.pdf
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Wykres 9. Zamiar pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego w opinii osdb w wieku 50+
w 2022 r. (%).

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Odpowiedz Wartos¢
Tak 39
Nie 23
Nie wiem, trudno powiedziec¢ 38

Zrédto: opracowanie na podstawie raportu ,Bezpieczeristwo Pracy w Polsce 2022. Osoby 50+
na rynku pracy: mozliwosci i ograniczenia”, data dostepu 14.11.2024 r.

<powrot>


https://bezpieczniwpracy.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport_Bezpieczenstwo_Pracy_w_Polsce_2022.pdf
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Wykres 10. Zamiar kontynuowania pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego w opinii 0séb
w wieku 50+ w 2022 r. (%).

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Odpowiedz Wartos¢
W obecnym miejscu pracy i na tym samym 60
stanowisku
W obecnym miejscu pracy i na innym stanowisku 7
W innym miejscu pracy, ale na tym samym .
stanowisku jak obecnie
W innym miejscu pracy i na innym stanowisku 7
Obojetnie, w jakim miejscu pracy 10
Nie wiem, trudno powiedzieé 10

Zrédto: opracowanie na podstawie raportu ,Bezpieczeristwo Pracy w Polsce 2022. Osoby 50+

na rynku pracy: mozliwosci i ograniczenia”, data dostepu 14.11.2024 r.

<powrot>


https://bezpieczniwpracy.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport_Bezpieczenstwo_Pracy_w_Polsce_2022.pdf
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. Czynniki majgce wptyw na kontynuacje pracy w wykonywanym zawodzie w opinii
polskich pracownikéw w wieku 50+8° (%)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Czynnik Wartos¢
wiek 63,0
stan zdrowia 45,4
postawa pracodawcy 28,4
sytuacja na lokalnym rynku pracy 12,5
umiejetnosci 9,6
sytuacja rodzinna 4,8
obcigzenie fizyczne 4,5
obcigzenie emocjonalne 3,7
sytuacja finansowa 3,4
dojazdy do pracy 2,5
potrzeba pomocy 1,8

Zrédto: opracowanie na podstawie raportu ,,Pokolenia 50+ w Polsce i w Europie: aktywno$é,

stan zdrowia, warunki pracy, relacie miedzypokoleniowe i wykluczenie. Raport
podsumowuijgcy wyniki badan 7. rundy badania ,SHARE: 50+ w Europie”, data dostepu
20.10.2024 r.

<powrot>

8 Badanie przeprowadzono na przetomie 2019 i 2020 r.


https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2023/05/Raport-SHARE-2019-wersja-www.pdf
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2023/05/Raport-SHARE-2019-wersja-www.pdf
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2023/05/Raport-SHARE-2019-wersja-www.pdf
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. Czynniki mogace wptynac¢ na chec pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego

w opinii pracownikéw w wieku 50+ w 2022 r.%°

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Czynnik Wartos¢
Zaoferowanie pracy z odpowiednim wynagrodzeniem 32
Zaoferowanie pracy na cze$é etatu 30
Nie ma czynnikdéw ktére sprawityby abym chciat/ta dtuzej pracowac 24
Zaoferowanie pracy na stanowisku mniej stresujgcym 18
Zaoferowanie pracy mniej obcigzajgcej fizycznie 15
Nie wiem, trudno powiedzieé 14
Zaoferowanie pracy w formie zlecen, ktére mogtabym podejmowad 13
w dogodnym dla mnie czasie
Zaoferowanie pracy zwigzanej z mniejsza odpowiedzialnoscia 8
Zaoferowanie pracy zlokalizowanej blizej miejsca zamieszkania 5
Inne 3

Zrédto: opracowanie na podstawie raportu , Bezpieczeristwo Pracy w Polsce 2022

. Osoby 50+

na rynku pracy: mozliwosci i ograniczenia”, data dostepu 20.10.2024 r.

<powrot>

9 Tylko osoby, ktére po osiggnieciu wieku emerytalnego nie beda chciaty pracowad.


https://bezpieczniwpracy.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport_Bezpieczenstwo_Pracy_w_Polsce_2022.pdf
https://bezpieczniwpracy.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport_Bezpieczenstwo_Pracy_w_Polsce_2022.pdf
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Wykres 13. Plany respondentéw (zaréwno przed okresem ochronnym, w okresie ochronnym

oraz na emeryturze) w zakresie aktywnosci zawodowej, N=614 (%)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

odrocze

W momencie osiggniecia wieku emerytalnego... Wartos¢
nie wiem, co zrobie, nie myslatem/am jeszcze o emeryturze 15
zdecyduje sie przejs¢ na emeryture i juz w ogdle nie pracowac 19
zdecyduje sie przejs¢ na emeryture, ale jeszcze pracowac, np. w niepetnym 50
wymiarze godzin
zdecyduje sie nadal pracowac jak do tej pory, a przejscie na emeryture 16

Zrédto: ,Srebrne talenty: wykorzystanie potencjatu pokolenia silver”, data dostepu

27.10.2024 .

<powrét>


https://zawodowo.olx.pl/raporty/raport-olx-praca-srebrne-talenty-na-rynku-pracy.pdf
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Wykres 14. Plany respondentéw (zaréwno przed okresem ochronnym, w okresie ochronnym
oraz na emeryturze) w zakresie miejsca pracy na emeryturze, N=403 (%)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miejsce pracy na emeryturze... Wartos¢

zamierzam pracowac w tym samym miejscu, co teraz 35

chciat/abym pracowaé w tym miejscu co teraz, ale nie wiem, czy bedzie

to mozliwe 32
zamierzam zmieni¢ miejsce pracy/zawod 13
nie wiem jeszcze 19

Zrédto: ,Srebrne talenty: wykorzystanie potencjatu pokolenia silver”, data dostepu
27.10.2024 .

<powrét>


https://zawodowo.olx.pl/raporty/raport-olx-praca-srebrne-talenty-na-rynku-pracy.pdf
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. Samoocena posiadanych atutéw istotnych na rynku pracy w opinii respondentéw
w wieku 50+ w 2021 r. (%)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Atut 50-59 lat 60-69 lat | 70 lat lub wiecej

Doswiadczenie/staz pracy/madrosé
zyciowa 74 73 66
Umiejetnosc¢ szybkiego uczenia
sie/otwartosé

na zmiany/kreatywnos¢ 40 38 36
Umiejetnos¢ budowania relacji

z ludzmi 39 36 31
Lojalnosc¢ 39 33 27
Dobra organizacja

pracy/niezaleznos¢ 29 23 24
Brak zobowigzan

osobistych/rodzinnych/elastycznos¢ 20 22 13
Inne 4 5 0,07

Zrédto: PIE , Dyskryminacja ze wzgledu na wiek na polskim rynku pracy — diagnoza”®!, data
dostepu 27.10.2024 r.

<powrot>

91 Badanie obejmowato nastepujace metody: badanie ilo$ciowe (ankieta telefoniczna), jakosciowe
(wywiady pogtebione) oraz badanie eksperymentalne, ktére przeprowadzono w dniach 10 sierpnia —
29 pazdziernika 2021 r.


https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/02/PIE-Raport_Ageizm.pdf
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Samoocena umiejetnosci kobiet w wieku 45/50+ w 2012 r., (w %).

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

77

. L. Bardzo Raczej Raczej Bardzo Trudno
Umiejetnos¢ Brak . . C e
nisko nisko wysoko | wysoko | powiedzieé

Organizowanie
wiasnej pracy 5 2 6 56 27 4
Umiejetnos¢
komunikowania sie
i wspotpraca
w zespole 5 3 7 58 23 4
Rozwigzywanie
konfliktow 5 3 10 52 21 9
Organizowanie pracy
innych oséb 7 5 17 43 17 11
Obstuga komputera 36 13 20 25 5 1
Postugiwanie sie
przynajmniej jednym
jezykiem obcym 41 19 22 14 3 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu Diagnoza obecnej sytuacji kobiet

i mezczyzn 50+ na rynku pracy w Polsce, data dostepu 27.10.2024 r. (kobiety N=1677)

<powrot>



https://dspace.uni.lodz.pl/xmlui/bitstream/handle/11089/3555/CD_raport-diagnoza.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.uni.lodz.pl/xmlui/bitstream/handle/11089/3555/CD_raport-diagnoza.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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. Samoocena umiejetnosci mezczyzn w wieku 45/50+ w 2021 r., (w %).

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

. .. Bardzo Raczej Raczej Bardzo Trudno
Umiejetnos¢ Brak . . L
nisko nisko wysoko | wysoko | powiedzieé

Organizowanie wiasnej
pracy 3 2 7 56 29 3
Umiejetnos¢
komunikowania sie
i wspotpraca w zespole 5 3 8 58 23 3
Rozwigzywanie
konfliktéw 5 3 12 50 20 10
Organizowanie pracy
innych oséb 5 4 17 44 21 9
Obstuga komputera 36 13 21 22 7 1
Postugiwanie sie
przynajmniej jednym
jezykiem obcym 39 19 23 15 4 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu Diagnoza obecnej sytuacji kobiet
i mezczyzn 50+ na rynku pracy w Polsce, data dostepu 27.10.2024 r. (mezczyzni N=1523).

<powrét>



https://dspace.uni.lodz.pl/xmlui/bitstream/handle/11089/3555/CD_raport-diagnoza.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.uni.lodz.pl/xmlui/bitstream/handle/11089/3555/CD_raport-diagnoza.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19981370887/U/D19980887Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19981370887/U/D19980887Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20111120654/U/D20110654Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20220000690/U/D20220690Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19990600636/U/D19990636Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19740240141/U/D19740141Lj.pdf
https://przepisy.gofin.pl/przepisyno,212,191345,0,0,20100106,3,0.html
https://dlafirm.pracuj.pl/blog/zatrudnienie-emeryta-ulgi-dla-pracodawcy
https://dlafirm.pracuj.pl/blog/zatrudnienie-emeryta-ulgi-dla-pracodawcy

