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EXECUTIVE SUMMARY
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The stadlards in cluster management came as a response to the need to raise quality of cluster
management processes, which PARP identified and which was tiefrés 2 ¥ Of dzZai SNARQ R
in Poland. The standards are to address the issue of a longrkmhwenomena of poor quality
in cluster management as well as scarce preparation on the part of cluster coordinators, who happen

to perform a key role in cluster development.

The manual displays an updated list of standards which should seragheoretical introdetion
to the topic of cluster management. Moreover, it outlines the benefits from raising quality in cluster
management as well as takes note of a variety of ways in which respective management standards

can be put to practice.

Knowledge base for the manuavas provided by workshops at which participants could share

experience about standards they had already implemented in thestets. An additional source

of knowledge was made up by websites as well as an evaluation survey meant to assess the degree

of fulfillment of cluster management standards.

The objective of the abovmentioned activities was to develop a manual that would provide
coordinators with a useful tool helping them improve their actions, gain knowledge and learn. In this
regard, an impoint role is played by best practices that were pointed out by participants as the

workshops proceeded. Good practices were identified in each ofe&saof cluster management,
i.e.organisation, resources, processes, services, as well as clusieorenert, and, respectively,

in 19 subareas. There is a total of 36 good practices indicatet: for every standard.

The manual is divided into two chapters. Chapter 1 encompasses cluster management standards
related to the areas and subareas in which givemdards were identified. Indices pointing to either
fulfillment or nonfulfillment of standards and their assessment were discussed as well.

Chapter 2 focusses on issues concerning cluster management. Furthermore, it foregrounds

experiences of Polish cless in terms of meeting respective standards.

Main goals of the manual are to:

9 provide cluster coordinators (and others) with useful tools to improve their actions,

disseminate knowledge on professional cluster management,

1
1 present best practices and solotis already applied by clusters operating nationally,
1

raise the quality of cluster management in Poland andaa®sult, to grow the number

of potential Polish National Key Clusters (KKK),
i spread the cluster idea across Poland.

-
z
\
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2 R1 yBropze hbelLJl2 aA I Rl Mo 1fFaidiNyg 6aGLY yI HnPAHDHAMT

A Kaster Innowacji w Agrobiznesie

A . @8R3I2&81A YilFraagSNItNI Svyeaovzgse

A | 6At ( 2-pPodkatpakiKaaster Budowlany INNOWATOR

A Klaster Innowacyjna Miycyna

A Interizon Pomaski Klaster ICT

A YEFaAaGSNI[AFS{OASYOS YNI (546

A Lubelska MedycynaKlaster U8 dz3 a SR& Ol yeaOK A t NRT RNRg2iGyeOK

A Mazowiecki Klaster ICT

A Klaster Logistycznd NJ Yy & LJ2 NI @tgR0 dzRyOyS2 O

A 230K2RYyA (flFraidSNIyl NIwWSOISYNRT g22dz 4L ORT ASTt Ol

Al tnalir Yeyt adSNI [ 20y

A South Poland Cleantech Cluster
2 RNRPOSYAS T1£S0S8SZ 1T NILERNIdz T o0SYyOKYINJ]Ay3Adz a] dz
¢ Silver LabeProcegej uzyskaniar 2 0y Ay A 0226106 LI dzLJ0@ gA S LI UG 2 N
benchmarkingowej. W BiN® & | 88 12tS2y21 OA ylfSde LI NriI (2f¢
Y2t Saye Sl L) (2 a1 THYANR2NRETOK 2 RD AAAISHEH 4 X5 0 &8 &
FdzR@G2NJ Fyl Al dzas ;aa1| [t ys 20alFNE 2Ryz2aind aat
Dodaff 262 122NReylF (2N YdzAA aLISOY A IN& polstdid gafortu] NB G SN

przygotowanego przez ekspertgrupa ekspercka dsSilver LabeL}2 RS2Ydz2S 2adGl 4§ SOT y
2T NP R LR2f a2 BivdDEbelY 2 BAOINBOKGI f A3 aAtyY

A Mazowiecki Klaster BiiechMed,
A Mazowiecki Klaster Chemiczny,
A Mazowiecki Klaster ICT.

Ostatniac] 02 (| 2 RT,prkeinhczodd j§stbrganizacji klastrowyc® K N> { 6 SRR T dz2anoea
zaawansowanyma i 2 LY A SY  Tklagwdnm) @rbanizagid tel 2026 ANT FyS an R2
dosl 2y f SYAl &62A0K AGNHZ GdzNJ 2NBF YAl F Odeye OK 2 NI
2RI YE1A 28340 ALISOYASYAS 18adl6dz om 6a1FTYALS 6D
S1TA&LISNIsg A 2osavdzas 20al F NBY 1 leyil PrAardsdwgindal 1 f | :
RTAFOFEyYy2T OA 1fFadNrx dzA0dzA NBIfAT 261 ye@OK yI NI §

Z podsumowania benchmarkinqarowadzonego w ramach procedury przyznawaBi@anze Label
peyAll = 88 20&1 NI YA |ReHB2gIaBGgREIany2] OA g8 Y 3

L2 Ry2al SyAS 12YLSGiSyoOaar 1FRNITFNINDRIFa2anode oK |
RNOSYAS R2 2aAN3AyAt OAl ailloAaty2T OA FAYlIyazesSe
12YdzyAllO2l 6SégytiNIyl A TSgytidiNIyl s

dziNJ @Ye gl yAS I Nbkgy26l02yS2 ailNHA GdzNBE |1 l@ gy e
badanie poziom satysfakcji z uctzestwa w inicjatywie klastrowej,

YASgealdl NOT+F2n0S souonoOityAaAsS aat 1fLaAaGNsg 6 yII

vy > > D

* Palmen L., Baron M.Pr zewodni k dla animator - w (wpdamej tedcig,w k|l as
zaktualizowane)ktr. 48 PARP, Warszawa@. 6.
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22 0K2RIT NO Y2yMNS SIOABI OA L2 LINI 6 A Sy ANP éyf

B 2)
LRRy2al SyAl 21121 0A LINRPOSazngl 1 I SBYPRREYy W21 62 g ézl &
| |

2LINI 02461 OF 6 wnmn NRldz a4l yRINRe T I NINDRITI YA 1€
{GFryRFNRe G(GS ylrtSdse (GNIX1dG26l0 2112 1T0AsN gedie
Fdzy1 022y 26l YAl 2NIXT TFENIDRIFYAF® 5YMagm M OBS e
geyAaAllanodeodok 1S alLlsO0eTAlA LINRglRTI2ySe RIALFOITtY

S§¥S1dGesy21 Oh TFdzy1022y26FyAl 2NAEFYATFO2A RIAC]A

2 NIIi27T OAND R2RIFYyND 2Sai ¢AR2yoh gzZ@ | B2 LANI LANE OSlals 261 OA S
klastrd.

hLINy O26FyAS &adlyRFNRsg R20NB3I2 T ININDRITFYyALF 1t a
L2 RS2 @Sla GR2A LINJ e320261 YAl LINRBFSaz22ylfyeOK 122N
dla sukcesu klastraraz dlaskuteQT y 2T OA Ay (i SNBSy O2A Lzt A Ol ySe
Koordynatorc osoba prawna czy fizyczna?

Koordynatorem jestosoba LINJ} gy | = 2SRYR DI 10 t & & ON® | Bl2ialdD ¢ & LJs Ol
FTdzyl 02t | RISURAEYOHRALZ yYAS Ay&NREIORY ISor BlastidR v WBY Iy

52 AOK 11 RIZ yl-féa“ ZNBIYATI-OBI- Ay AWiedayr yAS N
ig &L OLINF O a@oylf @@ $§o ONRSt SR REEFYRBGSsIYW2A I
wNI} YI OK AyAodaldege 1f|auN£888£YABsN.BIE\ID6VIAW AR

klastra:

A ONI 1 F2NXIfyS3a2 (122NReylFri2Nr o6¢ &ai Ol S3asty210
$&LJ OLINF OF 3INHzLIR LINI SRaAAtOAZ2NREGS A AyyeOK LR
A 122NReyF(i2N 0RT Al OFa2n0e yL® g FRANASH LRI Aslytsiay
YAt 11AOK 6aASOA246FYyAdzz LINRY20O2AX NBLINBIT Syl C
ge12yls0I N 12y 1 NBliyeOK LINJI SRaAt gl Ato oyLd &
T Fraydzzn aiAt AyyS o0AalyASgnoS onNRT y2¢62 dzig2 NI
A 122NReyIFH(2N) G2 aAirtye TFAylyazeg2 LRRYA20 O60Yy26:;
TTREYALF (122NReéylOeayS A 6712yl 60183 yL® 6aLksf

Y2NI 8T OA 1T LRRy2&1TSyAl 21121 0A TFENIDRIFYAL 1t ad
52 yI 206l NRI AS2 dnfossySNGdd &/ S OKE | 2 NE B BIDMR 514 t

A ogl yAOT SyAS 12ailisg yASTi I2Ry21 Orsz
A uOl GoASYNRSFAWMAG A | dzRe G261 YAl LINRBOS&as 63
A sINk OSyAS OTtFadz FRILIWGKFO2A R2 LINROSadz y2sé OK L

W postaci dok unPeomowskiMpDtda mcealrakyc j Na r zPREP; Warszaava 2015a st r e m
*MaUewska M., Mt hodardyykzAagania i d o b,'Sewapyszekied y ki w
Organizator-w OSr OdnkaW)rlanI’IOOSW:aICjW Pio | Psrczee, d sPiozna & War s z.
"Podg-rska@&thnd@areg. zarzNdzani a kIl as)stre3PARPYWarszajvaa d r u g a
2016.

8 Ho gilwhan J., Wielec G, Opracowanie systemu wyboru KrajowycH Estr - w Kl uczowych,
Charakterystyka krajowego klastra klasir8PARReVWaszama opar ci
2014

° Szultka S.Klastry w Polscé raport z cyklu paneli dyskusyjnyair. 20PARP, Warszawa 2012

1 piotrowski M. (red)Anal i za wy b infermacic draz Bpracosvanie dobrych praktyk, propozycii
standard-w zarzNdzania klastrem Btweskajfni kt wseswagnae
CznSi di a(orojet)str.yl@2208, RARP, Warszawa 2014
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Zdefiniowand OA Sd 1 A LINPOGSRWABID f NWIET yErdshnmPao BBt ¢\iptzypadku
GeAGNLIASYAl dzNIRGK ARRYRE ORBEY & BN xNE RekieSiE | (5 NB
St AYALNIZZDT eye LIR2oye0OK yAST I2Ry21 OA 6 LINJ eal O:
23ANI yAOIT Syzk8ei dp@datodramie wocesg L2 T 61 1 Y2YyA(G2NRGI O A OF
dza i t SyAdz OStsg T 6ANTIyeOK 1T LINROS&aSY geadl NOI
ALINI 6 RTFye oO6tRITAS &dly LINROSA&didR 1{6d & i S Y| AeIONR/TASS
GSNX¥AYy2621 6 NBhEA]2I08APT I RII 2 f dzo

2 RNRPOSYAS &l yRIFENBTFO2A LINE OS&LII6R | @B aRidzdo $i2 O 1 ¥t 3dx|f
itTeAaniySe 1 Géy 12yASOTy21i OA O1taiasS3az2 sLNRSI R

aldlry26Arall LN OéQ)N.ED%Vé)\T auyammagarprammmuaelcazuzzl
a Y2RTI AStyS3z g¢gelizyyend o ol RiyAa S22 MI2IRy 21T OA X 1 (5 NE
YASGASRI I A yASLISsy215
K2NJT 81 OA geyAll2n0S 1T 6RNROSYAlI &dFIyRINRsg ¢ (f1I
A oASonoOSe FRstray I OF fy21 OA ¢ I
A 12ydiNREA 21121 OAZ
Al2yar1idseg T OT 02y 1FYA 1fF&0NF @

2 NI YIOK (FGdS3I2NRA LIA SNU 4 IRE BRs @5 gRIYMI1dk SRR N
Lol NI FEy2T OA L2al Ol S3astfyeOK Ol & yodgnowangeh Y20y |
RT Al OFZd %I 20 & 8 Nl ddhid vk MdrikgoyidwanNXlastra oraz zmniejszenie liczby

L2 LISOYAlIy@OK 00t Rs46®

blFadt Lyl Q1A BERAAIC dYRPITAGR T LR2NbogylgOin 20Syt
Fdzy1 022y 26l yAl (fFaagNr T RITAtT1A O SYdhbydghsteoNRe y | { 2
1fFradNro® /2 gLdoySy adlyRFENRe T FENINDRIFYALF 1fFadanN
eksperta. W niniejszym poradnikuR2 a it LIy S 2 Shin Nd t RBX¥S OR2 | dzi2$S
el onBif yage ALINI gRI I 2n0S w3 Gayii NSHAA G2 Na (UJR/TRE INERIS 351D C
gNGLIE As21 OA fdzo yAS2lFayz2]l OAd 2 NI YI OK 2YIF Al y!
GALRYYAlLYND 20Sytx R212YlIYyAS ARSyﬂéﬁrgahitac‘yjaykh LJ2 G NJ

FAYIYyaz2680KI NRI ¢2226@eORP2EDI by ORGASI al SRET &2
2SReyAS 1 AtANRSy GRoFaAIIZME ¢ LRGN Soé Y23In 12ail o
gNIT T TRYMINIFIYANOEYA R2 LIRLINI ge &deiGda O2Ad 2 @0 NI
wykorzystane R 2 da062NJ SyAl 6SoyNIIMNT 12O yieNR 4B DK 2 Yade & G &

wstrukturze.t 2y F RG2 &l yRINRe LRI grtlFan tSLIAS2 T NRIT dzvYa
TFNINDRTIF2andSea 1t aidNEB RF2nN Y20t A 621 6 inhyeghNb gy I y
AUNHA GdzNE | ¢ LINJ @LJ R{dz TYAlLye {22NReyl (2N} 3 R2:
122NReylFG2Nxsg (flFaidN: o

QD
c
Z
&
=<
™M

Ostatnia z kategorizapewniaprzeji @ 8 G217 6 1T F {1 NBadz A LRT A2Ydz dza0dz3 F
2NRASyY&dzZn 21 umSpargiaY BART 12DT S1 A6 6 IRYRERZRRRE ¢ LIGE 8T 8
budowanie zaufania i dobrych relacjinallidi 1 2 2 NRey I G #NJ Ol o2y S 1f 1l adN

" Batko R KorzyBce wgniskajndaryzacij. proces-w W organi
j akagSKioMferencj a Z aadrkimsiratja waeinkiem rozwejkPolski. WdEszawa.

2 piotrowski M. (red.)Anal i za wybranych ¥Fr-ded i nf otykmmapozycji or az o
standard-w zarzNdzania klastrem Btweskajfni kt wseswainae
czinSi  di anojeks,stry20ZPARP, Warszawa 2014.
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Nowe standardy

2 HWnmp NBldz t2ftall I ISy ORINT SMAN a2 7 iophfaehe A t 6 A 2
1€ QUINR 661 3t t RSY éLJSUyAsyM EGRWRINRDAEAD HHPBRIR ¢
2127 O0OA TENI DRI FYALF 1fFAGNBY ylLtSoe LRIsAtOAD &
LI A1 26 60 oRegaikiastra Kiiczoweyd (RKK).

Klastry kluczowe da G NI S31yS an 2aF 12 AadGz2didyS LRRYA2Z2GE 41
1IN} 2268 A NBIA2ylIiySod 1oe Y2308 &At TFr1lGeoiyas
LT 6t 2n0S yI 23aAN3IYyAS NBT dA I (5 60 PO iEPYOKS 2§k
F NBYAS YAt Bl BlagfdlgdNBR2GSRT 2yeY 6 Hnmc NRB1dz LINJ ST
12y 1dNEAS 2 &l ddza YNFre22¢S32 YiElradN: YEdOi268:
g1 3t RS Y

A 21127 0A TFENINDRTFYALIZ

A dza0dza T g Al ROAragnatadOK 2 ]NISTa0F oAt y2T OA FAYI YyaA26S
i1raz2o0s56%

ATlFLazaostd aiNIzT ¢ TINER| dRT RAABAIROKK 2T S T N3 RSO L

WFAYLYyazelyAidz RTAFOFEyYy2T OA 1fF&0NF X

A NBIT LRT ylkiadtrd, y 2T OA

A L2 i Sygospdéd@rczego, eksportowego i innowjaego,

A iyy2 sl Odteayseid vdekizy,

A poziomdz 122 LISNI O2A 1fradNI S 6gaLlBstyS LINB2S{de

[7] I
R2 2FSNIiexX dzRTAIFID ¢ YAadclk OKkil NHI OKkalLRaG1l yAl
poziomu internacjonalizacji,
oceny stt i SIAAA A LI I ydz RIMREOl OB s d2EAT AT 083 RGAIA
GRNRPOSYAl &GNFGS3IAA A RSIINRBGIYyEOK galliTyAalr

> >

WSReyAS wmc 1 odl & ésfsBrajduedo Blastraiklutzowedo!  f zil 1t O &l &Kt e

A Klaster Dolina Lotnicza, reprezentowany przez Stowiafzysy A S DNHzLIR t NJ SR
Przemy®dz [ 20y A Ol S32 a52t Ayl [2GyAO0 I ¢
Klaster Interizon, reprezén2 ¢ | y& LINJ ST Cdzy RI 02t LYy GSNAT 2y
Y AGSNI hoNs061A aSidl AT NBLMMBNaG yRoAvgik y& LINT ST
Mazowiecki Klaster ICT, reprezentowany przeow8tzyszenie Rozwoju L 0S-O1 y 2
D2&LR2RINDI S32 a2 ASRII ¢
A Polski Klaster Aluminium, reprezentowany przez Cigisulting Institute Sp. z 0.0.
A Wschodni Klaster Budowlany, reprezentowany przez Polskie Stmzerig Doradcze
i Konsultingowe
A Zachodniopomorski Kdali SNJ / KSYA Ol y @ a %A St 2yl | KSYAL §:
Stowarzyszenie ZachodniopomorskiKaS NI / KSYAOT y& a%ASt 2yl [/ KSY}
A YELLAGSNI [ATSAa0ASYyOS YNI {5680 8BBLINBFSY D28y YE NI

D v >

Bpodg-rsk®&tandaredg. xar zNdzani atuaiZowasdtstr. 8 RARPWYarszmywaa dr u g e

2016.

4 palmen L., Baron M.Pr zewodni k dl a ani mator - w (wydanejtraecig,w kIl as

zaktualizowane)ktr. 50,PARP, Warszawa 2016.

“Hogiutwan J. , Opvacewardecsys®mu, wyboru Krajowych&lar - w Kl uczowych Czin$

systemu wyboru Krajowydhl astr - w Kl uc,Mmistgrstwo Gegpolaocki, Warseawa 2014.
https://www.mr.gov.pl/strony/zadania/wsparpiezedsiebiorczosci/innowacyjnosc/krajokiastry-

kluczowellistakrajowychklastrov-kluczowych/
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A MedSilesie| t Dall {AS0 2eNRP I SYyd8REPEYLIDKST NBOBINI 2 1
A

t NI SR&2ANDOT 2T OA w2l g22dz { Ll T 220

A b!¢wL.Lha95 Yl adSNE NBKREITEShIGBANYWS2A. LINT ST 2 NJ

Al tnatiAr YEFadSNI [ 20y ARE NI O 2NB LANBNNS V[ (i220y1 AyCel eLANd S

A Wschodni Klaster ICTeprezentowany przez WscRoy AN | 3Sy 02t w21 é22dz { LJ

A Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu, reprezentowanyz pEantrum Kooperacji
Recyklingunot for profit systemSp. z o.0.

A YELAGSNI UNbs sy 261 02y Ly T NInstyluNDzdziveziSp. Zo.o0NB LINBS T Sy

A Klaster Logistyczrd NI y & LI2 NI 262 OdzZRy OF2 O NBLINBIT Sy G261 ye

bl R6 I O inigjaby Kl&sowych Sp. z 0.0.
A . @8R3I2&81A YELFraGagsSNI t NI SFRave@aza NELNSIT Sy 5 RIst Y& &
A % {OFTRI aAtz ®SRMNi22 GNIE WS oy Yora 0N OT ye f dzo  dzL
wybranych form wsparcia publicznego.
Warto L2 aGaNF 62 1 R2080AS
Kuczoweo t RN 20 NJ @Yegl o g¢
publicznego.

WESNBTALF O2l &ALIBOYASYALl NEAYHROINGS sR 2 | avihiwgiRakji B4 $ v Aol
wsamych standardack STFS{1 OAS 1 YAl Yy LianUitkGsovdy 2NJ ayiid Lyr RNBNIRIgY 2d
operacji finansowych oraz wprowadzoo nowy standard a2 6 a1 SOKY A Sy AS RIT AL
I NER2gASD] 262 0OKGE SOT yI gSNER2I adGlyRYNRsd 6 AT @
36a0F yRFNRsgX LRINHAR G yeOKY 6 Mg LI2R20allFNkg A p

FGdzadz YYY Idpwelkkdary 0 1 |11
T ye  dzo ychziand visgarkih S22 6 |

2 OSfdz dza2g6al SOKYALlF YAl &RNJI 0l yPobka Agénkjy RdzwaRs 65 &
t NI SR&A tTolARsNADE @ OAl NET G (5 ép Rfa( 2|iak Ra2/ANTIISANBY 02 4
a0 YyRIENRs g T FNIDRTFYALF 1fFa0NBY LINJe& ge12Nleal
LINF {81 aBISNIis¢g {NI22680K A T I3INFIYyAOTyeaOKo

WENBTGFGe 12yOSyiNRsgl e aiat ylI 66@LINF O26 yAdz 2 L&
g LINJ eail v2] OA aLISOyAos aidlyRFENRe (GsNBOK 1fl aidNe
LINPOfSY@Oox F ey alvYey LRLNIKRRNREY 2R NBWwmhROZSY 2
R2T 6A 1 ROT Sy A Sobiel o sNRINRIOSYWMAB Y S060NIYWRS NIBSRBAI Ha 1081t dz
inspiracje i dobre praktyki I ¢ I NIi Sw hirgefzyrh fotadnikw w2T RT AT Hd {LJ2&a20

geYl 3z Lkral Ol S3isi NIRRT layiA WRE NRs &
W wydarzeniu uczestniczyli

YL &a&GSNI b/ SyidNHzy . ST LASOT SZ&aidsl ¢NI yaLRNIdz A
Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu

YELFAGSNI w2l ft Ayy@OK t NRPRdzllGs ¢ [ S
Lubelska MedycynaY f | & 4 SNJ ! & BidRBbzdeoBoftgcd i y &
Lubelski Klaster Ekoenergetyczny

| tnalA YElFaGdSNISAT I 2yadz

% OK2RYA2LRY2NBR]1A YEFAGSNI/ KSYAOT ye awniStz2yl
YEFra0dSNI hoNsoO61A aSiOl A

OT yAOT 8 OK A { ¢
o)

© N OA WD

"Podg-rsk&tandareg. ¢ ar {wedja druga, zakidalizawarasir. 8 MARP, Warszawa
2016.

14



g e PARP €} sl
Inteligentny Rozwdj RIEI00RNE0

9. Klaster Podkarpackie Smaki, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia "Pro

Carpathia”

10.MazowS O1 A Yt aGSNJ 9FS1desy21 OA 9ySNHEHSG&eOiySe A

11.ICT Polska Centralna Klaster

12YEFAaGSNI [AFS{OASYOS YNI |56

13. Klaster Dolina Lotnicza

14. Polski Innowacyjny Klaster Medyczny PIKMED

15.2 a0K2RYA YflAGSNI hoNso1A aSalfa

16. Klasteret 2 OdzRY A S

17.Klaster ObdzNJ %I I ¢ yaz2 6l yeOK ¢SOKy2t23AA . ST LIASOT Sz

18.Yf F alGSNI %Ny oy261 02yl LY TFNI &G NHzl G dzNT

19. Klaster Dolina Czystej Energii

20.] tnalA YtlradSNIL/¢ A adZ GAYSRAs g | dzo [/ f dzo
21.MedSilesia] t D&a1F {AS06 2&NRosg aSReOl ye oK
22.al O2LRt &a1A YtlFLadSNIt2f A3INI FAOI ye

23. Polski Klagtr Aluminium

24. Klaster Chemii Specjalistycznej Chstar

25.] tNA1A YilaliSNI 22Rye

26. Silesia Automotive & Advanced Manufacturing

27. South Poland Cleantech Cluster Sp. z o0.0.

28. GENOCLUSTER

29. Human Cloud

30.] ¢ At ( 2-pPodikagpacRi Rlaster Budowlany INNOWATOR

31. Klaster MedycznMedCluster

32.h3dsf y2L12ft &ZirdwieYf I aGSNI S

33. NUTRIBIOMED Klaster

34.52fy2T tNa1A YELaAaGSNI[2GyAadT e [{{9
35.52fy2T t Da1A YtlFLadgSNI a2zid2NBT | Oeaye [{{9
36.52fy2T tNa1A YflFradadgSNI 9Rdz1 I Oeaye [{{9

37. Krajowy Klaster Produktu Regionalnego Lokalnego i Tradycyjnego

38.Yf I 403G SNJ .ojuRho&acih w21 &

39. Wschodni klaster ICT

40. Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny

41. Zachodniopomorski Klaster Morski

42. WasteKlaster

43.[ dzodza 1A Yt A0GSNJI 9ySNHSG@1A hRylgAlftySe A 97FS]
44t 2f a1 A YELFLaldSNILYyy2¢l Oe2yeOK ¢SOKy2f23AA Ydzd
45.KF a0 SNJ) aLlzoesgOl e [Sal ol éezalAsS {YI 1A

46. LubuskeWielkopolski Klaster Turystyczny Nasze dObra Natury

47.YE F aGSNI {LI2oegOil e t20dzRyA26S2 2AS8St12L1falA

48. Pomorski Klaster Edukacyjny

49. Interizon- Pomorski Klaster ICT

50. Mazowiecki Klaster Chemiczny

51. Agro Klaster KujawyStowaryszenie Na Rzecz Innowacji i Rozwoju

52. Klaster Morski Pomorza Zachodniego

53.. @8R3I2a&a1A YEfF&AGSNItNISvyeaovzge

54. Bydgoski Klaster Informatyczny
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55.{ LIAOF NY AL Ydz2al 6412 t2Y2NE]F Yt AGSNI { Ll ORI ASt
56. Klaster Logistyczadransportowmyt 5 O 2 OdzRYy A S

vl RFEYASY dzO01 Q4INFOrws y @ 02X I ydz 6RNROSYAL aidl yRE

Y20t Ase OK R2 TréﬂzéZQIyAI g 2NBIFyATl O2F 0K 1t ai
iT2adl 08 6SRUdzA YSi2RRy | B ZRAzAKTE NE ERERRBEIzy S13Rs NI
znajskiil SOT yAS2al eOK YS(i2R dzl ASNHzy {26 yeOK yI 1112

RF2non 28Ry201 ST yAS 1 6dzd ylInh ReFe Nwa ORY O RS 129 R2 C

t NI SRaGI6ASYAS 12N el OA geyAa1l2anOeldk Tl YRBENBAL B
geYAlye R21T6AFROT SZ A R20NBOK LN}l Ge]l LRI g2t A0D2
Tradz2a26lyAl &Ll &a20s56 6RNROSYAl LINGt1@SR &11ONI s
Tyl 2RdEEBSNBIIART At S R2Ge0T NnOedl #2LIARAEAILOI SHEF Y2 DKOS
TFENI DRI YA ®

Niniejszy@ N RyYA{1 &1 0OFRI aAt I Rges5OK NBTRIAIUOs6d 2 LI

1ftFa0NBY 6 2RYASEAASYAdzwRAR Y2 OXKI M NEBNEOKLIZE RAG & OB NI
hYségAa2yS T 2R1GK O@F MER[ 1 dzaNOS &LISOYASYAS &l yRI NRs §

2 RNHAAY NRTRITAFES LINJeoftAd2y?2 || FRYASYALF T 6ANI
LINI SRaAGFgA2y2 R21T AL ROT SyAl Likf ‘1 OK 1flaiNys¢ ¢
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Inteligentny Rozwéj

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie PARP $ Europejski Fundusz -
" " Rozwoju Regionalnego

wh %5 %LISTAND w® , %! w%+ STREM L ! Y|

t NI eat il adaN¥zl Gdz2NF  &dGFYyRIFENRsg T 1F6ASNF p 3JO0s6Yyce
L2R26al Nk g 60NOTYyAS Mg LRR20aTFNFSOST 6 NI YIOK 1|

1 Obszaworganizacja:

t 2Radl g& 2NBIFYATLI Oe2 -
WwiRSTAYAZEEYE T 11NBa 2026AN01 1356 A |dzLINY Gy A ¢
wZdefiniowana struktura organizacyjna klastra

w {Gdzk tyl 6FTF RIFEIyeOK 2 O1l 02y1FOK |1t aidN

wZapobieganie konfliktom interesu w klastrze

e {UNJ GS3AAL

NJ LI2aAl RIF ad
Y I G2N LINJ Sai

NAN: S
e

aia S3aAAt NRIg2e 2NF T LI
wY 2 2 NR & Ir T 59

0206 ANIT dz

1 Obszarzasoby:

md  Zasoby finansowe

o GFroAfy2106 FAYylLyazgtl
WE NI yaLl NByhady2106 2LISN}Y O2A FAylLyazge

sl INnfrastruktura

w5 2 & lj Ly 2 1 LINI SA0NJT SyA oAdaNBgS2

o}
W5 230t L2106 AYTFNI A0GNHzl GdzNBE f 1 62NF d2NR_2ySa

= Zasoby ludzkie i knowwow

O«
Py

w5240t LIy216 TFaz2os¢ f dzRT 1 AOK
w {Gdzt tyS o6lT@& TFraz26s56 A 12YLSGSyQ@2Ar ¢ ¢
wt 2Ry 241 SyAS dzyaSatGy21 OA A 12YLIS{HSyder 4




Fundusze . Unia Europejska
E Europejskie PARP ‘3 Europejski Fundusz -
" s y Rozwoju Regionalnego
Inteligentny Rozwéj
1 Obszar proesy:

= Marketing i public relations

2aiGSY ARSyGeTAl1lI O2A 6Al dz f
2N AYyAO2dz2S -4e FEILASINY y RO[IAND

W@ AL ye &
U

y
wY22NRay ! Ol

-
-

Y2Ydzy A1l O2F 6Séyt iNI ylI

w{ 12826 YAS N3OY2NRRY&@OK yIFINItRTA [A F2N¥Y |
wt 2RS2Y261 yAS RIAIFIOFZ yI NI SO AydSanNy Oz2ai
wt 2620 YyAS INHzZI (SYIFGe Ol yeOKk N6 2 Qi & OK

w2l gs2 {1ftFainNg

wMonitoring i ewaluacja realizaciji strategii

whd gl NI2T 06 adNXzl GdzNE 1fFadNRrgSe
WY22NReYIFG2N) LI2aAl R gRNRoO2YyS YSOKFYyAT Ye |

S5TAFOFE Y2716 . bwbLZ N}y a [t

wWspieranie innowacji w klastrze

N2

w»
Pl
—_

{LROSOTyS2a hRLR2SA

weI2 RY 2 A
i RUARDERZ & KR

w L2 g a
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SOKY Al
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Fundusze €
Europejskie PARP ‘3

Inteligentny Rozwéj

 Obszadzd ©dzaA yI NI SOT Ol U2yi1s6

CAylyazeélyAasS 1SsytiNIyS

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

1fFadNyy

T Nk RSO
l1desy2106 NBY(126!
w2 ALIASNIYAS Ol 0o2y1ss (1fFLaGNT ¢ 11
w2 &LIASNI YAS dzRT Al Udz ¢ LINI S NBHI OK

wWspieranie networkingu i matchmakingu

w2l gs52 {FLAGEFOdz £ dzRT 1 AS3

ow2i 6A2FyAS dzyadetriyzl OA

=
>
(0p))
puj
—)
ml

A

Internacjonalizacja

wWspieranie internacjonalizaciji
w R2alGt LIWA2Y Il AYyTF2NXI O2l

yio 1l &
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Fundusze : Unia Europejska
EUI'OPEJ.Skie PARP $ Europejski Fundusz -
Rozwoju Regionalnego

Inteligentny Rozwéj

 Obszaw & LJs OLINI OF 1T 203201 SyASyy

2 3LJs OLIN O 1 207 | .

wbl gANRT Yl GNBIOF 6all OLINI OF T 2SRyz2adil Y/

2 31LJ OLINY OF 1T 2SRy2aidill YA
otoczenia biznesu

wbl gANRT Yl GNBIOF 6all OLINIOF T 2SRyz2adil Y/
otoczenia biznesu w ramach regionalnego sytemu innowacji

e 2 ALl OLINI OF 1T AyyeYaA 122NEE -
Wbl gANT Yyl GN¥IOF &Ll OLINY OF T AyyieYA 1fl:

1€ F &G NI

Py AT O2!

52 20Syeé aALISOyrAYVeEEYdathE gRRNREGE aOKSYI G 20Sye
ALISOYALFE0sS LINJe OTey Y20tAdS 2Sad s2aldnNLIASYAS (N
A jedenwskd YAl 2Sai LINJ @LRAAkL¥FRISBEA RYySA2e IR A
S sall ig/Mdz AIINE G yRIFNR 2Sai alLlSoyirzyes
A Rgl F+EGSNYlrdesyS galliyAlA fdzo &avt0®El an LI
aLISOYASYyAS 2SRyS32 1T GyrdBoymRlyéxl >z 0SS adl yR
A Rgl a1 1FTYALA f dzo ¢odshé OSl2a aVdz2160 AE2 &2 INE 2¥ 195 ©
aGFyYyRIFNR 080 a4LISUOYyAZYye_d
2 T+rtSoy2i OA 2R FlF1e& Neigz22dz 1flFradNr RFEye &ail
2022y ltftyed 2eal Owduastyrzy2 GNIie&e Frie Nei

A CFHTt SYONRZ2YIfyYyDN

Bpodg-rskaStlandarreddy. )z ar z (Wergjaadriga zaktilalzesvanagrmé?7, PARP,
Warszawa 2016.
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Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ Europejsid Fundusz -
Rozwoju Regionalnego

A CIHTt NRITg22dz
A CIHTt R22NJ o021 OA
CHT I SYONR2YYIE yll2 @R AT ddd22SLIs OLINI O& {ziehdsdmegof dzo 1 A
sektor&x 1 GRINBIO®I yAl NBIf AT dz2n galLktysS ®StSo t NI &iol
A ¢g2NI SYAST BRPREgEEFI208 0K yAST ot RyeOK Rfl NRI g
1fF&a0Nr s (2yidlilde T 6O0FRTIFYA Lzt AOI ye@YAUL D
AltyayroOal 12yidlrliseée 1T 21 NPR1FYA O0FRIgOT&@YA g ¢
A {062NI SyAS 60l aySa aiGNHAq Gdz2NE 2NBFYAT F OeaySe
A Przygotowanie strategicznedgdf | ydz RT A OF YAl A 6aLkls OLINI O& o
A 2280FyAlyAS tARSNl 6 ot RNDOBOK af212Y20&86F YAE NI
CrT I NRTg22dz OKFNI1GSNEBT dz2S &aAt LINJ eondilyASy
Nk 6yASd LRRYA2(G356 1 G716 &S] 02Nk OKLIAUPNBDKEE YK AF Ag

Fdzy1 O22ydz2nOeOK ¢ {1fFadaGNISe 52 |1desy2] OA LRRS2Y

¢g2NI SyAS NBftFO2A LI NILHYSNRBRGSHE A T FHdzFlIyAlF &1 Nk
¢o2NI SYyAS A NRigs2 p0OFayeOK LINR2Slilisso

Yal L ol26l yAS alGloAf yeBOKALBREVRBOXAYVE VaaBl pAl
wSEFEATI O2lI gallsfySe FF{lGesy21 OA NByl126S2 06alLk

D v > B

2 FITAS R22NI 021 OA 1ftlFadGdSN) 2aAn3tr Yl at {NeBGeOIl
LINI SRAATOA2NRBGGHYT YI 2y aAfyBSmyR@3 N2 XA 20 & g3/ NIGINT
iLINI S{alT dFo0Fa2an LR2RYA20G8 2dz AaldyArAsSanoSe / SOKIF YA
A b26S LINPRdzl & 2112 geyAl sallsfyeOK AyArAldal (e gc
A 2p0laysS LI GSyde A Ayyzeél 02So
A tNIT@OANRIYyAtOAS y2680K AygsSatedacir R2 NB3IA2yYydzo
A Internacpnalizacja klastrd
2 T +tSd0y21 OA 2R FrFl & NRBiIg22dz {fFadGNI T aLISOYASYA
obligatoryjne lub opcjonalne.

YPodgaXk(sed)St andar dy zar {weédja druga, zakidalizawsnasir. & MARP, Warszawa
2016.
2 szultkaS, Klastry w Polscé raport z cyklu paneli dyskusyjnydRARP, Warszawa 2012
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Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ Europejsid Fundusz -
Rozwoju Regionalnego

1.1. ORGANIZACJA

{GFYyRIFINRE 6 20al NI S 2NBFYATLFO2A 21NBIfla2an LRRA
klad (0 Nk g ®

PODOBSZARODSTAWY ORGANIZB®YJ 5 %L ! | b L!
t 2Ral0F¢& 2NBIFYyATFOéayS RIAFOFYAlL 2Ry2aln &ait R
122NReyF(d2Nr ¢ T F1NBaAS NBIfAT 26 ye@OK LINI ST yASS3

STANDARDZDEFINIOWANY ZAKRESYG L + .Y j 2 Lc | YRBIYNADORA

W wynikuprzeprowadzonyclma zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (obecnie Ministerstwa
Rozwoju) w2008 roka | RIZZ1T | yl 2él dyArScail e Oleyyalz RIAtI1A
NRT LIt Rdz A NZ B BK &kpoldghatard> 84 Y gA2 2dzo yl SilFLAS Syo
1fFadNr (1 22NReyF 02N LR2oAYASY YASO 2kayz2 21NBIf2
Fdzy1 O2Ad 521 dzYSyid 21NBTtlFa2node T F{1NBa GeodK  dzLan
funkcjonowania koordynatora.

Wsk T YA LY

521 dzYSyid 21INONKa 2NO26ANT {56 122NReylFi2NF A 2832
Ol U2y 1596 Akfdzo 2NHBFIY NBLINBI Syiddzznode Ol v2yilse {1

pd
[

t 810FR2sS R21dzySyide ¢ (GsNBOK Y20yl 1TFe@gNISo 11
L2 NRT dzZYASyAS 2 6&alLJs OLINI O X

umowa Kastra,

statut,

dzOKg | O =

regulamin,

kodeks etyczny,

R21dzYSyi RSRe(12¢6lyes (Gad 2RRIAStye R21dzySyi
koordynatora.

> Dy > D

Status:

Faza embrionalna: obligatoryjny
Faza rozwoju: obligatoryjny

CrT I R22NI 021 OAY 206t A3dl{i2NER2Yye

ZHoguwan J., Ma gRRczhw wjs k & | avs t,r -pwr w Polbsadea,E Rda nansow:
Ministerstwo Rozwoju Regionalnegtr. 38, Warszawe008

“Zpiotrowski M. (red)Anal i za wybranych Fr-ded informacij.i oraz o

standard-w zarzNdzani a k| ensdtarredm wi owsaka fimisk rw ksp é g rsiteo
Propozycja standar dstrwg PARP; Wakkdawa20ida k|l astr em,
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Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E EUI'OpejSkie PARP @ Europejski Fundusz -
" o Rozwoju Regionalnego

STANDARDZDEFINIOWANA STRUKAWRGANIZACYJINA RIRXS

t 2yASsld &LR&As06 FdzyiOe2y26FyAl 2NBFYATLFO2A 28
2NHIF YyATF Od 22X A Y Y MHzdiadzNIf 6 NBf | &n@nftorem O bRdadi | 2 2 NR
klastra i jego orgaami®
231 FTYALY

11 Gdzk fye R2| deYidga] G2aNK 8 @a@da/ AT | Odayn 1fFadNI s T
2NHIY NBLNBI Syidende Ol v2y{seg 1fFaiN: o

Struktura organizacyjna klastra:

T adly26A LIRRalGI st Fdzy1022y2461FyAl 122NReyl 2N :
1 dzY20f A g Al nedssliraagodnge2 prrepisami prawa,

 dzy20ftAgAl yFIRIsNIA SF¥S{liesyS TIENINDRTIFYAS ¢ :
Bl LAae ¢ 1 F{I{NBaAS YPAyd 2LIAadz LRal Of S3s styeé 80K 12)
LINI SRYA2(0SY R21dzySyilidz LI2g20dz2NORARY 15t adiSINGE 20 I

dzOK gl véx NBIAdzZ | YAYydz ¢
Status:
Faza embrionalna: obligatoryjny

Faza rozwoju: obligatoryjny
CrT I R22NI 021 OAY 206t A3dli2NR2Yye

STANDARDAKTUALNA ! %! 51 b, / IACHHKLASERA b Y

w2l gs52 1tFadaNr geyYl3al g&YAlaydd t My RBNMWIAG2 A0 | 4 NIRI y&
1GsNB an ge{i2NJeadeslyS LINIST gaileaidiAisS LRRYAZ
Flddz2r t AT 261 yE o0FT 1 RFEyeOK1]1RNRSA M2y0X A ¢ RIBdES YOO 3 R0
LR AYYIl YASO OKILRIgAYSIN Lokdt REIaiadyday | aG§NRyAS |

231 FT yYALY

Aktualnyl 6 As NJ RIFy@OK T I gASNIa2noe AyF2NXIO02S yI (GSYLI

ST LRSAYYLE TFS8ASNIS 02 yraYyiSa REyS 6 1TF{1NBaa
T FRNBadz 2NI 1T &dNRye g6 Ol 0O2y1seé (fFadNI

T PNBFAf RIALFOFEy21 OAZ
T NBRI 2 A 6ASt12106 LRRYA2(dz
R 2

1 24206t 12y dt 1 ddo
LYF2NXYI 028 (S dzolGgAtan o0ASdONOS gel2NleaidlyirsS RI
2N} T Y23InNn o0éd ¢&12NJ eaulyxé mbnit@&varie@ ozwaji | (e ade Ol y

% piotrowski M. (red.)St andar dy =z ar zstl dgPARP, Warskawa2015r e m,
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Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ Europejski Fundusz -
Rozwoju Regionalnego
Status:

Faza embrionalna: obligatoryjny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CrT I R22NI 021 OAY 206t A3dl{d2NE2Yye

STANDARDZAPOBIEGANIE KONFOMTNTERESU W KLAZTR

. ENRT 2 gloyn 1¢6SaidAan FTdzy1022y246lyAl 1fFadNr 2Sai
Gy oOINRITAS2EZ S o6FNRT2 Oitaidgl ODB2 YHi2AedFHO N |
konkuencyjnymi52 12y Ft Al lGdz Y20S Mb 4yiisNS 2R 2| 220NRE v & i ddb (
ag22nN dzaNI egAt S22k yn LRI adat ¢ {12NdR2F NIAS 12 40 SitSdy
Ol 02y 1596 fdzo GSO LINBFSNRGIO geoN)yeOKD@egdz2y ] s g
yIEtSoe &aidg¢2NINSA dXVBEKIOHE | MR 11 RAVIF  8AS [ GysAdk | @ YISl & (0Nl S
f2adl0e 2yS TFF1OSLINZgPps §STLINASNI dal eaidirOK Ol 02

2 317 yALAY

A Koordynator nie wykorzystuje uprzywilejowanej pozycji w klastrze w celu budowania
LINI SgF 33X 2y ldaNByoOeaySe ¢ alGzadzy{dz R2 LRI 2ail

oraz
el
Ol v2yi1s¢ 1€t a&adiNt 2al,6SY LRT2aiGF 080K LRRYA2I(c:

A LaGyrsSa2S F1lddztye R271dz¥Syid tdzo (S0 YSOKIyAIl
NB 3 dzft dd2E0sS6 NBT gANT @6l yAl A 11 NI DRvszyskkimi 12y ¥
122 :

A Y22NReylI (2N yAS ge12NleaididzzS dzINI e gmych S2241 y
1

Ol 02 yRaGveaOloé N atgrd).S o NRey
t NJ @1 0OFrR26S R21dzvSyideée ¢ {1GsNRBOK Y20yl TIFgNISo Tt
A LRNRTdZYASyAS 2 6&L3 OLINI Oé =
A umowa klastra,
A statut,
A dzOKgl OF =
A regulamin,
A dokument dedykowany, np. kodeks etyczny.

Dokument takiLl2 T g £ I T FLI2oAS3II o6 &e i dadstae@ar, wip&ypddkulich G dz Ay
G2aUNLIASYALT yINI dzOF NRT gANRT @6l yAl ¢ 2LI NODAdz 2 d

Status:

Faza embrionalna: obligatoryjny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CrT I R22NI 021 OAY 206t A3dl{i2NER2Yye
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Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E EUI'OpejSkie PARP @ Europejski Fundusz -
" o Rozwoju Regionalnego

PODOBSZAR: ¢ w! ¢ 9DL! 5%L! ' bL!
{ONF GSIAL RTEOTOA gAY FRSEdIYSYy i SY 1T Lizyliddz 6ARTI SyAl
gAl 2t 2 YAaaatz TF{INBa RIAFOFYAL 2N¥T OStS &iGNI (GS3

STANDARDKLASTER POSIADASSRAL B wh %2 hWh BHwlL % t pL!

YEORe 1fF&G§SNI L2 gAYASykidla A dkirdoBoovd@ryifikovd) &£\ datie NRB T § 2
12y ASQlakualikaddi® / Tt ad2Gf A62106 6SNBETFA]EFO2A aGNF GS3AA
R2 ad02LIWAlI NeRIg22dz 1f+FadNFr T TYALY TFOK2RINnoOe oK
L2 RS2Y24 yZ&OKIRT ANy A S0 R 2% RdZaiwhdinfotmacga@idstrategid 02 y | 5
LR GAYYIl dzol 3ft RYAFd Nl ogyASoY Ll2aAialRFyS {fdz01 268
OLI NIySNIiesxs (ftASyOAz t21FtATl 02l X dzél-thimzényA
Ol 02 sHDH| dzYSyid ylfSoe aie2NI es ¢ all2aso LI NGeoe

2311 yALAY

A LatyrsSasS lbdzrfylr aaGNIGS3IAL NRIg22dz {fFadN =
2NBIFY NBLINBI SyiGdzzande OT o02yi1s¢ 1€ a&aidNt

Ooraz
A {GNF GSIAL T 2 prayludviale @ LINA DR BOKI QT 02y 156 1 aidNT

oraz
AY22NJ§§yI-i§2NJ gNIT 1T OTo2y1FYA {(ftFaliNr 21NBazg
FylFtAT dz2S LR2GSyOaltyS {ASNHzy 1A NBIg2adz 1t ain

oraz
A LaGyArS82S LIty RIAFOFYALFS 1ot ¢ASNRT 2NBI yLINT IS &

YPAYy D OStS 2LISNF OeayS sewrR{iHanddNeicSiNG & & LINS &
ZLRRFYASY T NsRSUO FTAYlLYyazglyal o

{ONX 0S3IAIF NRIg22dz 2SadG 2SRyey | yleagloyrasSaal e ok
w R O dz3 Ayxoncke 2zhsu.

Status:

Faza embrionalna: obligatoryjny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CHT I R22NJ 021 OAY 20fA3lF(2NR_2Yy®

#“podg-rska Stand(arreddy. ) z a em Knksja driuga, zdktladizevianadir. 14, PARP

Warszawa 2016.

% piotrowski M. (red)Anal i za wybranych Fr-ded informacij.i oraz o
standard-w zarzNdzania klastrem i w s ksaofwna nki-aw sstpaengdnai rec
Propozycja standar dstrwllRPARP 2Mirdzavaa014 k|l astr em,
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Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ Europejsid Fundusz -
Rozwoju Regionalnego

STANDARDKOORDYNATOR PRZESDRZE %! t L { j 2 +h/. h/2IL +5%h! YW a SDRA]|

YEIFAGSN LRGAYASY TFdzy1 022y 246¥» RAPRYIAIBOEYR &353>e 7
2INBTft2y@YA ¢ R21dzyYSyidl OK dide staategize&moje Ofanarhift | & G S N.
operacyjnymi

2311 YALY
2 OStdz TFLISEYASYALl I 32Ry2T1 OA RITAFOIZ LRRS2a2Y2.
wwR21dzYSyilis ¢z raD@ rofi@ic¥RISB6AS 1€ &a0NF Akt dzo 2NBI

KlastraLd2 6 A Y Y A 2 O Spodtgm13FiB2r LINI Ot

Status:

Faza embrionalna: obligatoryjny
Faza rozwoju: obligatoryjny

CITI R22NI 021 OAY 2o0f A3l li2NR_2Yye
1.2. ZASOBY
{O0FYRIFENRe ¢ 20abBi Ml At R20d 4 a2REP FAYlIyazgoge OKZ

klastra.
PODOBSZARASOBY FINANSOWE

{GFryRINRE 6 1F{NB&AAS FAYlLyasg R2G80I N T+a26s56 T
w aspekcie ich pozyskiwafia

STANDARDS ! . L[ bh] O CLb! b{h2!

Y| dkeaxdynatorLJ2 6 AYASY T L Fy2461 64 RRIORBREARI G2MRI WA & 2t
wsiNF 6§ SIAMNBF t AR 0F ye A gel2yttye ¢ ArAadyasSande ok
okresie czas %Nk ROSY TFAYlI y&a26l yANI RY2BDI 6§al 9D 3 F SNRAFF
yL» 1S &a10FRS]T Ol 02y ss (ftFaidN: o ! 1gepitiaresd SYyASY
z1isNB2 R2O0KsR 2Sad LINISTylrOllyeroyrE NBLEAYROEY

w strategif’.

231FTYyYALY

KoordynatolJ2 & A I Rl G NB I S 1 Nk ROl FAYylyazélyil RIALFOIZ

okres co najmniel roku

-0Af Y2106 FAYlLyazegl adly2¢ir LIRRallgt 3I2aL2RINJ
fFaidNr 2NHzZ/{ DBERE2GANVAS8S A2 ROUINAFY R2NET 2y

®podg-rskaStand(arreddy. YzarzNdzania k|l ast) sml5PARPr sja dr
Warszawa 2016.

" piotrowski M. (red.)Anal i za wy bjr ainnyfcohr nfarcjde oraz opracowanie d:
standard-w zarzNdzania klastrem i wska¥*fni k-w spegni e
Propozycja standar dstrwl4RARP 2Mirdzavaa014 k|l astr em,
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Fundusze Unia Europejska

E Europejskie PARP @ Europejski Fundusz -

" o Rozwoju Regionalnego
Inteligentny Rozwdj

Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CrT I R22NI 021 OAY 206t A3dl{d2NE2Yye

STANDARDIw! b {t ! w9 b ¢ b @J FINAKSOWYCH

Y22NREYFGE2N) LRSAYASY TININDRIIo dN2RRINVA]IFAREYE 2
1ftFadNro 2 aédda O2A ¢geadGnNLIASYAl 2RaitlLlAais 2R
iT2026ANDT Fye 2Sai ddFarRyAd LRgaill S 2ROKet SyAl o

A bl L20OTNG1dz NR{1dz 20N} OKdzy 126532 (122NRey!l {2NJ
pf Fy26lyS LINI eOK2Reé A geRIFIG1AZ (G5 NBE LRRtS3II
2NHIY Li2ze2ni@h dp sprawdMania nadzoru,

oraz
At2 ”|1zzoiéy)\dz NB{dz 20N) OKdzy1 26532 {(22NReyl (i
0dzZROSildz 1fFadNFrEGABNRESYRE®Rt ONF ST O1 02y {56 1f¢
przez nich do sprawowania nadzoru.
¢F1AS RTAFOFYALF LRTglLflra2n TFT0K2¢l 6 LINI Se2NJ eadaz2lo
Status:

Faza embrionalna: obligatoryjny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CITI R22Nitdryty2 I OAY 206f A3l

PODOBSZARIFRASTRUKTURA

{GFYRFENRe 6 1T 1NB&AS AYTFTNFradNyzl GdzNE R20G6201 N I &
122NRe@Y Il G2NF Ay TFNI &0 NEXRI daNFR 200AI0zZNB 6D 2NI T o0 R i

STANDARDDh { ¢ Bt bh | 0 tl BIURDWEIW %9 b

2 A8t 12106 LRSBEEI QMIBEANDNOG RENBEE ydz2S {22NRey Il 42N 2N
LRgAyye LRTg2tA8 yI STS{liesyS NBIFIEAT 261 yAS LIRS
Zzapisami strategii rozwoju.

2 317 yALAY

A Y22NReyl 2N LI2aAl R &0l o0& ReydoivanidstoBotvnymlINI S &
dokumentemna okres co najmniej kolejnego raku
oraz

Bpodg-rskjp Sthan d(arreddy zarzNdzania k|l ast) srml5(PARPf sj a dr
Warszawa 2016.
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A t NI SAGNI SZ LI g ARRZ/ ILI20RNI SoRSA] 6l GRAIZ NBFf AT 261 ye
oraz
A t NI Sa i NJ SRR coiydyNBokdizbwana w regionie geograficznego skupienia
Ol U2 (gstsag

¢F1AY R21dzYSydSYy NB3AdzZ dz2ndey Rz2aidt Ll R2 LINI SadN
y6IE2aYdzZz NB3Idz I YAY 4SSyt iNTye 2{1NBIftlande 1T &alRe
Ll22t OASY IRST61Gy2T1T OA R2 TLEIG NI 250NRRe yiHFGRFNE NS £ £ Aol &z
2RLI26ASRYAND LI2gASNI OKyAt R2aitLlySe2 LINI SadNJ Syax

)
N

{08 R2&a0Gt LI R2 LR6ASNI OKYyA o0AdzNRB6S2 dzY2dof AgAl
Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny
HilF R22NI I 021 O0OAY 206t A3dlFG2NBa2y e

STANDARDDh { ¢ Bt b h | 0 UKTHRYWLABORATORY BMDAWCZEJ

52 &0t Layfasttuktury Aaboratoryjnej, badawczej lub laboratoryjidol R I

2RLI26ASRI AN OF 02 yiasirand §ame infrastrukturac T 6 A 1 yl I OKI NI
LINE g+ RT 2yS2 RIAIFOFEy21 OAd 2| NHzy{ A iNBJazy 81T 02y
Rt galeadl]AOoOK OT o2y s> RElIGS3aA2 yltSOe dz2noe 28§

Ol S22 LRsAYYLI
|
2 &

]
i
R

2 817 YA
A Koordynator klastra jest dpsnentem infrastrukturyR2 {Gs N2 R2adGt L) Yl ar
klastranatrgf & LI NByliyeOK A NbsgyeOK [l a&lFRIFKOKX

lub (opcjonalnie)

A bASllisNIie Ol ov2y126AS {1flaiaNr an RealLRySyidly
103NN dzR2aiGt LYAFE®OR YRVYR®DAVSYR 2V 3 RAGNT =

lub (opcjonalnie)

A Y22NReYyF (02N T 61 ND ROdzZ2G0SNXYAY26S dzvyz2ge 1 LE
1fFHaaGN yI Odz®2y 2y A $¥ RS NI A ¢baddcza) NHz] G dzNB € |

523Gt L2106 AYFNFadGNHz (dzSE AAWRS Y22 HBdze$ NEIRE OF 2 y

Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: opcjonalny
CHT I R22NJ 021 OAY 21022yl tye
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PODOBSZARASOBY LUDZKIE ORMACYJNE

waz2oe fdzZRT{AS an 2SRyey | LRRall ¢2 sAatddionel 3205 &
LINI ST {1 22NReéylG2N} tdzo (S0 2&a20& 2RRStS32481yS L
blFGd2YAF&d T &206 Y Awszélkiedoz rbdrdjuOda@y potvzdbne &) skutecznego

podejmowania decyZji.

STANDARDDh { ¢ Bt bh| 0 YDZKIGBH j 2 [ !

hdaz2o0& RSRe12¢ |ys NEFfATIFO2A TFRIFEZ (fF&GNI Y230
2F“2F“zéfsazzlys LINI ST OT 02yi1s¢ 1fl &aiNt TINJszy 6 L
WLINI 8L R1{dz 2RRStS3246FyAlS yAST It SogasSt aRl FrRJN¥?2
006 Ge2NIl2yS LINI ST 2a20@& 6alls OLINI Odz2ndOS yI T al
a0l yRINRdz YyAS 2S&aG 21NBIft2yS YAYyAYLFHfyn fA0lon 2
YAST 0t REI LBISH& RU2¢S 32 FlNI DB YyRSHIY AT Jfft Rdz 6 LINE
a0l yRINRdz (1 22NReylFi{i2N LRoAYASY ¢ alLl2aso NI S
geadl NOT Ity2T OA TlF&az2o6s5¢ fdzRRI1AOK R2 NBIfATLIO2A
RT Ao 2z

2311 YALlY

Koord y I 12 NJ] ReéalLlydzsS Ta26 YA f dzRT 1 A YA YAST 6t R

FRYAYA&UNI OecayeOK ¢ (flaidNI S 2B8NITe 22iRSCEKY 2RI ydiYHS YR
a0 ddziz &AGNI GSIAAL & NBI 4288z  HiR T qodtoBolvanidd hofidelk 0 6 & 6
1EFa0dNr T dzol 3ttt RYASYASY NBLINE Po3wolita dalzgh&diende NI y O &
ALIN} 6y S2 20a0dAA RIAFIOFEYy21 OA (1tF&a0NI @

Status:

Faza embrionalna: obligatoryjny
Faza rozwoju: obligatoryjny

CITI R22NI 021 OAY 2o0f A3l i2NR_2Yye

STANDARDAY ¢ | | [ b9 . ! %l KOMPRETENCJ W KIRZE

zxéml- yio AalGyrsSenOeoOK TFraz2os56 A 12YLISGSyO2r ¢
AlySazgSecd Y22NReylF 2N {fFadNr LRSAYASY LRaALlRI

|n|CJoway)\S A 2NBFYAT Ll Oeat zaLJstyeOK LINI SRaAAt 61T At 6 LI
2 31T YALAY
A Y22NReyl 2NJ RéalLlydzeS {1bGdztyn oatTn 12YLSGESY(

oraz

®podg-rskaStUand(arreddy. YzarzNdzania &kl ast) srmlg(PARPr sja dr
Warszawa 2016. )
% piotrowski M. (red.)Standa d y z aia kiabtrérasar.21, PARP, Warszawa 2015.
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~ A z 7 ~

A Y22NReyl (2N) RealLlRydzeS F{dGdzatyn tAaaGn 11 &a20s56
1 0 sWIMzR2 &Gt LY A I

lub (opcjonalniéh:

A LaldyrSasS 6SoytiNIyl StSTONRBYAOT yI LI FGF2NYI
YIan galeade O1 02y 126AS 1tFaGN @
TN 12YLSGESyOaar Y208 o6@é6 yL ftraidl Ol o2y{1ss

posiadaD O& OK 21 NBI t2yS 12YLISiSy02sS o6yLId dzaOdzaA LINI &
tworzenie stron internetowych}s 1 2t SA R2LE WAd @l 2D AROK 66 RealLRl &oc
dzZR2 &Gt LWy A2y N LING2Dy | | 21 et MR&ydbyioaeNE = Ay T NJ & G NHz] § dzNY
oFRFEgOT N LRAAIFIRIYye aLINIJtd AsdzNEORAGYROE A Gdt 8]

2 31T YAl FEGSNYylLrGesyesr Ga2d AalyhrSwmidy wieBz vyt G NJ vy
iIAYTF2NXYEF O2A3S R2 (| GsaNBOT 2yl 4d SY 2D agiaNl &3 0 2a Gy
LX F GF2NX¥AS dzYASidi @ly1Sy & yortzRr [ 028 yiad 12YLISGSyO2a
(mp. AYFNI a0GNUzl GdzNB f 211 t26S2 oFRIgOl S2x anl2aAl RI
GO ay21 @ane)h y 1 St S

LYF2NXIO2 yiod R2altLlyeOK T F&d20s5¢6 dzY20ft AgAl OI O
f SLIAS2 6alLl OLINI 02606 1 AYyye&YA LRRYA2UGFYA ¢ 1€t &
kompetencije i zasob§

Status:

Faza embrionalna: opcjonain
Faza rozwoju: obligatoryjny
CrT I R22NI 021 OAY 26t A3dli2NE2Yye

STANDARDPh 5 b h { %9 b L9 |!/aL 9L WBYthbaht»9 ¥ B [ WR 24 KLWASTREMA

t NeFSaagz2ylftye 122NReylF(i2N 2Sai 2SRyey 1 ylLa2él dyh
gellile@IRLRHFASRYAYA 12YLISGSyO2lYAS LR&aAlRFe al SN
AASOA HA&LI OLINY Oesx yS3az202F 02Ax dzyaSatidyz21 OA Iyl

LIN} 6yS A TFAylyaz2gS TFdzy1022y26lFyAl (1fFLaliMbsEsed 2@
dzYASatdy2T OA A 12YLISGSyO2ar*® g NrsoyeOK 204l I N OK

Alternatywnie spegniony wska¥ni k,(dtyjspokopedyrkatuarl n
kompetencij.i oraz &kituavis&MNvTIkKil satsN rzaes dbs-tw)i ej e dostihpna
wewmtrzna el ektroniczna platforma wymiany wiedzy i i nf
% piotrowski M. (red)Anal i za wybranych Fr-ded informacij.i oraz o
standard-w zarzNdzania klastrem i ws k a Tmii & - swvt asrpdeajrnd -ev
Propozycja standar dstrwl9RARP 2Mirdzavaa014 k|l astr em,

3 piotrowski M. (red.)St andar dy =z ar zstl @¥PARP, Warsgalwa 2015r e m,
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Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ o, Eropeisk Fundusz -
Inteligentny Rozwoj ju reglonaneao.
2311 yALAY
A Y22NReyl (2N ARSyGeFTA1dzeS LRGNI Soe &ai12tSyrzg.

Y20t A621 OA LRRy2al1SyAl 2832 (16l tATALFIO2A 4 2
szkoleniowych, wizyt studyjnych itp.

oraz

A tNIO26yAr0e 122NReylG2N HGR oA By 2201 $AI YR Odzn
i kompetencje

t 2Ry 241 SyAS dzvaSatiiy2i OA A 12YLISGESyd2ir 122NReyl!

TENIRDRT YA 1EFaGNBY

Status:

Faza embrionalna: obligatoryjny
Faza rozwoju: obligatoryjny

CrT I R22NI 021 OAY 206t A3dlG2NE2Yye

1.3. PROCESY

{OGFYRFNRe ¢ 1T F1NBAAS LINE OSasoon CGRLYA afdeey 4 a-23/1 2Rayl AyhyS
iTH OK2RT NO&dYA ¢ 2832 20N¥Yo6AS LINRPOSal YA

PODOBSZARARKETING

.dzZR2 46+ YAS Y NJA 1€ &dN 2 NI 1 Voidpali I g2 S 28RB¥
zy 26 d0yAS2al 80K 2026ANT 156 {22NReylF{i2Nro t2RaGl
zatem stworzenie systemu identyfikacji wizualnej klastra.

STANDARDWS j [ b, { ., { ¢ KACJIMASZYALKEIC

System identyfikacji wizualndjJNB Y dz2S RT A OF f y 2 1 Ostariowi istatdyNlderdentl NI & y
Ay (S Insdyetke@eddl2 RYA2G&d 51 AFOFYAS LR galltyn YIF N
prowadzonej przezdordynatora®.

2 31T YALY

Istnieje system identyfikacji wizualnej klasfra { ( 5 NB B2 (i & GpoEo@Bwykorzystywania
f2ad0l0e dadGlt2yS 6S 6all OLINI O& 1T OT o2y 1FYA 1€l a&af
2 YAYAYlLfyey TF{NBarsS aeadsSy ARSyleg#alieDexr oRP
LIAAY A LINBTI SyidlrO2aoe 9tS8ySyide 48 vz23In adly26iad St

¥pPodg-rskaStUand(arreddy. Yzar zNdzania k| asnay sstrml18(PARPr sj a dr
Warszawa 2016.

% piotrowski M. (red)Anal i za wybranych Fr-ded informacij.i oraz o
standard-w zarzNdzania klastrem i wska¥*fni k-w spegni e
Propozycjss t andar d- w z ar stiN2l PARP,iWarszawa2@14.r e m,
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2

N

RSy GeFTAllO2A 6ATdrtySe 284G ol NI

— I_
_,<

ax
O ('D¢
— ax
N ()
— <

A
0P

< Ca

[N

s{ye
L2 1yl

o ax

Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwojuobligatoryjny
BTl R22NI 02T OAY 206t AdlG2NeB2Yye@

STANDARDKOORDYNATOR INICJUJE2 { t L 9 w! 05 YL!'!wEPh[2hhi¢ | 2 L9 b b L
hNBFYATFO2F A 2o0&®aial 6 MNWVINBSDT eiGNB2$RI 2SRyey 1
LRy2ai ndey 12y dzNBNEOREY 29 10A FLINT (SyR2ATAS 0A2 2 NR& y I (1 2 NI
&Ll OLINI Ot LRYAtRI & OT02y{1FYA (flFadNI T LRTSI T
oraz sprzyja budowaniu marki klastra.

2 31T YALAY
A Y22NReyl (2N Ay A Oedze SystavSiy AR toINg 18d RS 1 @ ZF A
idzLI2 564l SOKYALFYAS AYyTF2NXIFO2A yI (S Yapiofileme RIF NI S
RTALFOFEy2T OA 1fFadGNF =

oraz

A Y22NReylF (2N LRYF3l ¢ 2NBFYyATI O2A dzR1T Al 0dz Ol
wystawienniczych zgodoki z proflembrad 2 g @ Y {1 f I a 4 NI =

oraz

A Y22NReylI (02N 0ASNI S | liegye dzZRTALFLD ¢ GFNBFO
NBLINBT Syiddzznd {tFaGdSNI yl TSsyniGNI o

t NI @{OFRFYA F{lGesyeOK RIAFOFZ LRRS2Y246FyeOK LIN
wystawienniczych, prezentacja vsf Yy S2 2 FSNI & 1€ F&0GNF S aLRallyAal |
Ga4LIs OLINI ONSE T 6ASNIYyAS dz¥s g 2 6alls OLINI Oe

Status:

Faza embrionalna: opcjonalny

Faza rozwoju: obligatoryjny

CHT I R22NJ 021 OAY 206fA3lF(2NR_2Yy®

PODOBSZAR:ha| bLY!/ W! NA92 bB¢w

Y2YdzyAll O2F af8pyeagNI wASI ot Rye StSYSyid LINI gARU29
2R0@61 0 aAt ¢ &allRaso GNYReoOeaye ofraitx GStST2y
OLROT GF StSTUNRBYAOT yIFS LRNIIFIES aLR oSO ypstOA246S>
2SRyI1 LRRS2Y246FyAS LINI ST 122NReylFG2N} RIAIOFZ vy
ich identyfikacji z klastrem.
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STANDARDS h{ h2 ! bL9 wij/Abthww34B5 WMUNIKACH wa Y

5205 N 2RLI2GASRYAOK yI NIt RIT Aniorfy D dpgcyfiki Iki@sBa i jelgd® 6 A Y A S
L2GNI Sod hoSOyAS ylLaSTS1iesyASaadzienve)kofuikhcii RT A SY
gSeyt NI yS2 an StS{INRPysOLWBe IRRYdz RBIOT ybc2 dHAy & OF
R2RIF(G1262 VYSi2Re AGewINAS REANH I BRDPRNI gAdz LINR2S] i
krytycznego, metodyki zwinne, Prince2).

9f STUNRYAOT ySTFANKFAE&2E6RO sNEDPFRNRRYS NRI GANT YAl X
LR OT GF StSTGNRYAOT YI T {2YdzyA | | (Hpadkach dléRiedickne S & L2
YENI t RTAF 12YdzyA{il OeayS 6@LASNI2N LI LIASNRGSS alLlk:

a0 y26an al @ oe20Ks ALNA 2O 2N T 2471 OTt Ry21 6

2311 YALY

Y22NReyYy Il G2NJ LRI 2adlra2S ¢ adal oI NRRYIAQOASY 1 NEDIy®
YIENI t RTA ,pdYdpiRlE @BRT 6 F2NXYI A TI-é)\t’EI 12Ydzy Al
RTAIFTOFZTZ TYALY TFOK2RI NO&@OK ¢ 20201 SyAdz 1 Sgyt GNI

{24826 yAS NI OY2NRRYdOK]| I'YFaNT tTRH LS gAY AF 2 NINT AR D2 4 ¢
geYAlLye AYTF2NXIO2A 6S6yNIENI (1fFadN: o
Status:

Faza embrionalna: obligatoryjny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CITI R22NI 021 OAY 2o0f A3l i2NR_2ye

STANDARDPh 59 Wa h 2 | b L 9ONARZEICZ INTEGRACGAL h b Yj 2

l—hLl)
< o

YOAYD T gAt1al SyAS ARSyGeFallO2r LRAT O

Koordynatdh\d L2 6 AYASY LRRS2Y261 8 RIAFOFYAF yIF N
i &3

@ QO
o~
A
—

2 317 yALY

Y22NReYIlI (2NJ ¢ &alLl2aso NBSOd  NyéSEHBY O2K dOBORY ks &I |
t NI @10 RNAEI RV 02 ge2lTRsg AyiS3aINI OecyeOKsI ¥F:
GSYrieOlyeOKz ¢graletie o6 aASRIAOFOK Ol v2yiseg (flaid

t2R32Y2461 yAS RIAIOFZ yI NISOT AydSanty Oz2a Ol vz2y]
YAt RT & Ofss2yll YA (€1

Status:

Faza embrionalna: obligatoryjny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CITI R22NI 021 OAY 2o0f A3l i2NB_2Yye

% piotrowski M. (red.)St andar dy =z ar zstl @xPARP, Warsgawa2015r e m,
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STANDARDPh 2 h ! bL9 DwCZNYOHIDBOOZYCH

Iy
I

z

S LRiglrtran yr tSLATN 2NBFYATFO
yS2 RIASRI Ayeés Rt 2 AO0OK LRg2¢T
4 § NEFfAT 261

DNXzLI2 GSYI (&0
VI 2alsSNBsRITIT |
Y23an LRgaidl ¢
/)
a

I G4S3

I & OSfdz LI2RS2Y24l YAl A
NRT g22dzZ I ASRIT I A RZI@AIROIS)/)\KZRTIDBLBKfEYS@KF
LINg §1 O RI 8 At Y23an ylI T%HAc1al SyasS S¥Slidesyz2i Oa
2311 YALY
Y22NREYI G2NJ 1idiesyrAS 6aLIASNI NRIgs2 6aLls OLINI Oé
GSYFieOl yeOK Akftdzom NRo20T 0K 1 0202y@O0K 1T LINJ SRai
t 262086 yAS INMH2I T oAt all S¥S1iesy215 RT Al OF Z
tematycznych.
Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CrT I R22NI 021 OAY 206t A3dli2NE2Yye

PODOBSZAR:h %2 j W Y[ ! { ¢ w!

YIORe& (1 22NRey!l (2 Ndzdsizg A R$YOA R B 8 & aklaska pgrze2nh.i A 2
LT 8a1AsryAS Y2Ha0RNOBOKY RIS ¢ 2532 LINRBFAL R
kompetencjif®.

¢S 3z
T AT
STANDARDMONITORING | EWALUAREALIZACJI STRATEG

Monitoring i ewaluacja realiz&A R2 {1 dzySy s ¢ & G NI G S 3tardin gléméiem| € | & G N.
dzY 20t A g fedgodNBO&BYE 2 ¢ alLl2 &3 & 21 @2 RY 2Kodirdpratdr Spgwlinielr A

F1desyAsS 12N eadlro T yIENItRIAZ YSi2R Y2y Aid2NRy3
2NI T &dge2NIieo &aeadasSy LrRiIsgltla2ande ylI BSrbdtowesyS o
LRT 6Lt yI R2a12yFftSyAasS 2832 LINFO& 2N}¥T StAYAYLl C

2 317 YALAY

A Y22NRaYFG2NI YI 68LINFO26FyS YSOKFYyATYe Y2yAdl:
dzl ASNHzy { 26 ye@OK yI 2&AN3y2ReARKS oGy Isioy A3 & M (RS =

w praktyce
oraz
3" piotrowski M. (red)Anal i za wybranych Fr-ded informacij.i oraz o
sandard-w zarzNdzania klastrem | wska¥*ni k-w spegnieni

Propozycja standar dstrw4RARP, Werdzavamdla k| astr em,
¥Bpodg-rskaStUand(arreddy. Yzar zNdzani a k| awangdr srm2Q (PARPr sj a dr
Warszawa 2016.

% Piotrowski M. (red.)St andar dy =z ar zstl @gPARP, Warsgawa 2015r e m,
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A 28yA1TA Y2YAG2NRBGFYAL A Sgl fdzZ O2A yaAIl 62 I 4 A&HGNS
iYy23n aiGly26A06 LRRaGlIst R2 TYAlLy@ &LRa206dz RIA

N>

PozyskandJ2 ROT | & 12y UNREtA AYyTF2NXI 028 LRéAyye o0é&d SF
RTAFOFZ TFNIXROT @OK A (1 2Nk3Idzende OKod

Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny
Fazadojz 021 OAY 20f A3dl (i2NRB2ye

STIANDARDO¢ 2 | we¢ h| 0 { CLASTRAWEW , Y

t 20NREFY@Y (1ASNMzy{1ASY T YAlLYy 2SadG ogi NpadG Aft21 OA2g

y2ée OK To2y1s6d ¢etl12 arty$S 1fFadiNE Y230 YASS
NEIALYys s

2311 yALAY

A Y22NReylI (2N LRaAlIRI | {heyfyg® 2T REEW Bt [aly3de
12N 8T @8 T oAMNMIRAGNLIASYASY R2 1fFadNy =
Ooraz
A Y22NReyIl G2N) YI dzaidlt2yS YSOKIyATYe A TF&alRe®

1GsNB LRI grtra2n yI 20AS1Gegyn 20Syt LRRYA2(5 ¢

5T ALFOFYyAl 64 MSNJEDOS LT eallyAsS y2¢eOKast@l 02y ] s
icS32 2RRIALITVeglyAS yI NBIAZ2Y D

Status:

Faza embrionalna: obligatoryjny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CrT I R22NI 021 OAY 206t A3dlG2NE2Yye

STANDARDKOORDYNATOR POSI! 2 5wh Ah b %aa 9 Asll Wbkt 5 32V h !\

{eadsSY TFENINDRITFYAL 21121 0AN 2Sai yASNRISNBIyAS 1
GRNR2OSYAS aMISOWIA | §3Sdzge Yl I Z A 201 S 1AsFZ 1 tASYis
Usprawnia funkgd y 2 6 yAS LINRPOSasg | OK2RI NOe@OK ¢ {(f 1 aidNd
2 RNRO2YS YSOKIyATY@ TFENINDRITFEYALF 2F121 0ANn LRRyz2al
40PiotrowskiM.(red.),AnaIiz'a wybranych Fr-ded informacji oraz o
standard-w zaemNdz avsikaa Thii kstw spegnienia standard-w o

Propozycja standar dstm26RARP 2Mirdzavaa014 k|l astr em,
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231171 YA
A Y22NReEYIG2N) LINPSIFRI A OeltAOl yn 20Syt ezl21 A2 Y«
&AS0AS dzaOdza a1 01 S3sfyAS yI NISOI Ol v2ylség 1f

lub (opcjonalnie)

A Y22NReyl 2N) LR&AIRI gRNRo2ye ae2adsSy 1T NI DRI I
hOSyl LlTA2Ydz aldea¥tlk{02Aa 1 2F1210A TgALROIT2ye0
LRRAGI 6AS yLIOY! RAKNIARA 100 KMBWENBg 1 Sogyt (NI yeOKs {f
bl 2ol NRTAS2 LR2LMzE I NyS dedadisSye TININDRTFYyAlL 21121 C

T L{h onnm O0y2N¥eé aeéeaidsSydz I FNINDRIFIYAIOZX

T %I NI NDRTIFYAS LINJ ST 2Fr12106 012YLX S1az2¢S 1 NIDNDR

211271 0ANnT G206V HANHBRI DRTITYAS 2

T [ SFY YIFylF3aSySyi 6R2ai(G2a26lyAS LINJI SRaAALt 0A2NJ
LI ydz2 N @ekdK yRNRRT S LINJI S1ail dFodSz 2NBIFIYyATLF Qéay
f Six sigma (monitorowanie i@ OF 12y GNRt I 2NBFYyAT I O02A o OSft dz
NEOdye@OK yAST I2Ry21 0A ¢ LINROSal OK A LkRgaidl 2n0dk

Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: opcjonalny
CITl R22NI 021 OAY 2o0f A3l i2NR_2Yye

PODOBSZAR:Y2L | _ ! [ bth TRANSFBERNTECHNGIL

YFdR& 122NReyFr(i2N) LRéAYyASYy ¢ all2aso Oleyye y3al
Ayyzel O2A LINJ 81 Ol o2yi1se (1t aidNy

STANDARDWSPIERANIE INNOWAGKLASTRZE

bl LINRPOSa Ayy2gsl Oegaye &l Ol RI2YR asnewacjayflwaalarekpdz2c DO S
iRéFdd 2 60T &8t A dzal2gal SOKYASYASOd Y22NRey!l 2N LR

TeANTFYS T (62Nl SyASY Ayy246F02A LINI ST LRRYA2G& |

1 udzielanie informacii,

LT NBRYAOGs2 RNRPLINSIyaAay [fydzodza LANT SRl d& Ayy24t 0ee

T oFRIFEYAS TILRGNI So26lyAl Ol O2y{se 1flFadaNr vyl

T 2NBIFYAT 261 yAS FdzRélsg Ayyz2sl 0eayz2i OA

9 TFHFry3aLro26l yAS ¢ LINE QSperInnavatiori NI ®O R A vE3 @IND@ & i
LINI ST 2NBF YANROEBNIIHIZNE HMIRY O26 ye@OK 6 A OK NJ
LT @&l yé oK) ilnnowa&ig/y i il I y& OK LINJ SberDrimne 11 2 6y
Innovatio= T | {1 OF RF N»3dyS F2N¥Yeé AOK TFIFy3Ld2él yAl

“Podg-rskaStUand(arreddy. YzarzNdzania &kl astrsm2,(PARPr sja dr
Wargzawa 2016.
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Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ Europejsid Fundusz -
Rozwoju Regionalnego

2alliTyAaq
A Y22NRey !l (2 NJ NBaAdet FaNJLANR O S/aRE oldeeAsSnT FyS T, 62NJ S
lub (opcjonalnie)

A Y22NRey !l (2N LINE ¢ |nieiykorzystarlydh inhd@a¢jiiB i0é N1 I 25 R2 |
R2aGt LI YIa2an 0T v2y126AS 1fFadaN

lub (opcjonalnie)

A W ramach struktury klastra funkcjonuje osga 2 LAy A dz2nNO& A R2{2ydznoe
AYGSNBadzz2nNnOe OK 1 Lidzy]liddz 6ARI SyAl NBIg22dz {1 :

lub (opcjonalnie)

A Y22NReyl 02NJ 6aLIASNY iug SpMdffSphiod w delulkamsrdjalizaci Lidz a § |
L2YeaOsg 2LINI O2¢6lyeOK ¢ (flaidNd So
Wspieranieinnowa@ A ¢ 1t adNI S LINI S{OFRI aiat yI T gAat1al Sy
Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CITlI R22NI 021 OAY 2o0f A3l i2NR_2ye

PODOBSZAR:! { ! 5! wj] 2 b@RAZWOI9 D

{G2a26FyAS TFalRe 1 N¥ydddONSI2a LRBISOI s 2 RLIZ ¢
(CSR) znajduje odzwierciedlenie w zapisach licznych reguéagioziomie UE i kraju. Jednym

zI 02082 /{w 285480 R20NRg2ftyS dzl Attt RYAIYyAS AyidSN
NBf Il O2A INHzINGs B A @ YAy § SNB &+ NA dzal @ > G al 01 Sastyz21 0
podejmowanych przez podmioty gospodartze

STANDARDZDh 5b h| 0 % !h{ 195 @@19h¢ L 9 5 »LBIZNBSHCSR)

%A2RYy 2106 1 TFalRFIYA {LROSOI yS2a anwRRWOKA RRIBSKeTOHyy2AT G
dz6 1 3t 2 ORNR yt 1 blup2réldcja ¥ lotbczenie® NI T RNd& R2 NRI g22

ludzkich..  NRT 2 42RINMENR{t22NRey I G2NE 105 NBE LRGAYASY
codziennej praktyce.

231171 yAQ

A Wstrategih LI I yAS NBT g22dz 1t+FadNy TyleaRd2n &it 1|
CSR

“pPodg-rskaStand(arreddy. YzarzNdzania klastrsm22PARPrsja dr
Warszawa 2016.
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lub (op
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t NJ

Fundusze Unia E jsk

Europejskie PARP @ R:iglgol[;g;ggﬂeu?iusaz -

Inteligentny Rozwdj RIEI00RNE0

cjonalnie)

Koordynator aktywnie promuje zasady CSR

cjonalnie)

Y22NReYyIl (G2NJ LI2RS2Ydz2eS 12y {1 NBiyS Rdemlj&t yAl f
% R NP &z8sAACSR.

@1 O0FR2¢S TIFLMAA&AE aGNIGS3IAA R2G20T NOS G6RNIDIYAL
tworzenie przyjaznych pracownikom miejsc pracy,

NET g6A2FYAS A GRNIDIYAS y24580Kx LINJealiyeo Rf
ToAat1allyaS ST¥S|{Gesy2i OA SySNEHSGeOlySesxs

23N YyAOI SyA®s 4 dzb e DdeMI i y &OK X

LINE g+ RT SYyASY NbkoyS32 (Gellz {02A aLR0SOlI yeoKo

81 0lIRe8 RITALFOFZ LINRYdz2nNnOeOK T FalReée /{wY
2NBFYATIFO2F aLRiG1FZ 2 OKFNIFITGOSNI S al12tSyArzsg:e
2NBIF yAT I O2F &aLRid11Z 2 OKIFENI{1TGSNIS GSOKy2f 23A(
LINE 6+ RT SyAS | 102A dzZl ASNUA QR GF YyWOK yI o6dzR24t |
81 O0FRe RIAIFOFZ YI2anoeoOK ylI OSftfdz sRNRBOSYAS 11 a
LT eaill ya I NPR156 FAYlIyazeeOK ylI (GSNX¥2Y2RSNJ
SRNROSYAS w\é‘[zsw\ééeyé()r( G§SOKy 2t 23AAZ

23ANI YAOT SyAS T doeOAl Tl az2o6s596 ylidaNIfyeOKod

1 810FR26S T FLA&E aldlGdzidz ¢ T 11 NBarAsS /{w

RIBYyAS R2 LRLINIge aidlydz ITNBR2gAATI X

AYyGiS3aNt: o2l LINI SR& At 0 Abaddicidysh> i badavidEoRwojpwych, Y | dz] 2 &
2SRy2aiS] SRdzll OecyeOKI AyaideéeddzOaiar A 2NBFYATI
SRdzl 02l ¢ 1T I 1NBaAS T NrsoQORRRYRYSHRRABA &R IRHz

SySNBAND o62ai o1t
G O0OK NBITSANDT I ZX
LINE Y202t 2 NI 1 GALIASNIYAS NRT1gé622dz 2RYIlI gAl Y
J2ALR2RFENRgF YAl SySgigan o02al OTtRIFYyAl Sy SNJ

GALIASNIYAS RTAFOFIZ yI NI SOT LRLNIge STS{Gedys
wspieranieA LINRY2 g6l yAS FANXI 2NBFYAT I O02A RIAIOFZ2N
orazg ALIASNI YAS AyyeOK RIASRIAY T6ANRTFy@OK 1 Nk g)

RTFYAI SYSNHAAOS 2Ryl gAlfyeOK

Status:

Faza embrioalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny

“Statutu Stowarzyszenia Dol noSI :Nevw.dkeogpbhtmistaaitshimt a Ener gi
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Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ Europejsid Fundusz -
Rozwoju Regionalnego

CrT I R22NI 021 OAY 206t A3dl{d2NE2Yye

STANDARDUt h2 { %9/ | bL! b L &whiah2L{Yh2 /I

Y22NReY I G2NJ LR oAYASY- I NBReaRape

5S RBAlAGIZESIZ 10K
t 26 AYASY 0680 AlANIRY GNENIBoYA Al ILARdY®R] 3

ftRYAlFI2n0O2 0K 2
23117 YAl

A Y22NReyl 2NJ LIN2Ydz2S G6RNIOIYAS LINJ ST O 02y s«

INPR26A&1T I 2N}T 2 7FSNi=@yfkatwrp USONIDAISEMAR] & dzl ea |

lub (opcjonalnie)

A KoordynattN\J LINB Ydz2S RT AL OF YAl 6 T F1INBaAsS GSOKy:
LINT e OT eyAll 2n0OeOK ait RIFOE ardziBI2all SR2 ¢ ¥E1F2 (8160

lub (opcjonalnie)

A Koordynator promujavprowadzenie ekoprojektowania.

t NI @1 OF RSYNR YD Gaicpie] RE RREBA A1 26S any
programyrecyklingovd | NIl @ { dzOs ¢ 0 A dzNB g & OK X

doeglt yAl SySNH22al Ol t RyS32 21 gASGt SyAl X

T OKtRO2 yASBNI yAOT Sy Al T dzdédAl 62REX
dwustronnedrukowanie

GeYAL YL dzNI DRI SZ 0AdNRBgeOK ylI SySNH22al Ol t Ry ¢

=A =4 =4 4 =4

Status:

Faza embrionalna: opajalny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CITl R22NI 021 OAY 2o0f A3l i2NR_2Yye

1.4. {_: DL b ! bNYi/g,92/ 1/2\([/!1/{_(I:hW!

30dz3A Yyl NI SOT OiTov2yi1s¢ (fFadaNr Y23n R20G6&0T1 &c
FAYlIya26280Ks gaLll NOAI LINJ & dzoRESBEHNPAdz artiéesdyrR ek
g 20al NI S OFzZOdzOKI g1 NI2T OAT ¢6aLl NDAS LINROSas g

PODOBSZARINANSOWANIE PROJEKT
Y22NREBYIG2NI LR AYASY yvI o6AS0Nn02 AYyTF2NXY261 35 o4&l e
F 1 d

iINE RSO TAYIYAaA28FYALID t28AYASY NBESYASDO LISOYAD
12yASOT y21 OAsX 6aLIASNIOG LIRRYA2(Ge 1fFadNBgS LINTe& N
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Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E EUI'OpejSkie PARP @ Europejski Fundusz -
" o Rozwoju Regionalnego

STANDARDPh %, { YL2 ! bL % %92 b¥Bwj w® ANBLDb! b{ h?2

Pi @1 OFR2geY 6all NODASY 6 11 {1NBaAS LRiTealAigl yal

GALI NODAS ¢ LINJe3dz2G26eé6l yAdz oAl ySALI NYSS 6 6 NR B AP
&Ll OLINI O 1T Ay ainddeteesked A vefturespitaf, sfhdud $A LB O & O1 12 6 ¢
iLJ2 NY OT)S¥aRIGISOAS LIR2Ayy2 0@ (2ylieyd2slyS NbsyA
fiylyazgltyeaoK T 1 Y2etNRRIyyaaml iYRBRBSB@E NI yAOTl 86 &At
2SRYI'l R260NIN LINX{1de1n 2S&d RIAK YA IZO 2LaNRY2ASY (k@ YOKS
NRET tAOT FyASsE 122NReéyl 021 LINRY2O2l s dzl2gail SOKY ALl

231 FT yYALY
A Y22NReyl (2N Fy3alodzeS airt ¢ LINRPOSae ,LRT&aiArAsgl
lub (opcjonalnie)

A Y22NReyl 2N 2 FSNHz2 S adedpardedAldzat A O 11 yWNBGEK ST NB RS |
WiN}2dz A T 3INIyAlono

Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CrT I R22NI 021 OAY 206t A3dli2NE2Yye

PODOBSZAR:Y¢ . 2 bh| O w,bYh2!

SIANDARDAV{ t LOw! bL9 LASTRAMWYZARRESIEDIE OW+/c/ AV I jR 21

2 3L NOAS TS aidNBye (122NReylF{i2Nr ¢ 11 1NBarAsS raildy
RTAIFLOFEty21 OAd 51T A828 &aAat GF1 6 g@&yAildz G62NI SyAl
OSy LINJ & T F1dzLJAS SYSNHEA ME CABENE SOS4 2 Yy $NIOR 2y e O
GALIASNI O OT1 02y (156 Adzl Y&adIs 6y RANBEYINI SBI g& LINR Rdz G
2a3AN3AFyYS LRLNI ST F3aNB3IroOat AYyRegARdzZ tyS3az2 11 LRGN
oraz negocjaci@  Ntzy' {56 1 I {dzLddz A R2aidl ¢ 6 AYASYAdz gaileai
2 31FTYALY

A Y22NReYIF (02N 64LIASNI LINROS&ae R212Yye4l YAl 64aLksf
lub (opcjonalnie)

A Y22NReYIF (02N 64LIASNI LINROSae R212ye4l YAl 6aLksf
lub (opcjonalnie)

A KoordynatorwsfB NI AyyS LINRPOSae (¢62Ni SyAaAl OF Z20dzO0Ks g

52 LINJ &810FR2680K AyyeoOK yAd 11 1dzLl® A &LINJ SRId L
dystrybucja, logistyka, promocja.
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Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ Europejsid Fundusz -
Rozwoju Regionalnego

2 3LIASNIYYAS OT02yi1s6 1flLaiaNr ¢ 1321 NBEIA SdZA&AYIAS 203
efekty eko/ 2 YA O1 ToANT | I 2LeYrtATFOan 12al

Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CtrT I R22NI 021 OAY 206t A3dl{i2NR2Yye

STANDARDW{ t L9 w! bL9 PRZEETARGA PUBLICZNYCH LOBIKURSACH

Y22NReylFr(i2NJ LRSAYASY oNro Oleéeyye dRIAFD ¢ 111
LJdzo f A OT ye OK fdzo {2y1dz2NAIFIOKd® WwWS3I2 NRfND Y20S 068&6
L2 A0t LR gLIFTANBRY MDOG s 21 NI ISYANBARRYR2 56 (G5 NB 6S2eR
2 31T YALY

Y22NReyl 42N 2FSNHz2S o2y 12Y 1€FadaNr gaLl NOAS
konkursach

t 2LINI ST RTIAFOFYAF G832 Geldz {22NReyl (2 NJWsadJA SN
L1241 O1 S3AstyeOK OT 02y 56®

Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: opcjonalny
CITI R22NI 021 OAY 21022yl tye

PODOBSZAR:, aL! b! 5 h | FNETVBORKING/MATCHKING

YFORE {122NReyIlI 2N LR2gAYASY 3ANBYI RE

all 10 AYTF2NYEO2S yio LRGNI So6 L2 adaNRyAS Ol o2y
S¥FS1desyn Nett ¢ T {1NBaAS gevYAlyeé R216AFROITSZ L
I SgytiNIyeYAd 52 2SRyS3I2 1 y3usSdwee OKA SIOARIgA Yy &S

L2RYAZ2(56 O0YySGg2NIAYI A YIFGOKYF1Ay30o®

STANDARDWSPIERANIE NETWORKINGIATCHMAKINGU
Y22NReY I G2N) LRGAYASY F{1GesyArAsS dzOf Satyradles ¢ LN
Y0LIOY g8YALYt AYyT2NYl fa&ik Drazimatdhthakidgdwynd NI 2SS Y y BT ALI2O |y
LI2t S3I 2Nn0S phartnerstivéna kekbcd velidd O2A 1 | 02 0 2 yseIGK: OUINIAS R adAlt]
12Nl eadtyrsS gLIwesglan yI NI gs2 NBtFO2A A {22l NI Sy
23117 YA

A Koordynator prowadzi luborgani dz2S RT Al OF YAl ySig2N)l Ay3A26S

lub (opcjonalnie)
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Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP € e [
A Koordynator prowadzi matchmaking.

t NI @81 OFRe& RIAILODFZ ySiGég2N]JAy3I2se OKY

T 2NHIFIYyAT 261 yAS aLRiG1FZ YIFIa2anoOeoOK yl OSftdz ylFgANn

Akfdzo LRYAtRI & Ol O2y | WVYANIVEXARST || LRRYA24I Y

T 60NROTFYAS (1f1adNy fdzo 2S32 O102y{1s56 R2 N2
oNI yo2gse OK®

S5TALOFfy2106 ¢ T IF1NBaAaAS YIFIGOKYlF{Ay3ddz Y20S 20S2Y25¢

aLRa1lrz . wu.Z

aLrRa1lrz .wulz

misji gospodarczych,

gAl el adaddzRecyyDPKgl 1 zZREANDS®OY OT 02

= =4 =4 =4

L1 NBa Lkgeodoal eOK RIAFIOFIZ LRéAYASY o0eo6 RS 14! Gy
Ol v2yi1s6 o
Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny

CrT I R22NI 021 OAY 206t A3dlG2NE2Yye

PODOBSZAR:h %22 | W %! { hICH? [ | 5%Y

Koordynai 2 NJ L2 6 AYyASY | 1desyAsS sgonoOilo aiat ¢ LINBOSae
yIEtSonodoedk R2 1fl adNy

STANDARDRh %2 LW! bL9 J aAaLaQWBLBBKLKLASTRA hbYj 2

Y22NReylFr (2N LR2gAYASY LINISLINRgFRI IO 21NBaz2sS ol
Ol v2ylsege (1flLaiNIo 9OFSRIEISYOHwEH NDB RUIZFALPVE Yy BRSPS
idzYASatdy2T OA & SAYOKI NDT tafd2aiEMI62 T 06 A FT2NXYI LRGAY
NRT g622dz 1 fFadGNI T NBLNBI Syidz26l ySea yaNINg @Y 111 O ki
L2 GNJ So &l Y& OKNIOGF(0@IYR&3@e YA RIT Al Ol ywalsZiah ¢ w8z$ta G 2 NH
dlidzRé2yeOKd Y22NReyl 2N LRoAYASY Ny osyASo |1Ges
R2aitLlyS yI NBy] dzo

2311 YALY

Y22N Reylueamtlyéalzonwﬂl-éat geRINI SZ &1ASNRSI yec
OStdz yroeOAS f dzo Ryxééxéyxé LINI ST yAOK o6Aik f
al 12t S8z:x él-NﬁIqusg al 12t SyA2pe0Kx gAl el aiGdzReay

“4 Piotrowski M. (red.)Standa dy z ar z Nd zsir.r84 RARK, Warszawa 2065,
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Fundusze Unia Europejska

E Europejskie PARP @ Europejski Fundusz -

" o Rozwoju Regionalnego
Inteligentny Rozwdj

Status:

Faza embrionalna: opcjaimy
Faza rozwoju: obligatoryjny
CrT I R22NI 021 OAY 206t A3dl{d2NE2Yye

Podobszarinternacjonalizacja

/ 2NIF T At 14T N NRft 6 NRIg22dz 1fFaAGNT 2RINBSGI | 2)
Oftadz2 TeAanTtyS 2Said 1 Lkal o2y s3Iy 12 HAOE ONEY
2RINBGLF Gdz Aadz2Gdyn Nttt 1 dzgl3IA yI Y20fA621 6

L2 RYA20G5¢6 1t a0GNT o

STANDARDWSPIERANIE INTERNARIAQZACII

Y22NReYIlI (G2NJ LR SAYASY T FHOKtOFd A galladrydki ag2ir0
zagraniczn& poprzezm.in. A OK  NB LINBT Sy il dat ¢ 1 2 (prowalizénieOK YAt
yS3z202r 02Ay LRRLA&AEGIYAS dz¥Ys o> FFNDBAGNIOO 2NIT 2

zagranicznych (misje gospodarcze, wizyty studyjne).
2317 yYAY

A Y22NReyl 02NJ NBLINBI Syiidz2zS Ol vo2yils56 1fFadN: & |
lub (opcjonalnie)

G2NJ Fy3l o deB (AR TR23NBKY VIR{O2t01 02y
Rz 80K 61 dRTAFOSY LINJ SRAEGHSAOASEA T ¢

lub (opcjoalnie)
A Y22NReylF (2N T oAl ROT @ Akfdzm L1 e&aildzS dzaodAa)
internacjonalizacji.

2 3L NODAS 122NReéyIl 2N} Y20S R2Ge01 é&o yL®Y

f 6&LJ OLIN2ZIOR2 Rl F YA T I 3INI yAkyzagvahiczdegoL,l2 Y20 ¢ |y I €
 ustalenieLIN2 OSRAzNKT BADF BFd @Y 03Y sRIANIWBIVE I ZAG6ASE
 uzyskanideJ21 62t SZ T 6ANTFyeOK 1 gel2y&apyAisSY RIT AL O
T wkwesh  OK NRTfAOI SZ YAtRI&@ylINRR2g&OKO®

Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny

CHT I R22NJI Iy 1 OAY 206f A3 (2
“ Piotrowski M. (red)Anal i za wybranych Fr-ded informacij.i oraz o
standard-w zarzNdzania klastrem i wska@mik- wtapedagmnide

Propozycjastandar - w z ar z Nd z stm3g 2ARR Warszawa 201d.
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Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ Europejsid Fundusz -
Rozwoju Regionalnego

STANDARDUS h { ¢ Bt bL hb! JANBYJh!wWat'w! 2 BIEE@H Y! /| h

/| St SY &Ll NOAIF O1 02y 1s6 {(tFadNr ¢ TF{NBaAS sOK2F
T1HLLSsyrAd TFdzy1022y26l yAS srAStz2a2ti eadiySe aiNpye

dza 0dza26N gal eaidilrOK Gatabguyasydanycli dzyafdldedu rekamowegNY A S

{ONRYIl LR26AYYl TF6ASNIO YOAYyd LRRallI 6265 AyT2NY
produktowo-dza 0dz3 2 ¢ N @

2 31T YALAY
A Yt aGSN ReaLRdzay GISINI/BHit2ym dINdBW F,2YyAaASe ¢ et
Ooraz
A YEFaGSNI L2aAlRI A dzRzaGt-dyadzaz4mdg € lydid NRIF SNIUN
ylaYyasSe ¢ 2a2tleldz yaaStaliAyo

hoO22t T80Tyl &A0GNRYl AyGSNYySiGz261 1t ddaNdaredrl2 6ail S

YAt RIT @yl NBR2gS2d t21 4! Nt aINBRUZ] R2aN] K L2 2F ¢
1tASYyilGsg T13INIYAOIl yeOKo
Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CITl R22NI 021 OAY 2o0f A3l li2NR_2Yye

15.2{tj tw! /! IEMht¢h/ %9b

Efektywna ¢ & LJs OUINI &6 2 01 SyASY 1 Sgyt iNIyey (1t aidNy oY
terytorialnego, jednostkami naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu, koordynatorami innych
1fFra¥RBPBOLINI ey3 ST ANROROB E RE I gal ead] ATGK AfdNRIYNS &
L2 6AYYA 6OK2RTAOG T YAY 6 yASdAlGlIyyS AyiSNI102So
PODOBSZAR:{ t j _t w! /! Y% aW9 §H ta{htv VORALNEGO w, ¢
YEFAGSNI LI26AYASY SOK2RI A0 6 AyildiSyaesyS NBfIl O02S
NEIFfYyAS 2RRIT Al U@ gl Jionw Przy Natistae BAtaA g6 8 BS@EE Y NBI NI y S NI

wig2NI SyAadz T 02082 t21FtyeOK A NBIAZYyLFfyeOK adidN
planistycznyrff.
“ Piotrowski M. (red)Anal i za wybranych Fr-ded informacij.i oraz o

standard-w zarzNdzani a k1 asatrrde mv iorvasgk a fmsitkr-uk cg p e gsrtioes
Propozycja standar dstrw3gRARP, 2\Vdrdzavea 2014 k|l astr em,
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Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ Europejsid Fundusz -
Rozwoju Regionalnego

STANDARDN! 2 L + %! b!  ¢w2tw!/2{th WIS ahwer¥54L ¢NEGQ

2311 yALlY

A Kaster posiada aktuajnR 2 1 dzY Sy G LJ2 G 6 A S NFRISIR3/T2G&) | 44 LIsNRLIINI2GHR
aF Y2NI DRdz G, SNEG2NALI f yS32

lub (opcjonalnie)

A Klasterlub R 2 NReéy Il G2NJ 6 AYASYyAdz 1fF&adaNr 28ad LI N
NEFtAT I O2A 64LlsfyeOK LINR2S| is 6

lub (opcjmalnie)

A Y22NReylI (02N 6 AYASYyAdz {flFadNr FlidesyarsS dzO1 S:
12yadzZ G 02A R21dzYSyidsg 2 OKFNI]JOGSNI S adNY GS3as

hodT I NI YA $&LJs OLINF Oe (fFaidNr A 2SRy2aidiANa al Y2NJ
g@RIFNI SZX RIALFOFYAL LINEY2OYRESIR22HIVE N A6 B Y ALSE | i A
iaGNIGS3IAOT yeOK oyl wSAA2yLFfylF {iNIGSIAIL Lyy26l!
Strategia Rozwoju Miasta/Gminy/Powiatu).

¢CNBFOF &Ll OLINE OFF 2 DSR2 aligNEB G2 NA £ yS32 T At 1al
2RRTIAILOV@glFYAlF yI NRBIigs2 NBIA2YylLfyeod

Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CITl R22NI 021 OAY 2o0f A3l li2NR_2Yye

PODOBSZAR: { t PRACA Z JEDNOSTKAMUKOWYMI INSTYUCJAMI
OTOCZENIA BIZNESU

EfektywnaA G MBHBIOLING OF T 2SRy2aG1F YA Yyl dzl26@8YA A AYy3
2AAN3AYAt OAS NPHIRSDKIY eRILERYA 28AH22a10dz302y D2 HAS:
LINBEFSNByOeaye OK R Nidmthdexyda, deradézyickzkdleniowych.Jednostki
YIEdZl26S A Ayadeiddzdag t AB3/@ISy2A H yd A0 ywardz LIz&i8Blydzaeen
Y20t AgAdlloyAd0AmATt ¢ LINBOS&ae 3I2alLl2RINDITS

STANDARDN! 2 L + %! b1 ¢w2 It wll /2 { ¢4 WONAUBKOWNIY INSTYTUCJIAI
OTOCZENIA BIZNESBAWACH REGIONALNEBYOEMU INNOWACJI

t 2LINI ST 6aLJl OLINF Ot 1T 2SRyz2aidi1l YA yldzZ268YA A AY:
GNFyaTSNI gASRI @ A Ayy2@INGEE3HMa OrOeRep/ e OKD RRE iR RYK 2]
GF1AS2 6aLl OLINFOe Y20S NboyASd dzZRTAStEIFIS O 02y :

47PiotrowskiM.(red.),AnaIiz'a wybranych Fr-ded informacji oraz o
standard-w zar zWdka¥rniak -kw assge@m eni a standard-w oraz
Propozycja standar dstw39RARP 2\Vdrdzavea 2014 k|l astr em,

45



Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ Europejsid Fundusz -
Rozwoju Regionalnego

szkolenioweR 2 NI ROT @ OKX LI LINI ST LR {iSyodaltyeé LINBFSNByO
szkoleniowych, doradczych i badawcch

2311 yALlY

A Koordynator posiadaaktuainy R2 { dzy Sy i LR G6ASNRI I 2nde &L OLN
2201 SYyAl oAl ySadz Aktdo 28Ryz2atln yldlz2ens 1
a Awtregionie lokalizacji klastra,

lub (opcjonalnie)

A Y22NReyl (2N érny adzsticzp w dabtichoizich z tymi instytucjami w celu
T FLRTYEYAF aAt 1 FlddzZfyn 2FSNID fdo did 32RYA

lub (opcjonalnie)
A Y22NReyIl G2NJ NBIFfATdz2S 6alltyS LINISRaiategl At O
instytucji otoczenia biznesyprli @ OT @Y LR RYA20& §,% ic siizibg I £ So N
Il yFr2Rdz2S aAt ¢ NBIA2YAS t21FfATFO2A (fFadN o
Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CITI R22NI 021 OAY 2o0f A3l li2NR_2ye

PODOBSZAR{ t j _tw! /! M Y[! {¢w!

(0626 yAS NI22680K A NBIA2YIEyeOK LRtAGE]

LJs OLINI OI2 N2 NFRRINRIg I A aid2Gyn Neft ¢ GF1A0K 20
)
F2S8SYyl g&YAl yl dza 0OdzAa

2 3
1a
g1
STANDARDN! 2 L + %! b!! ¢awPtlj  t w! /IKLASTRAMI b | a

2 3 LI OWNIENSOA261 yAS 122NReylI(2Ns6 NboyeOK 1€ adl

I Sgyt NI ySo

2

Qx¢

17 YAl

A Koordynator posiadaaktualnyR2 {1 dzYSy & L2 GgASNRI I 2nde ¢all OLN
zaNk 6y2 1 {NF2dz 2F1 A TF 3INFryiaAoOn:

lub (opcjonalnie)
A Koordynatorinie dz2S f dzo dzO1 SaidyA ol e ¢ aLRdll,yAlOK T L

lub (opcjonalnie)

“8 piotrowski M. (red.)St andar dy =z ar zstl 8%ZPARP, Warsgawa2015r e m,
“IPiotrowski M. (red)Anal i za wybranych Fr-ded informacij.i oraz o
standard-w zarzNdzania klastrem i wska¥*fni k-w spegni e
Propozycja standar - w z ar z Nd z atm4Q RARR,|Warszawa&loh ,
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A YELFraldSNI NBFHtATdz2S 6alltyS LINpa2S{1de T AyyevYAr |
t NI 810FR2geY OStSY aLrdailz 1 LINI SRaGF6AOASE I YA
Ga&Lls OLINI O LRYAtRIT & (flFadNr YA yI N SOI NBF €t AT
LINP2S{lGdzd /T tadc2dtA627T06 A T F{NBa aLRdllrzZz an I RS
klastrami.

Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligaryjny
CrT I R22NI I 021 OAY 206f A3l G2NE2Yy e

PODOBSZAR:h %t h%b! 21 [ bw] OLYW9Dh h{L+DbLBO

L dzR26FYAS YENIA 1EF&aGNF  2NITTOAT gaaVladl y 8 ¢ ersiaiey
ZYSRAL YA S & podibniedokalnyiii &gighidinyth

STANDARDOBE® h | O Y[ ! { ¢WwH 2 a95L!

hoSOy216 6 YSRAFOK ¢ &lLl2aso oFNRI2 (12Nieaidye ;
NET LRITYyFglfy27T06 OFovS3az2 1ftFadN: 2l Ok S2S5faeA SOT 1012
oNBf I dat 1 NEIA2Y I fye@YA A pitf2R 1 H BN A A WBRNNIYQA2S A4
ZRTALFOFEY2T OAND 1f1F&AGNI T LINRY202ND YEFENJA {(1fFadNy
1ftFa0dNFrs ¢ T1F10FROS a1 A SN lelgntesty idatyfikechuziame = LJ2 g A
klastra oraz informacje 82 6S yi® geRINI Sz T6AnilyeOK I 2832
231F+F7 YA

A Na stronieinternetowej{ f 8GN} Tyl 2Rdz2S &aiat T F10FR1F ailAsh

lub (opcjonalnie)
A Y22NReyl (2N ¢ &Ll OvzikiesizdapdBvszdoiand SRrmbc At. klastra
ipodejmowany& LINJ ST yAS32 RIALFOFZo®

Status:

Faza embrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CHT I R22NJ 021 OAY 206fA3lF(2NR_2Yy®

STANDARD Rh %t h%sb! 2 | [ b hRAO PRZEF ! QRISANIZAIE ! [ L %! W+/ 9
Y[!{¢wh2+

w2l LRTYylFglty216 1€ adNr LI2ZINA &8 1 t2 NBf yad NDES 1@ R IN
LINEY2O2A 1flFLadNr® a20S 06806 NboYASO mgowyshinaSY dzOI

®podg-rskaStUand(arreddy. YzarzNdzania kIl astrsm29(PARPr sja dr
Warszawa 2016.
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Inteligentny Rozwdj

g e PARP €3 e
sz:Azequ, krajowy[n !ub euvropejskim. Istotnym eIeAmentem ideAn'Eyfivkacji klastra na poziomie krajovyyrp §
2Sau 20SOy21 8¢yt2aBRLAS2YI HSYRNA w2l 622dz t NI SRaAt
241 FTYALY

A YtlradSN 2Sad dzyaSal ol 2ye yI alLMAS YEFa0NF g t!
lub (opcjonalnie)
A Yt aGSNI dzO1 SadGyradi e 6 olFRfYAIFIOK 1ftFaGNF s 0y Lk

SNJ 0ASNI S I(ilesye daRitovdnyBh pézez LpieimiSR
1 dz2nOe OK LRfAGe1t (fFradaNRen yI L1 A

art gl
2Y 7\ S
lub (opcjonalnie)
A YELFraGdSN yIrftSoe R2 9dzNRBLISIHY [ fdzaGSNI / 2€ € 062NT
European Strategic Cluster Partnership.
Status:

Fazaembrionalna: opcjonalny
Faza rozwoju: obligatoryjny
CITI R22NI 021 OAY 2o0f A3l i2NR_2ye
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1.6. WYNIKI ANKIET

tNf& 21FT2A 2NBEYATFO2A oF NET GF 494 NiZORS & V3 O K [ I+
zweryfikowano & LISOY AR WA 1 S Hsifl WweRD MiRKastach 1 G 5 NB dzOT SadGyr
w wydarzeniu WeryfikdD 2 A ol ppdilanfcib6 klasts gy I 21 ® wmTtn 1T FLINRAT 2y @ (

w wydarzeniu

hOSyl LRTA2Ydz aLISOYASYyAl addkly®RIE NRND S LINAG DR 2 WA |
oy F NIt RTAS a! y{ ASINRET R Kis dzOlLJseajd;M‘[Nﬂel I 02 adl yRIN
(2 © N Al Afilietd. W procesie ocenylbRI yS o6& vé yI &t LJdz2NnOS 20641 | NB Y

organizacj&lastra,

zasoby,

procesy,

usodzaA yI NI SOT O
g&Ll OLINF OF 1T 202

5 1€FadN: =

D B D D

102y 156
Ol SyASyo
Ankietad | COBRN-pytt 12 2 gal ead1AS ocyladp y2Ra ANRENILBIRG OBD 2 I
hOSyl &ALSOYARBYN2Yy &4ilWIRI NRUE Yy I L2 RE przysciky® dadzRT A St
Ge@02NMz 6080l 2RLRGASRIY GF1ZXZ yAS 2NIT yAS 46ASYO®
W ankiecie zapytanblB & LJ2 Y RI$ 6 ¥ 5\ &dy reprezénfowany klaster realizuje kompleksowy
LINEOS& GRNIODIYAL a0 yRINRs g 6SROdzA LRRNY OT YAl
B70 R y@OK dzRTAStAD2 2RLEREASRIA (G6ASNRINOS20 2N
RTAIFLOFEy21 OA Yt RAROBEND LIDRBR Rdz6 VBt RRB&T & NRIT 652 2NBIY

2 SNETFALIIO2t &0l yRI M&sash: LINI SLINR g RT 2y 2 &

A TNsO0YyAO26 yeOK &aS{102NRg2 6YSReOeyls L¢s (NI y:
A TNsOYAO26I yAdz NBIA2ylfyey 1flLaiaNsé 60O t 2f:
A NX 0 iA®podmia 5 g | t | tod S\dB $28)0
A6 NrsoySe FITAS NRI g22dz
A OKIFNI{GSNBT dz2noOeOK &At NsOdyeyY R21 gAlFROISyASY
publicznych.
2eyAl a LISy IAdTySast yROKRS g 61 NBRYAZLIRIE BROK g A | a
yIabt Ldznoz2y
[AOT ol éPLOJZS'Oerny
Nazwa standardu ALISOYAL
standard standardu
(%)
14 D & A |- A T I S X s A
1. LRSTAYAZ20LYye | F1TNbBa 2024 49 84.48
koordynatora
2. Zdefiniowana struktura organizacyjna klastra 50 86,21
3. Plddz-Eyl oFlF RFEye@OK 2 ( 54 93.10
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4. Zapobie@nie konfliktom interesu w klastrze 21 36,21
5. YEFAaGSNI LI2aAl Rl adNI GdS3aA 50 86.21
6. Y22NReEYIl G2NJ LINI SadNi STl

R21dzYSyidsg 1t aidN >3 91,38
7. {GFroAfy21 06 FTAYlLyazeél 39 67,24
8. ¢NI yaLIl NBydy2T 6h2LISNI O2A 45 77,59
9. 5230t Lly2106 LINJI SAGNI SyA o 45 7759
10. 5230t L2106 AYTFNI adNYz G dzN 32 5517
11. 5230t Lly2106 11az2os¢ f dzRI | 46 79.31
12. l'{lbdzt tyS o1& TFLaz2osg A 46 79,31
13. t 2Ry 2al SYyAS dzYA Satzakesd OA 47 8103

T FNIRDRTFYALF 1f1FadNBY '
14. 23Llfye aeadSYy ARSyGeTaA] 51 87,93
15. Y22NReylF 2N AyaOe2dzS -A 4

geaildl 6ASyyAaolnn 45 17,59
16. {G2a26FYyAS NFlOY2NRRYy&OK 52 89,66
17. t2RS2Y2¢1 yABSRI ARDHEZINT C 52 89.66
18. t 2620 YyAS INHzZLI GSYIF GeOoly 44 7586
19. Monitoring i ewaluacja realizacji strategii 42 72,41
20. hdgl NI2T 6 &aU0NHzl Gdz2NB {f | & 46 79,31
21. Y22NReYlF 02N L)2aAl Rl ¢gRNZ

TENI DRI YA 21121 0AN 16 27,59
22. Wspieranie innowacji w klastrze 35 60,34
23. %I2Ry2106 | 1TFalRFYA { L2

Biznesu (CSR) 29 50,00
24. L2 gal SOKYAI Yy NEBRRIGARBRDR B ¢ 34 5862
25. t21@alAelkyAS 1Syt aNI yed 38 65,52
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26. 2 3LIASNFYAS OlIORYNB&®HA S t A H 28 18,28
Ol 20dzOKs g ¢ Ni21 OA '
2 X & . & o3 E 5 ]

27. ALIASNYYAS dzRI A ©dz ¢ LINJ 26 44,83
konkursach

28. Wspieranie networkingu i matchmakingu 44 75,86

29. w21 6A2F yAS dzYASatidy21 OA 45 77.59

30. Wspieranie internacjorigacji 35 60,34

31. P'R2AGE LIWA2Y L AYF2NXYIO2!I 40 68,97

32. bl ;a-)\ DI TFyYyF GNBIOF ¢all OLN 50 86,21
terytorialnego

33. b gANT Fyl GNBFOF ¢alLll OLN
i instytucjami otoczenia biznesu w ramaegionalnego 50 86,21
sytemu innowacji

34. bl égANT Yyl GNBFOF ¢alLl OLN 46 79,31

35. hoSOy2106 {(flFraidNt & YSRAL 48 82,76

36. w2T LRTYyFglty21 06 1t aidNd
LR2fAGeLt 1ftFadNBgDN 4t 81,03
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ORGANIZACJA
bl 2¢&0dal M LiddiNdv2obsiarzeorganizadj dzl € a§ F YRIANR ol { Gdzt £yl 61

00T U2y 1 I OBl eayianiiadl 2 6 A S YyAS 12yFEA1G2Y AydSNB
6 RFy2@OK 1ftFaiNsg ALISOYAlI &dGFYyRINR ¢ Gey 11 (1NBa

ORGANIZACJA

Y22NReyl G2NJ LINJ SaidNI § dz2no
YElFaGdSNI LI2aAl R &iN) GS3 LI Fy
Zapobieganie konfliktom interesu w klastrz
l1ddz2t £yl oFTF RIEye® f 1 adNd
Zdefiniowana struktura organizacyjna klastf
“BRSFAYAZ2al ye 11 1NBA ; I oyAS

RYSUNERS 9 _bL9bL9 { WOBSARZE DRGANIEAC

2 2RYASAASYAdz R2 Aadz2iy21 OA 26
88 20641 NJ GSYy YI ylIeradziyrsdea
ankietowanych (ZaSRgA S v 2a208& YYyASa20 ¢

gLIOE S VI

al F Ndz L2R ¢1 3ftR
[ | |
aitriroz2sz ®S a

ORGANIZACJA

H najistotniejszy
m istotny

m neutralny
mYl 02 Aa

M nieistotny

RYSUNEROY 9b! L { ¢ h ¢ BRUORGANIZAGIA:
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ZASOBY
W obszarzezasobyy | 26 &0 a1l &LISOYMASH AT I ONFRa (& MRRy 2al SyA S dzy
ikompetencji w E { NBaAS T NI DRTFYALF ¢ 2EN6LRE2T &y MizY0TENI VA
flro2Nl i2NRE2y3@kol RI 601 S2¢ opp
ZAS
t2Ry2al SyAS dzyaSetridyz2T1 g 11110
I 1ddzt tyS oFi & T 1a20s59 1t ad
52ait Ly2106 11
52480t Ly2106 AYyTFNFadNHz G w2 NE2yS2kol RI
52aitLly2106 LINI
¢CNF YALI NByildy2T036 2 g & OK
{droAty2lI

RYSUNEBS 9 _bL! bL9 { ®WRAMACWOBSZARU DBY

omM: OFRIFY@OK dd yl 02z 0S8 20al N0 TNRI2odR2 dY |1 AFE33GERNT Y

2RYASyyS3a2 T RFEYALF A dzZylo2 26al FNTF Y02 Aadziay

nieistotny ZASOBY najistotniejszy

10%

5%

YI 02
28%

RYSUNEROY 9b! L{ ¢ h ¢ BRUIZASOBY . { %
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PROCESY

2T NsR ylLe2Ooitl OAS2 geailt LidzavnénathKobsZafulINIRO Sldks & & LIS
pierwszym nejscuex aequog @ YA SY A0 Y I & SoHR( 252 9TRFANR N0y 2NRRye&C
12YdzyA{l O2Aé A alLRRS2Y246FYyASIRYARBRGOKY ZYy XIS BIUSEGRI NJ
zo AT dzl f2A00 61 ONEI2 T OA N &l NHz] G dzNBE T éwydawiénhidze/ B ISy ART &All 1O |
G NI2T 6 dd @&l o aidlyRFNR al22NReyF{i2N LRAAI R 6R

PROCESY

'L2gal SOKYALFYAS RIAL Aalz2ee 0K
%IA2Ry2106 1 T &l fySex
Wspieranie innowacji w klastrze

Y22NREYFG2N) LI2aAl R YyS YSOKIYyAT YeEX
higl NI21 6 &d N

Monitoring i ewaluacja realizaciji strategi

t 2620 yAS 3INHzZI GSY D K

t 2RS2Y2461 yAS RIALFOIFZ vV (oF
{G2a26lyAS NblOYy2NEPR X
Y22NReylFi2N AyAOad; Ffy2I
23l tye aeaidsSy AR >

RYSUNEBS 9 bL! bL9 { tVOBSZARZE PROCESY

2 At 1al 21 06 62&sloye Okl YWHHOI 20 &1 | MIRLINH A3 a &R SV A8 azi M
dalszego rozwoju klastra. Tylko @@ 856 206 al F NJ G§Sy YI Aad2aGyS Tyl Ol S

54



Inteligentny Rozwéj

Fundusze Unia Europejska
Rozwoju Regionalnego

PROCESY

m najistotniejszy mistotny mneutralny mYl 02 A &@didsioyig

% 5%

RYSUNEKBO! 9 b ! L{ ¢ h ¢ BRUPRQCESY. { %
' { ' DL b! bwe92/ v [/1Y chw!

2 2041 NI S Gey 20S8SwAl ypI (3128832 RRWGIIT LIy & OK dzad Oc
122NRey? GIRINR 6 G | tggB bbBre/d INT SOT OT 02y {1356 {1fFadNF
standardem2 | | TalAGWeadN&d s A2+ yAS dzYaSat idy21 OA A sASRI & C
networkingu i YI GOKYl {Ay3ddzZ o 52 yIROIIESHNY (inG LIKIIEOY
wWwLINT SGF NBF OK Lldzot AO0T yeOK A 12y 1 d2NBIF OKé 2NIT oaga
OF Z20dz0OKs g ¢ NIi2T OA ¢ @

' { 'DL b! w%9/ % /% _hb

'R2A0Gt LI A2YLE AYTF2NXYI t1T el

Wspieranie internacjonalizacj

w2l gA2lyAS dzyaSetidy21
Wspieranie networkingu i matchmaking

2 3LIASNYI YAS dzRT AL Odz ¢ |
2 3LIASNI yAS O102y1se6 |f AS AaldyAS:

t2T8&1As6kyAsS 1 Ssyt danNd 261 yA

RYSUNERS 9 _bLObL9 { WIORS4! w5492 ! { /'*BL/ %! hbwwso2 Y[ ! { ¢w!

27 Nk6R yg ASi2 650200103 I 0 SH 2064l I NJ dza0dzaA YI yl 2Aaid?2
1EFradNT @ % YI 02 KAaAadgage 20401 N dd yIr o2 32 ™
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| |
v { _1 DL
m najistotniejszy mistotny mneutralny mYl 02 A &@didsiofig

2%

!

7%

RYSUNEBOY 9b! L{c¢he¢bw]/L{hwPR® %!/ % hbRAj 2 Y[!{¢
2{t)] _tw!t /! IEMh¢h/ %9Db

2 N} YFOK 2adldyAad832 2041l Nz 208yAaz2y2 AydSNI|Oe

ALISOYASYAlL S a86 FRFKNRS 0 &k OAMNFA0a 0 | NBRYA2 yo: R
analizowanych w ramach obsNXz a Gl yRI NRsg® bl 2geodoaln ¢ NI2106
GNB I OF 6a8L3l OLINI OF T 2S8SRy2a&aildyyis AZIT ¥a/NI NIRNDG | (03 NBA

zjednostkami naukowymi i instytucjami otoczenia biznesu w ramach regionalnego sytemu
AYyy2gmolOoRa ¥ doa LIS YyRSS/2A I Sg &yi2 ¥ RO NRR 61T dii: R2 yci: @

2Lt tw! /! % he¢h/ %9

2NBI yAlT | 028§

bl gADT Lyl GNBIOF 6a&lLks 1fF&adNy

bFEégANRT Yyl GNBIFOI g4&l YA
YIdzZl 26@ YA A Ayadediddz ySadz
bFEgANT LYyl GNBIOF & F YA

a1 Y2NJI DRdz G§SNE G2

RYSUNERS 9 bL!bL9 {@&! bh5{ #5 w29 AZOTOCIENEM

'd nm>» O0FRIFEY@OK dd yI 02 28243 N d&0B O2ZRYO8Yy Yy S3IFAISR

56



Inteligentny Rozwéj

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie PARP $ Europejski Fundusz -
" s Rozwoju Regionalnego

2{tj) _tw! /]

m najistotniejszy mistotny mneutralny mYl 02 A @mdidsioyhg

5%

RYSUNEROO/ 9b! L{¢hd¢bw] / 2{tj {thwCZENIEMA h ¢ h

PODSUMOWANIE

~

W12 VyIa2araadi 2 ( y'A Szal ez 1 Lidzyi ddz
Ol v2yi1s6 1t i NJg#a 198 ONMINR Oty AS22 G A

T SyAl RIFfals$s

6 AR
P8yRSYOD

H najistotniejszy Wistotny mneutralny mY | U2 A &@digsioyny

45% 46%

ORGANIZACJA ZASOBY

PROCESY

20t _tw! /!

RYSWEKLIO' 9b! L{¢h¢BhwblL2{%! b. {84 ww¥a /2a{ h.{ %! wj:?2
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wh %5 %L1 _ SPOSGBY REALIZACJI . aWw D! c

t h{ %/ %9Dj [ b! W5Ej 2{ ¢ ¥%b & %e BOBRE L
PRAKTYKI

2.1. ZDEFINIOWANY ZAKRESh 2 L + 2Yj 2 @c [ Yiwhw® L b! ¢ hw

Dobra praktka: % LA a& ¢ NBIdA I YAYAS {fFadNr 2{1NBTtlran |1
uprawnienia

&
L
Med Silesia
. Sigska Sied Warobéw Medycinych
N -

@ i
t SOYF yITVéloaSRHAGMEIEALE | tNA]F {ASS 2&8NRoss aSRec

Strona www. http://www.medsilesia.com/

Koordynator G Ny 2T ft nail ! 3Sy 02l t NI SRaAAto0oA2NDI 27T OA A w3
Cel:Stworzenie podstawfunkcjonowania koordynatora
521dzYSydisSy 21N .BTfIEDOeY TFT1INB&a 20626AN1 1356 122NRE&
52 202¢6ANI 1590a8@QEI yv? NARDiPstrdcyjra&®yal | NS& 2532  dzLINI
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2.2. ZDEFINIOWANA STRURAWRGANIZACY INAKIEA

Dobra praktyka:Struktura organizacyjnaklastr R2 &Gt Ly Rt galeadlAoOK ylI

3 INnferizon

Pomorski Klaster ICT
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Strona www. http://interizon.pl

Koordynator. Fundacja Interizon
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2.3. AKTUALNA BAZADANYCH/ Y2_hbY! /I Y[ ! {¢w!

Dobra praktyka:! { G dz- £t yS Ay F2N¥I O02S yI aiGNRBYAS 6606 ylI (S
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Infrastruktura IT Instytucja Otoczenia Biznesu IP Core Jednostka naukowa
Kampanie reklamowe Kampanie 5M5 Kolokacja Kreacja graficzna
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System on Chip Systemy informatyczne Telekomunikacja Testowanie oprogramowania
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®) Sortuj A-Z Sortuj Z - A

2MhA[ L2h| 0 2, {%/YAhbbry 2 |V{{ KasiR ICTI M! [ ¢L a9 3HUB &.UB PO
PARAMETRACH

9FSTdY o0dzR261 YyAS YIENJA 2N¥T galLltySea 2FSNIe f
T oAt 141 SYyAS TIFIAYGSNBazgl yAl 2FSNIND LINTI SRaAt 6A2NE

%Nl RO2Y AGNBYl 666 1 ad Ndubqubhag/ihdbcbpll 8 G SNI L/ ¢ A

61



Inteligentny Rozwdj

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie PARP @ Europejsid Fundusz -
Rozwoju Regionalnego

2.4. ZAPOBIEGANIE KONFOM INTERESU W KIREH
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Dobra praktyka: Y | & U
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2.5. KLASTER POSIADASTRAL B wh¥%2 pWbh B®WLY_ t blL!

Dobra praktyka:Aktualna strategiaNR 1 g22dz 1t FadN: TF6ASNI 2RO |yl

f
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Wodny
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Strona www. https://www.slaskikasterwodny.pl/
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2.6. KOORDYNAOR PRZESTRZEGA {ZARI h. h2 L+7% W+/
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Dobra praktyka:t 2 62 OF yYAS {1 2YA0GSlidz adSNHz2Z2NOS3I2 LISOYANO
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Gornoslaska Agencja
Przedsiebiorczodci i
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Menedzer Klastra

Izabela Czeremcha

Specjalista ds. rozwoju Specjalista ds. projektow Specjalista ds.

Animator Klastra kapitalu spolecznego,
Alicja Michalik analiz i raportowania

i wspolipracy monitoringu, rozliczania i
miedzynarodowej PR

Sylwia Pietrzyk Aleksandra Szczerbak Monika Konarzewska
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-. BYDGOSKI

". KLASTER

. PRZEMYSLOWY

t SUwiawaklastry . @R3I2a1A YElFLadSNItNISvyeavzse

Strona www: http://www.klaster.bydgoszcz.pl
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Koordynator organizuje regularne spotkania wieczorne spotkania integra@yjNg 1 Nk Oy S32
inne spotkania towarzyskie.
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LINIF SRaAGFSAOASEA FANN A Ayadedadzdair o6ST LRI NBRYA?
hoSOYyAS ¢ 1ftFLadNIS {GesgyeOK 2S8Sad LIAtO6 3INHzZLI GSYI

A SIccAkies6yS A T RNRgS 0e0AS>

A SIG.  RFYAlF yIFR NRI g22SY tS1s5632

A SIGg Digital Health & Big Data,

A SIGc Innowacyjny Szpital,

A SALIB O Lyy2él O2A YtladaNlr o0%LbouzZ

A SIGg Tech Transfer ZIN.

YFORF 3ANHzZIN LRsaidl O ¢ 21NBIft2yey OStdzZ 2NIH$ NB I8
y23an ¢S2i6 6 a1 0FR 3INHzLR O

9FSTAaY T FOASTYAILYAS 6alLls OLIN: O 6 20NYoAS {1t adaNg
biznesu i nauki w ramach prac B+R.

%N RO2Y {GNRYlI 666 YEIadNI [AFS{OASYyOS YNI1s56 KIi
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2.19. MONITORINGHWALUACJA REALIZATRIATEGII

Dobra praktykaM2 Y A 1 2 NRE 6+ YA S A Sgt € d2 02l NBFEATFO2A &dNI

’ ) Klaster

\’9 Zrownowazona
y Infrastruktura

t SOYF ylFiYsIVETRIGESNNIALNG g6y 26102y LY FNI &l Nzl G dzNT

Strona www. http://www.klasterzi.pl

Koordynator: http://www.klasterzi.pl

Cel52a12yFtSyAS LINI Oe (122NReyl{i2N}r X StAYAyYylIO2l &0

bASTotRye&Y VyINItRIASY 20Syé ad2z2LlyAl NBFtAT Ll O2A

LINE g+ RI 2ye Y2yAG2NRAy3Id 2 1 6ANT1dz fozwdueKastras NI Y|

“BNE gy26l 02y LYFNIaGNHz GdzNIF ¢ 2LINF O2¢lye 1 2adl 0O

Y2YAG2NRYy3ddz 20S2Ydz2eS aldziiA LRRS2Y24lyeOK RIAL

% LINR2S 126t ye T2ad010 6 2L NOAdz 2 GNJ & LRIA2YeY
At2TA2Y 94 112y0$yiNHz2NnOeOK &At yI 208SyAS LRTA?2
At2TA2Y ToA2NDIT 0K galltTyAlsse LINBRdAZl G546 A NBI
At2TA2Y salltiyAlsge LINRBRdZ 56 A NBT dzt G G5 9

L12 &l O S3AstyeaOK NBItAT26FyeOK TFRIFIZ &GN} GS3AO0I

Na poziomie pierwsay ocenie podlega poziom rozwoju inicjatywy klastrowej oraz poziom rozwoju
Ol 02y 5 éc indywidualiydld firm, jednostek naukowsmadawczych i instytucji otoczenia
biznesu.

2 NI YFOK LRTA2Ydz RNUzZZIAS3I2 21 NBNHE @lyyze a1 30 s5as802 ¢
1fFradNr LR2RES3IF2nN0S 20SyASs TRSTAYyA2éely2 gallil)
1isNEOK R212YyFyl o60tRIAS 20Syl o

231 FTYALA T LRTA2Ydz GNI SOAS32 an Y2yAG2NRolyS 4
roku lubrazna2 fFGF0X yI (105 NEBE 2LINI O2¢egl ye 2Sad LIX Iy
LINE2S{1de R2 NBIfATFO2A yI GSy 40T yAS 21NBax 11
YIORe TRSTAYyA2glye LINR2S1O ¢ 2LSf(Hiyx S I 205N @EEDMR Y
LINE2S1Gdzz 2LAa NBFfAT26Fye@O0OK TFRIFIZ &0GN)XGS3IAOTY
L2RYA20Gs56 NBFft AT dz2nde OK LINE 2 S HIT y2ANIAT NBR & TN yF ACCA |
w projekcie.

9FS1aGY Y2ieosl DENI ORD2RIEABORYAlI I H&Lls ORT AL OFYyAS
YAtRI & OT U2y 1FYA 1flFadGN @

%NF RO2Y 521dzySyd af NI GSIAI w2l é22dz Yl aGNI %Nb
http://www .klasterzi.pl
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220.h¢2 1 weh| O {KLASTROWEW

I y2s80K O102y{s56 &NII

Dobra praktyka! 1adz- £yl 2FSNII Rf
AGNF X dadlft2yS YSOKIYyAT Y®

i LN eadnLASYASY R2 (€I

-. BYDGOSKI

". KLASTER

. PRZEMYStOWY

(7))
_<

t SOYIlF ylIivgl dRERAIMT Y aGSNI t NI gavzge

Strona www: http://www.klaster.bydgoszcz.pl

KoordynatotY . @ R3I2a&1A YflFA0GSNItNI Syeavzge

Cel%g At 1al I yAS LRGSyO2l 0dz 32aLR2RINDI S3I2 1tFadNr A

Y22NReY Il G2NJ LR AAFRI | 10dz £ yn 2 fobididternettiejklastyaz g & OK (¢
231F1dz2S an Nk g NbogyASO {2NI T OA T o6ANTFYyS T LINJ e

A dzZRT ALFO 6 A Y LINEstavighiczych,| mide2hs gospodarczych, seminariach,
I.

g NBRT GFGFOKE aLRdlFyAl OKZ R&HBN dR2KHO6KINGEEDRT 8
ONl ydoé& A TIFENINDRTIFYALF 6 LINI SRaAtoA2NRGGASS
A dzZRT AL D ¢ 12y¥SN£yOeA ONI yd2ge OKZ
A Y20tAg2l06 ai2NIeadlryAr T Rz2adtysS3az2 11 LX SOT
A Y20tAs210 12Naéadl-ym- I LXFOF2NY¥e AYyONIySiz

transferu nowch technologii,
A dRTAIFTD ¢ aLRi{lIyAlIOK ReéajldzaeayeOK A gAleadalo

GRLINI O2¢6es6l YAl gallfyeOK LINI SRAAt ST At O NRIT g2:¢
A Y20tAg21i06 ge2rTRsg yIF GFNBA A YAiaasS 2 OKF NI

2FSNI & KFIyRft26S2 2NI T yFESgANRDT YAl $aLl OLINI O& 1
loeé T2adlo Ol 02y 1ASY 1ftlFadGNr yIfSoe dzAl OAd &y ol
NERTIF2dz LI2RYA2(dz O0LINI SRAAt0OAZ2NAINOGR S 2 Ay agBIida2ILE
azaz2ol FAT@O0TylLro 2NX1T ¢ASt1210 T GNHZRYASY AL & t
28aid daAT OAd 6LIA&a26S o6 seaz2121 OA NROTyS2 a10FR{A
LINI @yl 2YYyAS2 RoAS NB12YSythRa 025 2R 2 O1
9FS1aGyYy 208yl 12Nl el Ox LrRGSyOeclrtySaz2 Olovz2zyllz 2l
01T 02y1s560

uNE RO2Y {GNRBYl 666 . &R3htpYrvdiRiastenbfdygaszt t NI SyYa ao2
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2.21. KOORDYNATOR PAS5! 2 5whAhbl9%aa 9/ %! b+ 5 %!
W! Yh|/ L+

Dobra praktyka:Certyfikat ISO 9001:2008

O PolskiKlaster
Aluminium

t SOy yI T Bolski Rlaster AlGnNdium

Strona www: http://www.polskiealuminium.pl
Koordynator. City Consultingiktitute Sp. z 0.0.
Celt 2Ry 2a1 SyAS 21121 0OA TFdzy1022y26l yAl (22NReylGd2N

YEFAGSNI LI2aAlREFE OSNIeFA]lFG LRGEASNRIF2noOe 1 32R)
dnnmYunny ¢ 1 F{NBaAS dzavda O2yadzZ GAy3d2se OK A &l ]
{@3GSY TN NDRIRYYYAIT 2fZNMIOAD{ H 3@nnmYunny 2S&aiG YA
Fdzy1 022y 26l YAl LINJI SRAALt 0A 2 NhBjack Onii EWoNdiskiefSfatathli K2 y 2
%2SRy201 2ye0OK 2NIT 6ASftfdz AyyeOK LI zadsl OK yl OF
do e OFRa @2 R NOS® t NI SRaAAtOAZ2NRAGE2T 10s5NB GRNROR@O:
Y2N¥Ye LRGASNRIF &1dz2iSOTy2i06 2832 TFdzy1 022y 261 yAl
/ SNI@FALFG LRIGSASNRI T 0SS LINI SRaAiANDINVEANRDOH2 GRIVA AT
1tASyG2Y geaz1n 211210 6eNRBROs5gH A dza0odaA®

9FSTAOY T1rdzFFYAS I NFR 1EtASYyilGsg 2NIT AyyeOK LINJ S|
krajowym i zagranicznym.

t 2N} RF S{T&LISNIIFY / KONO dzoAS3IFo6 aAt 2 OSNIEFALIl G
A

S
T PIABLINR Gl RTAS FylFLfAlTt galitgpydcNHCIEA s [ TAR2NM?
zwymaganiami normy.

1 t2620F)06 tSOYy2Y20yAll Rad {2adGdSydz WFE{12T OA A &l
T t NI SLINRglFRI A Oelf ail12tSZ RflF TFNJINDRdzZ LISNE:
 Zdentyfik@s & A LINI SIylFfAT 268 LINROSae NBIfAT 261 yS
T hLINI 024106 jR21adeYaSySivid® T F NI DRTFyAlF 2F121 O0An ol
2k 121 O0A0 @
T 2RNROd&@06 R21dzySyil 02t R2 dme i dzo
T t NI SLINRBGIFRITAS FdzRAGeE gSgyt GNIyS 21 NBhidl 2n0oS
2121 O0AN®
T t2R2N6 RIAFOFYAlF 12NRB3dz2nNOS A T LR6ASIIEOI S
T t NI SLINPgIFRTAS LINI STtNR TFNINDRTFYAF LI2R&adzY2 g dz
{1dziSOTyS GRNROSYAS 3FIglI NrylidzeS 3204262106 R2 | dzf
dzl @ a1l yAS OSNIeFHWRINEB&SHWAEs RENRISVANOIZRYAS 1T 68 Y+

%WNE RO2Y {UGNRBYlI 666 t2faliA YEFaGSNI ! fdzYAyAadzy KadlL
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2.22. WSPIERANIE INNOWAR KLASTRZE

Dobra praktyka:Dl NI & [ AFS { OASyOS OLINJ SRaAt gl AtOAST (s
Dolt- 2dzZNESE F o65L, 0 Go2NI 2yeOK LINJ ST LI &a2zytiss
OKONO TlayYy2sl o ait K2ooealedl yYREeAYFRILIDREVE YRS
Rt NRBT 6ASFYAlI &62A0K LI &2A ¢ L2 &dNDA dYRDT dzo R2 21
eksperymentowanie w odpowiednich i bezpiecznych warunkach)

& Klaster
LifeScience

®) <0 .
akow
L

t SOYF yFIiYsIVETRIGBNNIG A FS{ OASYyOS YNI |59
Strona www: http://lifescience.pl/
Koordynator. Fundacjid A FS{ OASy OS YNI {56

Cel: Rozwe I YAS Ayy2gl Oeayz2l OA OlriyRahip sowvartytht inriviabit LJ2 LJ
iAyy2sl O2A G(Gg2NI2yeOK LINI ST donedl126yAlss

Y AyAOecliege CdzyRIFIO2A Yl aldyNIT[OAT S{WASYWE ANIYE {
ZWF I3ASEE2Za41AY [/ SyiNHsalyp2selLORSENBaWSL 4 t 2t 408
Bio.Hacker.SpaceDI N} 8 [AFS { OASyOSs 105 NB 2 RltXoardelf Rl Yy I

05L, 0 Ge2NI 2yeOK LINI ST LI azg2yl ix®KPNEa] 1 LRI B BR &)
hobbystycznieA Yy 2 6 O 2y e XN I LRY@ A DBWA LI2RalGl 626N o0 NASNXY
LI &2A ¢ Ll2aidl OA OoNI{(dz R2a(t fIdizoRE 2NYF QK a 6 NHzLIS dzBE
w odpowiednich i bezpiecznych warunkach.

bl LINRPINFY DI NFOdz [ Kompheladrdtditm, BiblidiekaRteécBni@znas dral
12y 0SLIO2F RIAFOFYAF 2FSNHzZ2NOIK 1dddl &0 NdASZ ARTS| a23S:
z6 Ol ay@YA LRYRAUFIYA 6 RIASRIAYAS o0A2f23AA3 OKSYA

2 NIYlFOK DIN$ OUINH AIFB{DAS Yy Ot RN RTAFOFYALF FYyAYIl Q8
INBFGegy2106 dzO1 SadyAlse> RIXNISHYADOI SVNdzZ 1 S8 1aLBNE
iNRBT gAC2FYAl LRRYeaosg ¢ o0STLASOIyeyY A gaLRYl3IlFan
y26S RWwadaoyyz2gst0eayS NRTI gANRTFYAlL 6 RIASRIAYAS
LINF & T I Fy3rdo26tyAidz AYyyeOK T NRR{s5¢ A AyadeiddOei:z
/| StSY gallfyS3az2z LINISRaAiAt gl A0I02AT OA2SATINRSMNIOY AGS2I
wzakresie Ayy2gl Oeay21 OA A LINI SRaAtoA2NDI 21 OAzX gaLd
I NBPR26A&] 5L, 2NIT 6aLI NOAS NI g22dz A 12YSND2l t
science.

WDF NI 0ddz [ AFS{ OASYyOS NBItAT 26 ySpoarezzRT Al OF YAl galL
At NIleaodeLl 0eayS IASYSNRGlIYAS LRYeaosyg OARSIEOGA2)

A 91aLISNEYSYG26l yAS 1 LRYEaOlIYA O6SELX 2N} GAZ2Yy0X
A 5S8SY2yaiN) 02S y2e 0K NRBITgANTI I Z GSOKYyA]l A (GSOK\
A 9Rdzl I 02t ¢ T I 1NBaAS Tl aidz2azeélyal y26e0K GSOK,)
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Inteligentny Rozwdj

LideremLINI SRaAt 61 At OAlF 2Said CY[{Z I LI{GNRyYydz2S Ydz aAh
9FS1aY ilé)\éTyAéy)\é 63l OLIN) O ¢ 20NYoAS 1flFadN
NRT 65 2 SOKy2ft23AA 6 FANNIOK (1flaiaNRrseOK A 41 NE

o1 p2y 1t F&GNF LINRGI RTSYAl RITAIOFfy2dbignks. 0AT ySazg:é

%N RO2Y  {YE NBYIIS NG 4 & T Bitp:DifeBighdeDl/ Y NI | 5 4

2.23.%2Dh5bh| O Yo {YA'H{ 195/1%abL9 W LK § tbhh?2| L/ A5 %% L %b
(CSR)

Dobra praktyka: Koordynator realizup LINRP2S{1 dGe Lkt S3IFandsS yi
A0NF 0S3At aLR0SOITySe 2RLRSASRI AL I OA i
roku

w X«
D¢ =
s

Klaster Gospodarki
Odpadowej i Recyklingu

t SOY Iy I I idsterGospodarnki ipadowej i Recyklingu
Strona www. http://www.klasterodpadowy.com
Koordynator. Centrum Kooperacji Recyklingwt for profit system Sp. z 0. o.

Cel: wSItATI O2l 1102082 alLloS0O0lySea 2RLERASRI AT Y:
iS12y2YAO0T yS oyugw 2a1 OTt Ry2i 6 SyS

Y22NREeY Il G2NJ |t aNIIG S2ABI GLBIOG OT ySe é52 R;thz 4 NS el
wyznaczono cele w tym zakresie do 2022 roku. W strategli Bvi t Ry A2y 2 &Ll 0SSOIy
iTNEPR2gAA126S FaLS1de RIAFOFIEyYy2] 08 @R aLRERNMNEDASC
NEgy26l3IA LRYAtRI @ SF¥FS1Gesy21 OAN A R20K2R2421 OA D

Y22NReYIlI (G2NJ 6RNRO&OU {eadsSyYy % NINDRIFYyAF WF121 0ADN
F1iGe6yS RIAFOFYAF &d0d2dNOS o0BR22NIPAYWA ORBAK I RGISAgA
TENFosy2 6SoynNiNI 1€ FadN =2 S I S| Y26&YA LIRRY]
324 LR2REFENDOI S2d Y22NReyl{i2NJ LINPYdz2S Nl gsyASdD SRNROS
dzl yI 28 21 NBIT fSyASs [I&1yAl aliNBRWASBA ad RNaISElF yATSNE LR2 £ LK
RTAFOFYyAlF LINJeoOleyian aiat R2 2FayS32 [T RSTAYA24LY
2NF T 6@8LINI O261 yAlL LINRPOSRA2NE {(10GsNB LRY23anN 2NBAFYyAI

dzY 20t AMM I 2OPONIY At OAS 2RLR A 2RSS RRIRINDT s ¥yAT |
ilT 6AF ROT SYyAl dzaodAaA (1ftASyiliz2Yo

9FS1GY NRITgs2 A HRNIOFIYAS y2peOKx LINJearilyeoK
TFa20s56 yIFidNItyeaOKsE T gAdRRZYRI Bl WTORYIIGM VI | BHE
T FdzFFyAl YAtRIT & O102y1FYA (1fFa&GNI T T oAt 1al Syas
2al OTt Ry21 OA o
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%NF RD2IYdzY Sy i a{ NI G§S3IAS aLR0OSOIySe 2RLIRsASRIAL
http://www .klasterodpadowycom

2.24. UPOWSZECHNIANIEDZIAc -f wh5h2 L{Yh?2 [ I

5

Dobra praktyka:Y 2 2 NRe y I 12 NJ LINRYdz2S 6RNIOFyAS LINI ST Of o2

20KNRYye& T NRPR26A&1I 2N}XYT 2FSNHz2S &L NOAS LN & dz

Klaster Gospodarki
Odpadowej i Recyklingu

t SOY Iy I I KdsterGospodarnki iipadovjé Recyklingu
Strona www. http://www.klasterodpadowy.com
Koordynator. Centrum Kooperacji Recyklinquot for profit system Sp. z 0. o.

Cel: zmniejszeai Yy S3A (e gy S32 gLIVE 6dz yIT TINBNJi2esdlRkbaidez 6 Y I U
iS12y2YAOTyS oyLl 2481 Ol tRy216 SYSNHAAD

Koordynator klastra jest inicjatorem i promotorem e&oA dzNJ g1 N» R YI 0& OK J
LINI SRAAtOA2NRGGHDP 2 NIYIOK RIAFOFZ LINRBY2O@aye OK
Ol v2y156 (pfzdprawadldA O2 RIGIG I NIeé RAFfE23 T LINI O26y A1l Y,

I NER2gAATl YIGdz2NIfyS3I2o
2 NI YFEOK a912t23A01yS32 o06AdaNI ¢ T 2adl 08 6LINRBGI RI 2

A LINPAINI Ydz NBOe{tAy3a26S32 | NlIe&]1dzOs6 OAdzNRgE OKX
A ekodriving,

A dzoesgl yAl Sy SNB-z2temal OT t RyS32 21 6AS
ATFOKtOFIYyAl R2 23N} yAOIl Al T ddedAl g2Rexz

A drukowania dwustronne,

A

T 11dzLddz y26@ 0K SySNH22&1 Ol t Ry@OK dzNJ DRT Szo

Z
1Y NeBI gs2 A G6RNIOIFYAS y24@80K:I LINJeallyeoK
2056 YIFGdzNI fyeOKIl BN RRYAIOK QINDDRYy4d 1§68 6 LI
NER2gAAT 2T T 6At 14T SYyAS 12y1dNByodeayz2l OA yI NBY]

TS
- a

—( = ©

%NF RO2Y 521dz2vSyid oaf iNFXGS3IAS &aLR0OSOITySe 2RLIRGA
http://lwww.klasterodpadowy.com
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225t h%, { YL2! bL¥b %92 b¥BMjws VANIL b ! b { h

DobrapraktykaP2 Y2 O ¢ LJl21 a1 Ag6l yAidz R2ait LlyeOK 1 Ns RSO 4

WSCHODNI
KLASTER

t SOy y I I:\@dchodni Klastdi IKF

Strona www. http://ecict.eu

Koordynator. Wschodnia Agencja Rozwoju

Celt 2T @a1A6lyAS T NRBR{s5¢6 ylI NBFItATIO2at AygsSaidedea
2 2RLRGASRIA yI 12Yy1d2NBR ¢ NI YIOK 51T AFOFIYAl ddo v
hLISNI Oe2yS32 222S4sRNRSYI (200 ST AN ABNMZ2 =1 208 0% 2L
YSNEG2NRBOT yeyY A 2NHIyYyAlI I Oeayey Ol 02yi1ses (fFaidNT;
alFNIéxr (dsNE LI LRieGesySe 20SyAsS aiASNeRglye 12
FNI2T 6 LINR2S] ldz B® ye athe pe mpyr plp0 nanistnyn2 glA 61 OF R 6T
F1{NBaSY AyGSNBSyO2iA 6 NI YIOKNLDNR®ES Tz R2NEESRALX
62Nl SYyAS LINI SRaAtoA2NRG6T ¢ GeyY Ayyz2gl OeayeOKs:

—_——) N

Wschodni Klaster IGTO2 08 0 o NB 88502 YAt RI @y NPBRRLBE IINP RS NE
12Yy1dz2NBE / h{a9 /ftdAGSNI 9EOSttSyO0S 6 NI YIOK tNRBIN
2NI T YIO@OK A T NBRYAOK FANNXO® tF NIYSINFYA LINR2S|(d

>

/ StSY LINB2S1ldz 2Said LRLINYglF T FNINDRITFYAF Yl adgNS
I NI Sai2yelOK ¢ YElLaaGNI S | RIAFOFYAFYA LINJI S6ART AL
A 6SYOKYINJAY3 YtlF&A0GNs 63
A al12tSyAal OT02y1s¢6 YElIAGNF G
A grieite aiddzReayS O1l 02yi1s6 YElaAGNF X
A upogal SOKYALFYAS NBIT dzf GF {56 LINR2S{ (dzd
9FSTdY g1 NRad TFdzFFYyAlF YAtRI & Ol O2y1lFYA 1€l a&aidnNs

Ol v2y12Y 1fFaGNF LINBsIFRISYAlL RIAILOFfy21 OA oAl ySs
LRRYA20GF Y¥XST BALBOYINS Oe 6 20NIYo0AS 1tF&GNF @

%WNE RO2Y {GNRY go6 2a0K2RyAS3I2 Yl adNT L/ ¢ K
www.funduszeeuropejskie.gov.po
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E . @ e esoniese -

226.2 {t LOW! bL9  /KVASFRAY W? ZAKRESIEC b L QMV+ / . /
lc/'/1j2 21weh| /L

Dobra praktyka?z a LJs f yS T I 1 dzLJ@ A &LINJ SRI ®

.-. melona
.. t. emla

t SOYF yIiYs .l OKI2ZKRYMIZ L2 Y2NER]TA YEFAGSNI / KSYAOiye at
Strona www http://zielonachemia.eu
Koordynator. Stowarzyszenie ZachodniopgnmNBE { A Yt F a4 SNJ / KSYAOT yé& a¥%L9J[ ¢t

Cel:! TeallyAS 6e@YASNYyeoOK ST¥S{ilsgs S12y2YAO0T yeOK 1 47
LT @a1AslyASY y2520K NBY|56

2 2RLRSASRIA ylI LRGN Soe OT1 02y 356> 6 NFYYIFOK {1¢ft1l &
PorhSg1d ¢ {1fFaiGdNI S NBLNBI Syid26lyS an FANyYe FlGes

LINE Rdz]l O2A A &LINJ SRIroe ylg2is6x 1fFadadSNITFHLSGYAL
FyrftAl @ GNBYRsg NRBy|(126e80K 2NII1 NET B2 2l LINE BB K
201 S1A6FYyA2Y NRByl126e8Yd tNpaSiie ol-mgc“)ié NBFfAT:
d1dzLAA LS aAt  ylI  FtftGSNylLiGesgyey ge12NIeadlyAiadz TATF
12 &1 O1 S3AstyeOK Sil LI OK LINRRdzhi€@ddh. yI 62156 6 AyyecC
5NHzZN 1T 2FSNRGlIyeOK LXFGF2NY $a&Lls OLINY O 2Sad L
ALl OLINY OdzeS 6 NI YI OK OF 20dzOKF gl NI21 OA yIFR
oA2062NI e8¢ 2NIT AydStA3aSyldyeOK A ylkhdied sfgfedOK 2 LI
O1 02y12YY 6SOAYIFINRF yid ylrayz2gal @O0OK GNB¥Rs6 o

i RN} Ol yAS LINRP2S1ils6 RSYZ2Yy&A(GNI Od2y@OKI 2NHIFYAT I
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2.28. WSPIERANIE NETWORKINMATCHMAKINGU
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Koordynator. NordicHouse Sp. z o.0.
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Y20t A621 06 NRIYsg ylI GSYIG 6&aLl OLINF O wg5 Of & LINP
S5TAFOFYALF YfFrAaAGNT yI NI SOT 122FNISyAl A ASOA24 I
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wykdda&k A f dzy OKIF OKX LINB gl Ri 2y e OK LINJ ST dz01 Sady
LINI SRAGFSAOASEA TogAFGl yldzlAZ AlLD
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1€FadNI Vv 282061 YAZ 1 dsywdandmyl 320 &aAt T LI2R20Y:¢
A dZRTAIFID ¢ aLRGTIFYyAFIOK LI NIYSNysg 1Syt GNI yeoOKs
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zorganizowanej przez EU Gateway, programu wsparcia firm europejskich na rynkach azjatyckich.

Y2NI 8T OAlL YA geyAllaendeyYar 1 dzOf Salyadisl OK 6 Yhraace
A dzLINJ e gAf S226l ye R2aiGt LI R2 &a12yOSyiNRglyeOK Y:
A ukierunkowane spotkania z potencjalnymi partnerami biznesowymi i kluczowe kontakty,

A OFGg2 R2aiGt Lyl 6ASRI L 2 NByY{dz=
A yralirs (12aiide gS2i OAl =
A YAtRI @YINRPR26S LI NOAS 021 OKAy3I26S yI GSYIG
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iaLRG1FZ2P Y22NReyIlI G2NJ 321 OA0 ¢ &ag22S52 aASRIAOA
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Strona www http://www.klasterlogtrans.pl
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aAyAalGSNBGG2 C¢NFXyalLR2NIldz LRTedesyArsS 20SyArAv2 AyAole
Gospalarki Morskiej i Sektora Logistyki w Pradze.
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Do przeprowadzenia autoewaluacji wystarczy wydrukowanie arkusza oraz dokonanie samodzielnego
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l. Informacje podstawowe:

Nazwa klastra

Koordynator klastra

Data przeprowadzenia autoewaluaciji

Forma prawna klastra
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Faza rozwoju klastra
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