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STRESZCZENIE 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǇƻǊŀŘƴƛƪ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ α{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ǿŜǊǎƧŀ ŘǊǳƎŀΣ 

ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀέ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΥ 5ƻǊƻǘť 

CǊŊŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ŘǊ tƛƻǘǊŀ YǊȅƧƻƳŀ ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊ Wƻŀƴƴȅ tƻŘƎƽǊǎƪƛŜƧ1. 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ t!wt ǇƻǘǊȊŜōť 

poŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

{ǘŀƴƻǿƛŊ ǊŜŀƪŎƧť ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ōǊŀƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎzenie dla rozwoju 

klastra. 

² ǇƻǊŀŘƴƛƪǳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƭƛǎǘť ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ Ƨŀƪƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ Řƻ 

ǘŜƳŀǘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴŜ ƳƻȍƭƛǿŜ 

sposoby realizacji w praktyce wymagŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

²ƛŜŘȊť ȊŜōǊŀƴƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Řƭŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŘȊƛŜƭƛƭƛ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ōȅƱȅ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ƻǊŀȊ 

przeprowadzona podczas ǎǇƻǘƪŀƵ ŀƴƪƛŜǘŀ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŀ ǇƻȊƛƻƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

w klastrze. 

/ŜƭŜƳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǊŀŘƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ Řƭŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅƳ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ р ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ǘƧΦΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǎƻōŀŎƘΣ 

ǇǊƻŎŜǎŀŎƘΣ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ς ǿ мф ǇƻŘƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ _ŊŎȊƴƛŜ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ос ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ς Ǉƻ ƧŜŘƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΦ 

tƻǊŀŘƴƛƪ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜΦ hƳƽǿƛƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ƻŎŜƴȅΦ 

² ŘǊǳƎƛƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇƻǊŀŘƴƛƪŀ ƧŜǎǘΥ  

¶ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƻƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻύ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀΣ  

¶ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ 

¶ przedstawienie najlepszych praktyk i roȊǿƛŊȊŀƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ όYYYύΣ  

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛŘŜƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

 

 

                                                           
1
 Wiňcej: http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/klastry/PARP_Standardy_zarzadzania_klastrem_2016.pdf 

http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/klastry/PARP_Standardy_zarzadzania_klastrem_2016.pdf
http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/klastry/PARP_Standardy_zarzadzania_klastrem_2016.pdf
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EXECUTIVE SUMMARY 

The present manuŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ έ{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘέΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

Development (PARP) ς 5ƻǊƻǘŀ CǊŊŎȊŜƪ ŀƴŘ 5ǊΦ tƛƻǘǊ YǊȅƧƻƳΣ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ Wƻŀƴƴŀ tƻŘƎƽǊǎƪŀΦ 

The standards in cluster management came as a response to the need to raise quality of cluster 

management processes, which PARP identified and which was the resǳƭǘ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

in Poland. The standards are to address the issue of a long known phenomenon of poor quality 

in cluster management as well as scarce preparation on the part of cluster coordinators, who happen 

to perform a key role in cluster development. 

The manual displays an updated list of standards which should serve as a theoretical introduction 

to the topic of cluster management. Moreover, it outlines the benefits from raising quality in cluster 

management as well as takes note of a variety of ways in which respective management standards 

can be put to practice. 

Knowledge base for the manual was provided by workshops at which participants could share 

experience about standards they had already implemented in their clusters. An additional source 

of knowledge was made up by websites as well as an evaluation survey meant to assess the degree 

of fulfillment of cluster management standards. 

The objective of the above-mentioned activities was to develop a manual that would provide 

coordinators with a useful tool helping them improve their actions, gain knowledge and learn. In this 

regard, an important role is played by best practices that were pointed out by participants as the 

workshops proceeded. Good practices were identified in each of 5 areas of cluster management, 

i.e. organisation, resources, processes, services, as well as cluster environment, and, respectively, 

in 19 subareas. There is a total of 36 good practices indicated ς one for every standard.  

The manual is divided into two chapters. Chapter 1 encompasses cluster management standards 

related to the areas and subareas in which given standards were identified. Indices pointing to either 

fulfillment or non-fulfillment of standards and their assessment were discussed as well. 

Chapter 2 focusses on issues concerning cluster management. Furthermore, it foregrounds 

experiences of Polish clusters in terms of meeting respective standards. 

Main goals of the manual are to: 

¶ provide cluster coordinators (and others) with useful tools to improve their actions, 

¶ disseminate knowledge on professional cluster management, 

¶ present best practices and solutions already applied by clusters operating nationally, 

¶ raise the quality of cluster management in Poland and, as a result, to grow the number 

of potential Polish National Key Clusters (KKK), 

¶ spread the cluster idea across Poland. 
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W{¢Bt 

LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƽȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ² ƪǊŀƧŀŎƘ 

Unii Europejskiej ς dodatkowo ς ƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ tǊƻŎŜǎ ƛŎƘ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ trwa Ƨǳȍ od kilkunastu lat. 

Obecnie w Polsce funkcjonuje ponad kilkaset zidentyfikowanych inicjatyw i ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ƻŘǿƻƱǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ½ŀƎƱťōƛŀƧŊŎ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǿ ŎŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŊ 

ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ. 

Podczas tych kilkunastu lat ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǊƽȍƴŜ ƳƻŘŜƭŜ 

funkcjonowania organizacji klastrowych. {ƛťƎƴƛťǘƻ Ǉƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 

ǎǇǊŀǿŘȊƛƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

Funkcjonowanie klaǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǳƭŜƎŀ nieustannym ȊƳƛŀƴƻƳΦ DƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƱȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ CȊťǎǘƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅƳǳǎȊŀƴŜ ǎŊ 

ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

gospodarki. Jednak wyniki analizy poziomu rozwoju inicjatyw klastrowych ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ 

ƪǊŀƧǳ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ poziom 

ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΣ ŎȊťǏŏ ƴŀŘŀƭ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŎƛŊȍ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴƻǿŜΦ Dlatego podƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ decyzja 

o ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ2. hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǿƛťŎ zestaw 

ȊŀǎŀŘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ŎŜŎƘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽlnych inicjatyw klastrowych, a dokƱŀŘƴƛŜƧ ƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘȅ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-prawne, ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

a ƴŀǿŜǘ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŏ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ƛ ȊŀƪǊŜǎ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

inicjatywy. 

½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘƻǎǘǊȊŜȍƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

uniƧƴȅƳΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ Komisji Europejskiej ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

klastrami (ang. cluster management excellenceύΦ CƻǊƳŊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ōǊŊȊƻǿȅŎƘ, srebrnych ƛ ȊƱƻǘȅŎƘ ƻȊƴŀŎȊŜƵ (ang. bronze label, 

silver label, gold labelύΣ ƴŀŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ !ƴŀƭƛȊ YƭŀǎǘǊƽǿ όŀƴƎΦ European 

Secretariat for Cluster Analysisύ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻǊŀȊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Řƻ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 9{/! ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŜǎǘŀǿ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀŏ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅƳ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇƛťŎƛǳ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΥ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ 

finansowanƛŀΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ Ǉƭŀƴƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ 

i ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƻŘȊƴŀƪƛ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊȅ3.  

.ǊŊȊƻǿŊ ƻŘȊƴŀƪť ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŘŀŘȊŊ ǎƛť ōŀŘŀƴƛƻƳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿȅƳ 

i ǿȅƪŀȍŊ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ W imieniu ESCA wywiad 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅ ŜƪǎǇŜǊǘΦ ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻōǎȊŀǊȅΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ Ƨego struktura, 

ǳǎƱǳƎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇƻȊȅŎƧŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ jego 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ Wyniki wyǿƛŀŘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏci 

                                                           
2
 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w, 

CzňŜĺ diagnostyczna (projekt), str. 7, PARP, Warszawa 2014. 
3
 Palmen L., Baron M., Przewodnik dla animator·w inicjatyw klastrowych w Polsce (wydanie trzecie, 

zaktualizowane), str. 46, PARP, Warszawa 2016. 
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usprawnienia ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƪƻƵcowym. W Polsce ǿŀȍƴŊ 

ƻŘȊƴŀƪť Bronze Label ǇƻǎƛŀŘŀ мо ƪƭŀǎǘǊƽǿ όǎǘŀƴ ƴŀ нпΦлнΦнлмт ǊΦύΥ 

Á Klaster Innowacji w Agrobiznesie 

Á .ȅŘƎƻǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 

Á |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƻ-Podkarpacki Klaster Budowlany INNOWATOR 

Á Klaster Innowacyjna Medycyna 

Á Interizon Pomorski Klaster ICT 

Á YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿ 

Á Lubelska Medycyna ς Klaster UsƱǳƎ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ tǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

Á Mazowiecki Klaster ICT 

Á Klaster Logistyczno ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ tƽƱƴƻŎ ς tƻƱǳŘƴƛŜ 

Á ²ǎŎƘƻŘƴƛ ƪƭŀǎǘŜǊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ αwŀȊŜƳέ 

Á |ƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ [ƻǘƴiczy 

Á South Poland Cleantech Cluster 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀƭŜŎŜƵ Ȋ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ƪƻƭŜƧƴŊ ƻŘȊƴŀƪť 

ς Silver Label. Proces jej uzyskania Ƴƻȍƴŀ ƛƴƛŎƧƻǿŀŏ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ǇƽƱǘƻǊŀ Ǌƻƪǳ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻŘ ŀƴŀƭƛȊȅ 

benchmarkingowej. W piŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇƻŘŘŀŏ ǎƛť ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿƛΦ 

YƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ǘƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǳȊȅǎƪŀƱ ǇƻǎǘťǇΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴȅ 

ŀǳŘȅǘƻǊ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻŘȊƴŀƪƛ ōǊŊȊƻǿŜƧΦ 

Dodatƪƻǿƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƪƻǎȊȅƪ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ Na podstawie raportu 

przygotowanego przez eksperta, grupa ekspercka ds. Silver Label ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ŘŜŎȅȊƧťΦ 

²ǏǊƽŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Silver Label ƳƻƎŊ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛťΥ 

Á Mazowiecki Klaster BioTechMed, 

Á Mazowiecki Klaster Chemiczny, 

Á Mazowiecki Klaster ICT. 

Ostatnia ς ȊƱƻǘŀ ƻŘȊƴŀƪŀ ƧŀƪƻǏŎƛ, przeznaczona jest dla organizacji klastrowych ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

zaawansowanym ǎǘƻǇƴƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ klastrem. Organizacje te ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ 

dosƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ƻŘȊƴŀƪƛ ƧŜǎǘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿǳ ом ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ hŎŜƴŀ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ŘǿƽŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻōǎȊŀǊȅΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǎǘǊŀǘegii, finansowania 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǳǎƱǳƎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧŀ όǳȊƴŀƴƛŜύΦ  

Z podsumowania benchmarkingu prowadzonego w ramach procedury przyznawania Bronze Label 

ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǎŊΥ 

Á ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ 

Á ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ 

Á ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀΣ 

Á ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

Á badanie poziom satysfakcji z uczestnictwa w inicjatywie klastrowej, 

Á ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ4. 

                                                           
4
 Palmen L., Baron M., Przewodnik dla animator·w inicjatyw klastrowych w Polsce (wydanie trzecie, 

zaktualizowane), str. 48, PARP, Warszawa 2016. 
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²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ Ŏƻ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ƛ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ5. 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǘŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ȊōƛƽǊ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ŘǊƻƎť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǿȊǊŀǎǘŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƳƛǎƧƛ ƛ ŎŜƭƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ²ǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛťƪƛ ǎƪǊƽŎŜƴƛǳ ŎȊŀǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

²ŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴych dziaƱŀƵ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 

klastra6.  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƻōǊŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ōǳŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

dla sukcesu klastra oraz dla skuteŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ7. 

Koordynator ς osoba prawna czy fizyczna? 

Koordynatorem jest osoba ǇǊŀǿƴŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ŎȊťǎǘƻ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇŜƱƴƛ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀΣ ŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŀ ƻǎƻōŀ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŀƴƛƳŀǘor klastra8. 

5ƻ ƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛΣ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ wiedzy 

i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ aƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǘǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƳƻŘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

w ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧŊ ƛ ǊƻƭŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 

klastra: 

Á ōǊŀƪ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻύΣ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

Á ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ όŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀǿƴŜƧ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀύ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

ƳƛťƪƪƛŎƘ όǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛǳΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύ 

ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƛƴƴŜ όƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ōŊŘȋ ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜύ ǇƻŘƳƛƻǘy, 

Á ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǘƻ ǎƛƭƴȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ ǇƻŘƳƛƻǘ όƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ƭǳō ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅύΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜΣ ƴǇΦ ǿǎǇƽƭƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ9. 

YƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 

5ƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ z wdǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť10: 

Á ogrŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ 

Á uƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀǳŘȅǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ  

Á sƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  

                                                           
5
 W postaci dokumentu pod redakcjŃ Piotrowski M., Standardy zarzŃdzania klastrem, PARP, Warszawa 2015. 

6
 MaŨewska M., Milczarczyk A., Standardy dziağania i dobre praktyki w oŜrodkach innowacji, Stowarzyszenie 

Organizator·w OŜrodk·w Innowacji i PrzedsiňbiorczoŜci w Polsce, PoznaŒ/Warszawa 2013. 
7
 Podg·rska J. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem (wersja druga, zaktualizowana), str. 3, PARP, Warszawa 

2016. 
8
 HoğubïIwan J., Wielec Ğ., Opracowanie systemu wyboru Krajowych Klastr·w Kluczowych, Raport I, 

Charakterystyka krajowego klastra kluczowego w oparciu o analizň Ŧr·değ wt·rnych, str.8, PARP, Warszawa 

2014. 
9
 Szultka S., Klastry w Polsce ï raport z cyklu paneli dyskusyjnych, str. 29,PARP, Warszawa 2012. 

10
 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w, 

CzňŜĺ diagnostyczna (projekt), str. 102-103, PARP, Warszawa 2014. 
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Zdefiniowane ǏŎƛŜȍƪƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴƛŀ tych samych ōƱťŘƽǿΦ W przypadku 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ς pƻŘƧťǘe skutecznie ς 

ŜƭƛƳƛƴǳƧŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿΦ Z kolei opomiarowanie procesƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΦ tƻ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǳǎǘŀƴƻǿƛŏ Ǉǳƴƪǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎǇǊŀǿŘȊŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴ ǇǊƻŎŜǎǳΦ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŀ ǿƛŜŘȊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏ ƴǇΦ 

ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƭǳō ich ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍŜƧ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧƛ ƪŀŘǊ 

i ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǘȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŎȊťǎǘŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ ǎƪǊƽŎƻƴȅ ȊƻǎǘŀƧŜ ŎȊŀǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴia takiego pracownika do 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘƱŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ƴƛŜǿƛŜŘȊŀ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ11. 

KƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎƪŀǘŜƎƻǊȅȊƻǿŀŏ ǿŜŘƱǳƎ: 

Á ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀstra, 

Á ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

Á ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛǳ 

i ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ Ƴƻȍƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ podejmowanych 

ŘȊƛŀƱŀƵΦ ½ŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƱŀǘǿƛenia w funkcjonowaniu klastra oraz zmniejszenie liczby 

ǇƻǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ōƱťŘƽǿΦ 

bŀǎǘťǇƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ς ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊ ƻŎŜƴť ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƱŀbych stron 

ƪƭŀǎǘǊŀΦ /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅΣ ōŜȊ ǳŘȊƛŀƱǳ 

eksperta. W niniejszym poradniku ŘƻǎǘťǇƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ Ŏelu nŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ŀǳǘƻŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

(½ŀƱŊŎȊƴƛƪ 2. [ƛǎǘȅ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿύ wraz z inǎǘǊǳƪŎƧŊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ǊƻȊǿƛŀŏ 

ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƭǳō ƴƛŜƧŀǎƴƻǏŎƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŊ ƻŎŜƴťΣ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ: organizacyjnych, 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊȅΣ Řƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƛƭƪŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

ǿǊŀȊ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƳƛ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅƳƛ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ ²ȅōǊŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

wykorzystane Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎŜƴȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

w strukturze. tƻƴŀŘǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƭŜǇƛŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘŜǊ ƴŀ ǘƭŜ innych 

ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

Ostatnia z kategorii zapewnia przejrȊȅǎǘƻǏŏ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǎƱǳƎ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ƻǊƛŜƴǘǳƧŊ ǎƛťΣ ƧŀƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧu wsparcia ƳƻƎŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ƻŘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΦ SǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 

budowanie zaufania i dobrych relacji na linƛƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŎȊƱƻƴŜƪ ƪƭŀǎǘǊŀ12. 
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 Batko R., KorzyŜci wynikajŃce ze standaryzacji proces·w w organizacjach publicznych a zarzŃdzanie 

jakoŜciŃ, Konferencja Zamkniňcia projektu: E-administracja warunkiem rozwoju Polski. Warszawa. 
12

 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w, 

czňŜĺ diagnostyczna (projekt), str. 203, PARP, Warszawa 2014. 
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Nowe standardy 

² нлмр Ǌƻƪǳ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť wybranych 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ13. ²ȅƴƛƪƛ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ƛȍ ǘŜƳŀǘƻǿƛ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ǿƛťŎŜƧ ǳǿŀƎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŎƘŎŊŎȅŎƘ 

ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ ƻ ǎǘŀǘǳǎ YǊŀƧowego Klastra Kluczowego (KKK). 

Klastry kluczowe pƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ 

ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ !ōȅ ƳƻƎƱȅ ǎƛť ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛƳƛ ǎǘŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ .ҌwҌL ŎȊȅ ǘŜȍ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀ 

ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ14. Dlatego w ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳ 

ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƻ ǎǘŀǘǳǎ YǊŀƧƻǿŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ YƭǳŎȊƻǿŜƎƻΣ ƪƭŀǎǘǊȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ15:  

Á ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ 

Á ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ koordynatorŀΣ ƧŜƎƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ 

ȊŀǎƻōƽǿΣ 

Á Ȋŀǎƻōƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ǘȅƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴƛŜǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

w Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ  

Á ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ klastra, 

Á ǇƻǘŜƴŎƧŀƱu gospodarczego, eksportowego i innowacyjnego, 

Á iƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ i transferu wiedzy, 

Á poziomǳ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ όǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

Řƻ ƻŦŜǊǘȅΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƳƛǎƧŀŎƘκǘŀǊƎŀŎƘκǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘύΣ 

Á poziomu internacjonalizacji, 

Á oceny strŀǘŜƎƛƛ ƛ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όƧŀƪƻǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ), 

WŜŘȅƴƛŜ мс ƪƭŀǎǘǊƻƳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǳȊȅǎƪŀŏ status Krajowego Klastra Kluczowego. bŀ ƭƛǏŎƛŜ znŀƭŀȊƱȅ ǎƛť16: 

Á Klaster Dolina Lotnicza, reprezentowany przez StowarzyǎȊŜƴƛŜ DǊǳǇȅ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

PrzemysƱǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ α5ƻƭƛƴŀ [ƻǘƴƛŎȊŀέ 

Á Klaster Interizon, reprezenǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť LƴǘŜǊƛȊƻƴ 

Á YƭŀǎǘŜǊ hōǊƽōƪƛ aŜǘŀƭƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ tǊƻƳƻŎƧi Innowacji i Rozwoju 

Á Mazowiecki Klaster ICT, reprezentowany przez Stowarzyszenie Rozwoju SǇƻƱŜŎȊƴƻ-

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ α²ƛŜŘȊŀέ 

Á Polski Klaster Aluminium, reprezentowany przez City Consulting Institute Sp. z o.o. 

Á Wschodni Klaster Budowlany, reprezentowany przez Polskie Stowarzyszenie Doradcze 

i Konsultingowe 

Á Zachodniopomorski KlaǎǘŜǊ /ƘŜƳƛŎȊƴȅ α½ƛŜƭƻƴŀ /ƘŜƳƛŀέΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

Stowarzyszenie Zachodniopomorski KlaǎǘŜǊ /ƘŜƳƛŎȊƴȅ α½ƛŜƭƻƴŀ /ƘŜƳƛŀϦ 

Á YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜǎŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿ 
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 Podg·rska J. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem (wersja druga, zaktualizowana), str. 3, PARP, Warszawa 

2016. 
14

 Palmen L., Baron M., Przewodnik dla animator·w inicjatyw klastrowych w Polsce (wydanie trzecie, 

zaktualizowane), str. 50, PARP, Warszawa 2016. 
15

 HoğubïIwan J., Wielec Ğ., Opracowanie systemu wyboru Krajowych Klastr·w Kluczowych CzňŜĺ II: Opis 

systemu wyboru Krajowych Klastr·w Kluczowych w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2014. 
16

 https://www.mr.gov.pl/strony/zadania/wsparcie-przedsiebiorczosci/innowacyjnosc/krajowe-klastry-

kluczowe/lista-krajowych-klastrow-kluczowych/ 
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Á MedSilesie - |ƭŊǎƪŀ {ƛŜŏ ²ȅǊƻōƽǿ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ wƻȊǿƻƧǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

Á b¦¢wL.Lha95 YƭŀǎǘŜǊΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ǊƻŎƱawski Park Technologiczny S. A. 

Á |ƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ [ƻǘƴƛŎȊȅΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ CŜŘŜǊŀŎƧť CƛǊƳ [ƻǘƴƛŎȊȅŎƘ .ƛŜƭǎƪƻ 

Á Wschodni Klaster ICT, reprezentowany przez WschoŘƴƛŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

Á Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu, reprezentowany przez Centrum Kooperacji 

Recyklingu- not for profit system Sp. z o.o. 

Á YƭŀǎǘŜǊ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜz Instytut Doradztwa Sp. z.o.o. 

Á Klaster Logistyczno-¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ tƽƱƴƻŎ-tƻƱǳŘƴƛŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 

bŀŘōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ Lnicjatyw Klastrowych Sp. z o.o. 

Á .ȅŘƎƻǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ .ȅŘƎƻǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 

Á ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ YYY ōťŘŊ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴȅ ƭǳō ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

wybranych form wsparcia publicznego. 

Warto ǇƻǎǘŀǊŀŏ ǎƛť ƻ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ YYY ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ Yrajowe Klastry 

Kluczowe ōťŘŊ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴȅ ƭǳō ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅōǊŀƴych form wsparcia 

publicznego. 

WŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ modyfikacji 

w samych standardach. ² ŜŦŜƪŎƛŜ ȊƳƛŀƴ ǇƻƱŊŎȊƻƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ αtlan finansowyέ ƛ αǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ 

operacji finansowychέ oraz wprowadzono nowy standard αǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻ-

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘέΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǿŜǊǎƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƭƛŎȊȅ ǿ ǎǳƳƛŜ ту ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

36 ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴȅŎƘ ǿ мф ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ р ƻōǎȊŀǊƽǿ17. 

² ŎŜƭǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлмт ǊΦ Polska Agencja Rozwoju 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊŀƳƽǿƛƱŀ Ŏȅƪƭ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Řƭŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΦ LǎǘƻǘŊ ǎǇƻǘƪŀƵ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

WŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎǇŜƱƴƛŏ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ όƭǳō ƳŀƧŊ Ȋ ƴƛƳƛ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅύΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ KƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ŘȊƛŜƭƛƭƛ ǎƛť swoim 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǊŀŘȊŜƴƛǳ sobie Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ŀ ȊŜōǊŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ Ŏȅƪƭǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

inspiracje i dobre praktyki ȊŀǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ w niniejszym poradniku όwƻȊŘȊƛŀƱ нΦ {Ǉƻǎƻōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀύΦ 

W wydarzeniu uczestniczyli: 

1. YƭŀǎǘŜǊ Ϧ/ŜƴǘǊǳƳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ tƻƧŀȊŘƽǿϦ 

2. Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu 

3. YƭŀǎǘŜǊ wƻǏƭƛƴƴȅŎƘ tǊƻŘǳƪǘƽǿ [ŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ {ǳǇƭŜƳŜƴǘƽǿ 5ƛŜǘȅ 

4. Lubelska Medycyna ς YƭŀǎǘŜǊ ¦ǎƱǳƎ aŜŘȅŎȊƴȅŎh i Prozdrowotnych 

5. Lubelski Klaster Ekoenergetyczny 

6. |ƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ 5ƛȊŀƧƴǳ 

7. ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ /ƘŜƳƛŎȊƴȅ α½ƛŜƭƻƴŀ /ƘŜƳƛŀέ 

8. YƭŀǎǘŜǊ hōǊƽōƪƛ aŜǘŀƭƛ 
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9. Klaster Podkarpackie Smaki, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia "Pro 

Carpathia" 

10. MazowiŜŎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ hŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ¾ǊƽŘŜƱ 9ƴŜǊƎƛƛ 

11. ICT Polska Centralna Klaster 

12. YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿ 

13. Klaster Dolina Lotnicza 

14. Polski Innowacyjny Klaster Medyczny PIKMED 

15. ²ǎŎƘƻŘƴƛ YƭŀǎǘŜǊ hōǊƽōƪƛ aŜǘŀƭƛ 

16. Klaster e-tƻƱǳŘƴƛŜ 

17. Klaster ObszŀǊ ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ hōǊƻƴƴƻǏŎƛ 

18. YƭŀǎǘŜǊ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

19. Klaster Dolina Czystej Energii 

20. |ƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ L/¢ ƛ aǳƭǘƛƳŜŘƛƽǿ Iǳō /ƭǳō 

21. MedSilesia - |ƭŊǎƪŀ {ƛŜŏ ²ȅǊƻōƽǿ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

22. aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tƻƭƛƎǊŀŦƛŎȊƴȅ 

23. Polski Klaster Aluminium 

24. Klaster Chemii Specjalistycznej Chem-Ster 

25. |ƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ ²ƻŘƴȅ 

26. Silesia Automotive & Advanced Manufacturing 

27. South Poland Cleantech Cluster Sp. z o.o. 

28. GENOCLUSTER 

29. Human Cloud 

30. |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƻ-Podkarpacki Klaster Budowlany INNOWATOR  

31. Klaster Medyczny MedCluster 

32. hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ Ŝ-Zdrowie 

33. NUTRIBIOMED Klaster 

34. 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ [ƻǘƴƛŎȊȅ [{{9 

35. 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ aƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅ [{{9 

36. 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅ [{{9 

37. Krajowy Klaster Produktu Regionalnego Lokalnego i Tradycyjnego 

38. YƭŀǎǘŜǊ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿoju Innowacji 

39. Wschodni klaster ICT 

40. Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny 

41. Zachodniopomorski Klaster Morski 

42. Waste-Klaster 

43. [ǳōǳǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 

44. tƻƭǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ YǳȋƴƛŎȊȅŎƘ ϦI9C!W{¢h{Ϧ 

45. KlŀǎǘŜǊ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ {Ƴŀƪƛ 

46. Lubusko-Wielkopolski Klaster Turystyczny Nasze dObra Natury 

47. YƭŀǎǘŜǊ {ǇƻȍȅǿŎȊȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ 

48. Pomorski Klaster Edukacyjny 

49. Interizon - Pomorski Klaster ICT 

50. Mazowiecki Klaster Chemiczny 

51. Agro Klaster Kujawy - Stowarzyszenie Na Rzecz Innowacji i Rozwoju 

52. Klaster Morski Pomorza Zachodniego 

53. .ȅŘƎƻǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 

54. Bydgoski Klaster Informatyczny 
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55. {ǇƛȍŀǊƴƛŀ YǳƧŀǿǎƪƻ tƻƳƻǊǎƪŀ YƭŀǎǘŜǊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ 

56. Klaster Logistyczno-Transportowy tƽƱƴƻŎ-tƻƱǳŘƴƛŜ 

½ŀŘŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōȅƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΣ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ 

ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊΦ tƭŀƴȅ ǘŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŜŘƱǳƎ ƳŜǘƻŘȅ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ ς ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ¢ŜƻǊƛƛ hƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ 

z najskuǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ 

ŘŀƧŊŎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƧŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΦ ²ƛťŎŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

Niniejszy pƻǊŀŘƴƛƪ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ, w ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜΦ 

hƳƽǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ƻŎŜƴȅΦ 

² ŘǊǳƎƛƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ  
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wh½5½L!_ мΦ STAND!w5¸ ½!w½+5½!bL! Y[!STREM 

tǊȊȅƧťǘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀ р ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻŘ н Řƻ с 

ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ όƱŊŎȊƴƛŜ мф ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿύΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ос ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΥ 

¶ Obszar organizacja: 

 

¶ Obszar zasoby: 

 

  

ω½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 

ωZdefiniowana struktura organizacyjna klastra 

ω!ƪǘǳŀƭƴŀ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ωZapobieganie konfliktom interesu w klastrze 

tƻŘǎǘŀǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ωYƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ωYƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ω{ǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 

ω¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

Zasoby finansowe 

ω5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧ 

ω5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧκōŀŘŀǿŎȊŜƧ 

Infrastruktura 

ω5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ 

ω!ƪǘǳŀƭƴŜ ōŀȊȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ 

ωtƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 

Zasoby ludzkie i know-how 
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¶ Obszar procesy: 

 

  

ω²ǎǇƽƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ 

ωYƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀǊƎƻǿƻ-ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŊ 

Marketing i public relations 

ω{ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ŦƻǊƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ωtƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ωtƻǿƻƱŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘκǊƻōƻŎȊȅŎƘ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ 

ωMonitoring i ewaluacja realizacji strategii 

ωhǘǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ 

ωYƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 

wƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ωWspieranie innowacji w klastrze 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .ҌwҌLΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ω½ƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ .ƛȊƴŜǎǳ ό/{wύ 

ω¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻ-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

½ŀǎŀŘŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
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¶ Obszar ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΥ 

 

  

ωtƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

ω²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ω²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ Ǌȅƴƪƻǿŀ 

ωWspieranie networkingu i matchmakingu 

²ȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎκƳŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎ 

ωwƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

ωWspieranie internacjonalizacji 

ω¦ŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴǘΦ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ 

 

Internacjonalizacja 
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¶ Obszar ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΥ 

 

5ƻ ƻŎŜƴȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť zero-ƧŜŘȅƴƪƻǿȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ƻŎŜƴȅ όαǎǇŜƱƴƛŀέΣ αƴƛŜ 

ǎǇŜƱƴƛŀέύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ18: 

Á jeden wskaȋƴƛƪ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ς ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƧŜǎǘ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅΣ 

Á Řǿŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǎŊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ς ǿƽǿŎȊŀǎ 

ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƧŜǎǘ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅΣ 

Á Řǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǎŊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜ ς ǿƽǿŎȊŀǎ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜΣ ŀōȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅƱ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅΦ 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŦŀȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ Řŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ ŀƭōƻ 

ƻǇŎƧƻƴŀƭƴȅΦ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴƻ ǘǊȊȅ ŦŀȊȅ ǊƻȊwoju: 

Á CŀȊť ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴŊ 
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 Podg·rska J. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem (wersja druga, zaktualizowana), str. 6-7, PARP, 

Warszawa 2016. 

ωbŀǿƛŊȊŀƴŀ ǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ωbŀǿƛŊȊŀƴŀ ǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
otoczenia biznesu w ramach regionalnego sytemu innowacji 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
otoczenia biznesu 

ωbŀǿƛŊȊŀƴŀ ǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ωhōŜŎƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ 

ωwƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ 

wƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
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Á CŀȊť ǊƻȊǿƻƧǳ 

Á CŀȊť ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ 

CŀȊŀ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƪƛƭƪǳ όƭǳō ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳύ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ z tego samego 

sektoraΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǿǎǇƽƭƴŜ ŎŜƭŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻƎŊ ōȅŏ19: 

Á ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όƭƻōōƛƴƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛύΦ 

Á !ƴƛƳŀŎƧŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ 

Á {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳŀǊƪƛΦ 

Á Przygotowanie strategicznego Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

Á ²ȅƱŀƴƛŀƴƛŜ ƭƛŘŜǊƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ αƭƻƪƻƳƻǘȅǿŀƳƛέ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

CŀȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǘȊǿΦ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘΣ ȊŀŎƘťŎŀƴȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎŀƳƛ ŦƛǊƳ Ƨǳȍ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ 5ƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ŦŀȊƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ 

Á ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

Á ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Á YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

Á wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ όǿǎǇƽƭƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛǘǇΦύΦ 

² ŦŀȊƛŜ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘŜǊ ƻǎƛŊƎŀ Ƴŀǎť ƪǊȅǘȅŎȊƴŊ ǊƻȊǿƻƧǳΤ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴƛƳ ȊƴŀŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ƴŀ ƻƴ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǿ nim ƴƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻǊŀȊ ƱŊŎȊŊ ǎƛť 

i ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΦ /ŜŎƘŀƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǘŜƧ ŦŀȊƛŜ ǎŊΥ 

Á bƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ƨŀƪƻ ǿȅƴƛƪ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ 

Á ²ƱŀǎƴŜ ǇŀǘŜƴǘȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ 

Á tǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

Á Internacjonalizacja klastra20. 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŦŀȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

obligatoryjne lub opcjonalne.  
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 Podg·rska J. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem (wersja druga, zaktualizowana), str. 5, PARP, Warszawa 

2016. 
20

 Szultka S., Klastry w Polsce ï raport z cyklu paneli dyskusyjnych, PARP, Warszawa 2012. 
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1.1. ORGANIZACJA 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿȅƳƻƎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

klaǎǘǊƽǿΦ 

PODOBSZAR: PODSTAWY ORGANIZACYJb9 5½L!_!bL! 

tƻŘǎǘŀǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

STANDARD: ZDEFINIOWANY ZAKRES O.h²L+½Yj² L ¦tw!²bL9c YhhRDYNATORA 

W wyniku przeprowadzonych na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (obecnie Ministerstwa 

Rozwoju) w 2008 roku ōŀŘŀƵ21Σ Ȋŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŎȊȅƴƴƛƪΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƪƭŀǎǘǊƻǿŀ ƴŀōƛŜǊŀ 

ǊƻȊǇťŘǳ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǳȊƴŀƴƻ ǿƱŀǏƴƛŜ koordynatora22. 5ƭŀǘŜƎƻ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ 

ŦǳƴƪŎƧƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ȊŀƪǊŜǎ ǘȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿƛťŎ ǇƻŘǎǘŀǿť 

funkcjonowania koordynatora. 

WskŀȋƴƛƪΥ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ȊŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƛ ƧŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛκƭǳō ƻǊƎŀƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǿǊȊŜŏ ȊŀǇƛǎȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

Á ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 

Á umowa klastra, 

Á statut, 

Á ǳŎƘǿŀƱŀΣ 

Á regulamin, 

Á kodeks etyczny, 

Á ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅΣ ǘƧΦ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ȊŀƪǊŜǎ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

koordynatora. 

Status: 

Faza embrionalna: obligatoryjny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 
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 Hoğub-Iwan J., Mağachowska M., Rozw·j klastr·w w Polsce, Raport z badaŒ finansowanych przez 

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, str. 38, Warszawa 2008. 
22

 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w 

Propozycja standard·w zarzŃdzania klastrem, str. 8, PARP, Warszawa 2014. 
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STANDARD: ZDEFINIOWANA STRUKTURA ORGANIZACYJNA KLASTRA 
 

tƻƴƛŜǿŀȍ ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴȅ ƧŜƧ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ta Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳǎǘŀƭŀŏ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳΣ animatorem, ŎȊƱonkami 

klastra i jego organami23. 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ  

!ƪǘǳŀƭƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛκƭǳō 

ƻǊƎŀƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

Struktura organizacyjna klastra: 

¶ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ 

¶ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀnie klastra zgodnie z przepisami prawa, 

¶ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƴŀŘȊƽǊ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ 

½ŀǇƛǎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦ ƻǇƛǎǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎŜƎƻ ƪƭŀǎǘŜǊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ όƴǇΦ ǎǘŀǘǳǘǳΣ 

ǳŎƘǿŀƱȅΣ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳύΦ 

Status: 

Faza embrionalna: obligatoryjny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

STANDARD: AKTUALNA .!½! 5!b¸/I h /½_hbYACH KLASTRA 

wƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΦ tŜƱƴŀ ƛ ǎǘŀƭŜ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƭŀǎǘǊŀΦ Baza 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ǘƧΦ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ  

Aktualny ȊōƛƽǊ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

.ŀȊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ ŀŘǊŜǎǳ ƻǊŀȊ ǎǘǊƻƴȅ ǿǿǿ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

¶ pǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

¶ ǊƻŘȊŀƧ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ 

¶ ƻǎƻōť Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ōƛŜȍŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ 

ƻǊŀȊ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ monitorowaniem rozwoju. 
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 Piotrowski M. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem, str. 16, PARP, Warszawa 2015. 
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Status: 

Faza embrionalna: obligatoryjny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

STANDARD: ZAPOBIEGANIE KONFLIKTOM INTERESU W KLASTRZE 

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ 

ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ȊŜ ǎƻōŊ 

konkurencyjnymi. 5ƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻƧǏŏ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱōȅ 

ǎǿƻƧŊ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƪƻǎȊǘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō ǘŜȍ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƱ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ Dlatego 

ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ. ²ŀȍƴŜΣ ŀōȅ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛΥ 

Á Koordynator nie wykorzystuje uprzywilejowanej pozycji w klastrze w celu budowania 

ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ, 

oraz 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ŀōȅ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀŏ ǿȅōǊŀnych 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƻǎȊǘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ, 

Á LǎǘƴƛŜƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƭǳō ǘŜȍ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊŀŀǇǊƻōƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ wszystkimi 

ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ όŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƻǊŘȅƴatora). 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǿǊȊŜŏ ȊŀǇƛǎȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

Á ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 

Á umowa klastra, 

Á statut, 

Á ǳŎƘǿŀƱŀΣ 

Á regulamin, 

Á dokument dedykowany, np. kodeks etyczny. 

Dokument taki ǇƻȊǿŀƭŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ǎȅǘǳŀŎƧƻƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿ ƪƭŀstrze oraz, w przypadku ich 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀΣ ƴŀǊȊǳŎŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅΦ 

Status: 

Faza embrionalna: obligatoryjny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 
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PODOBSZAR: {¢w!¢9DL! 5½L!_!bL! 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΦ hƪǊŜǏƭŀ ƳΦ ƛƴΦ 

ǿƛȊƧťΣ ƳƛǎƧťΣ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ 

STANDARD: KLASTER POSIADA STRAT9DLB wh½²hW¦ hw!½ t[!b 5½L!_!bL! 

YŀȍŘȅ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳΣ kǘƽǊŊ ƴŀƭŜȍȅ okresowo weryfikowaŏ, a w razie 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ς aktualizoǿŀŏΦ /ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ 

Řƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ24. Poza w/w informacjami, strategia 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍΥ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

όǇŀǊǘƴŜǊȊȅΣ ƪƭƛŜƴŎƛΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜύ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όȊŀǎƻōȅΣ ǇǊƻŦil 

ŎȊƱƻƴƪƽǿύ25Φ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛΥ  

Á LǎǘƴƛŜƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛκƭǳō ƧŜƎƻ 

ƻǊƎŀƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ, 

oraz 

Á {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ przy udziale wǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ, 

oraz 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿǊŀȊ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻƪǊŜǎƻǿƻ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ, 

oraz 

Á LǎǘƴƛŜƧŜ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛκƭǳō ƧŜƎƻ ƻǊƎŀƴΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 

ƳΦƛƴΦ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

z ǇƻŘŀƴƛŜƳ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ƎŘȅȍ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ 

w ŘƱǳƎƛƳ ƘƻǊyzoncie czasu. 

Status: 

Faza embrionalna: obligatoryjny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

  

                                                           
24

 Podg·rska J. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem (wersja druga, zaktualizowana), str. 14, PARP, 

Warszawa 2016. 
25

 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w 

Propozycja standard·w zarzŃdzania klastrem, str. 11, PARP, Warszawa 2014. 
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STANDARD: KOORDYNATOR PRZESTRZED! ½!tL{j² h.h²L+½¦W+/¸/I 5hY¦a9b¢j² Y[!STRA 

YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘŜǊ Řƻ ȍȅŎƛŀ oraz strategii rozwoju i planami 

operacyjnymi. 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ  

² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ 

w/w ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ raz w roku ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛκƭǳō ƻǊƎŀƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

klastra Ǉƻǿƛƴƴƛ ƻŎŜƴƛŏ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎť pod tym ƪŊǘŜƳ. 

Status: 

Faza embrionalna: obligatoryjny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

1.2. ZASOBY 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭǳŘȊƪƛŎƘ 

klastra. 

PODOBSZAR: ZASOBY FINANSOWE 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǘŀƪȍŜ 

w aspekcie ich pozyskiwania26. 

STANDARD: S¢!.L[bh|0 CLb!b{h²! 

YŀȍŘȅ koordynator ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ŘƻŎƘƻŘȅ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

w sǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ǿȅƪƻƴŀƭƴȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿ ȊŀƱƻȍƻƴȅƳ 

okresie czasu. ¾ǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿƱŀǎƴŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ 

ƴǇΦ ȊŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ gospodarcza, 

z ƪǘƽǊŜƧ ŘƻŎƘƽŘ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 

w strategii27. 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ  

Koordynator ǇƻǎƛŀŘŀ ǘǊǿŀƱŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ 

okres co najmniej 1 roku. 

{ǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƧŜƎƻ ǎǇǊŀǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎǳΦ 

                                                           
26

 Podg·rska J. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem (wersja druga, zaktualizowana), str. 15, PARP, 

Warszawa 2016. 
27

 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w 

Propozycja standard·w zarzŃdzania klastrem, str. 14, PARP, Warszawa 2014. 
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Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

STANDARD: Tw!b{t!w9b¢bh|0 ht9w!CJI FINANSOWYCH 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ 

ƪƭŀǎǘǊŀΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘǎǘťǇǎǘǿ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛΥ  

Á bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ōǳŘȍŜǘ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 

pƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ŀƭōƻ 

ƻǊƎŀƴ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǇǊzez nich do sprawowania nadzoru, 

oraz 

Á tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ōǳŘȍŜǘǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ŀƭōƻ ƻǊƎŀƴ ǇƻǿƻƱŀƴȅ 

przez nich do sprawowania nadzoru. 

¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

Status: 

Faza embrionalna: obligatoryjny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀtoryjny 

PODOBSZAR: INFRASTRUKTURA 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴŊ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ōƛǳǊƻǿŊ ƻǊŀȊ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ28. 

STANDARD: Dh{¢Btbh|0 tw½9{¢w½9bI BIUROWEJ 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƧŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŜ 

z zapisami strategii rozwoju.  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛΥ 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧΣ ǳǊegulowany stosownym 

dokumentem na okres co najmniej kolejnego roku,  

oraz 

                                                           
28

 Podg·rska J. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem (wersja druga, zaktualizowana), str. 15, PARP, 

Warszawa 2016. 
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Á tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ  

oraz 

Á tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ōƛǳǊƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ zlokalizowana w regionie geograficznego skupienia 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ klastra. 

 

¢ŀƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴǇΦ ŀƪǘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΣ ǳƳƻǿŀ 

ƴŀƧƳǳΣ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǇƻŘ 

ǇƻƧťŎƛŜƳ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƳΦƛƴΦΥ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƭƛŎȊōť ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƛ ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΦ 

{ǘŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƻǿƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

FŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ  

STANDARD: Dh{¢Btbh|0 LbCw!{¢wUKTURY LABORATORYJNEJ/BADAWCZEJ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛnfrastruktury laboratoryjnej, badawczej lub laboratoryjno-ōŀŘŀǿŎȊŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ klastra, a sama infrastruktura ς ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ²ŀǊǳƴƪƛ ŘƻǎǘťǇǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƽǿƴŜ 

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǳƧŊŏ ƧŜ ǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ: 

Á Koordynator klastra jest dysponentem infrastruktury Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǎǘťǇ ƳŀƧŊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

klastra na traƴǎǇŀǊŜƴǘƴȅŎƘ ƛ ǊƽǿƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘΣ 

lub (opcjonalnie) 

Á bƛŜƪǘƽǊȊȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎŊ ŘȅǎǇƻƴŜƴǘŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧκ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ 

ƪǘƽǊŊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊ ƴŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

lub (opcjonalnie) 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ȊŀǿŀǊƱ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴo-badawczej. 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: opcjonalny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻǇŎƧƻƴŀƭƴȅ 
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PODOBSZAR: ZASOBY LUDZKIE I INFORMACYJNE 

½ŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ½ŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ƻǎƻōȅ zatrudnione 

ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƭǳō ǘŜȍ ƻǎƻōȅ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƎƻ ȊŀŘŀƵΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳƛ ǎŊ wszelkiego rodzaju dane potrzebne do skutecznego 

podejmowania decyzji29.  

STANDARD: Dh{¢Btbh|0 ½!{h.j² [¦DZKICH 

hǎƻōȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƭǳō 

ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇŜƱƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ, 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŦƻǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǎǘŀȍȅΣ ǇǊŀƪǘȅƪ ŎȊȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΦ {ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ƧŀƪŊ Ƴǳǎƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΣ ŀ ƪǘƽǊŀ ǘƻ 

ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿ ǎǇƻǎƽō ǊȊŜǘŜƭƴȅ ƻŘƴƛŜǏŏ ǎƛť Řƻ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ30. 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ 

KoordȅƴŀǘƻǊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ όƴǇΦ 

ǎǘŀǘǳǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀύΦ ½ŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ dostosowane do potrzeb 

ƪƭŀǎǘǊŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΦ Pozwoli to na zapewnienie 

ǎǇǊŀǿƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

Status: 

Faza embrionalna: obligatoryjny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

STANDARD: AY¢¦![b9 .!½¸ ½!{h.j² I KOMPETENCJI W KLASTRZE 

²ƛŜŘȊŀ ƴǘΦ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǿƛťŎ ǘŀƪŀ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ǎǿƻƛƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 

inicjowaƴƛŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎǊǳǇŀƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛΥ 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ōŀȊŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ,  

oraz 

                                                           
29

 Podg·rska J. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem (wersja druga, zaktualizowana), str. 16, PARP, 

Warszawa 2016. 
30

 Piotrowski M. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem, str. 21, PARP, Warszawa 2015. 
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Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ƭƛǎǘŊ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

ƪǘƽǊŊ ƛƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ,  

lub (opcjonalnie31): 

Á LǎǘƴƛŜƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǎǘťǇ 

ƳŀƧŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

.ŀȊŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴǇΦ ƭƛǎǘŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƭǳō ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛΣ 

posiadajŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ όƴǇΦ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊŀǿƴŜΣ ƪǎƛťƎƻǿŜΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ 

tworzenie stron internetowych). ½ ƪƻƭŜƛ Řƻ ƭƛǎǘȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ m.in.: zasoby wiedȊȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭƻƪŀƭƻǿŊΣ 

ōŀŘŀǿŎȊŊΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅΣ ǘƧΦ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ wymiany wiedzy 

i ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǎǘťǇ ƳŀƧŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴŀ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ōťŘŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴǘΦ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 

(np. ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻƪŀƭƻǿŜƧΣ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊaw 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪtualnej). 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴǘΦ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻŘŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƭŜǇƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ƻŘ ǘȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŀƳŜƳǳ ǘǊȊŜōŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 

kompetencje i zasoby32. 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

STANDARD: Ph5bh{½9bL9 ¦aL9WB¢bh|/L L Yhat9¢9b/WL ² ½!Yw9{L9 ½!w½+5½!bL! KLASTREM 

tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΦ tƻǿƛƴƛŜƴ 

ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǎȊŜǊŜƎ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏƭŜŘȊƛŏ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊŀǿƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ǎǘŀƱŜƎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘȅŎh 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ33. 

  

                                                           
31

 Alternatywnie speğniony wskaŦnik, tj. koordynator speğnia wskaŦnik 1 i 2 (dysponuje aktualnŃ bazŃ 

kompetencji oraz aktualnŃ listŃ zasob·w) lub wskaŦnik 3(w klastrze istnieje dostňpna dla wszystkich czğonk·w 

wewnňtrzna elektroniczna platforma wymiany wiedzy i informacji). 
32

 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w 

Propozycja standard·w zarzŃdzania klastrem, str. 19, PARP, Warszawa 2014. 
33

 Piotrowski M. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem, str. 23, PARP, Warszawa 2015. 
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²ǎƪŀȋƴƛƪƛΥ 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƻǊŀȊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

szkoleniowych, wizyt studyjnych itp., 

oraz 

Á tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

i kompetencje.  

tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ. 

Status: 

Faza embrionalna: obligatoryjny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

1.3. PROCESY 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇƛǎǳƧŊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ 

i ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ƧŜƎƻ ƻōǊťōƛŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ34. 

PODOBSZAR: MARKETING 

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƧŜŘƴȅŎƘ 

z ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

zatem stworzenie systemu identyfikacji wizualnej klastra.  

STANDARD: WStj[b¸ {¸{¢9a L59b¢¸CIKACJI WIZUALNEJ 

System identyfikacji wizualnej ǇǊƻƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ stanowi istotny element 

ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅ wszystkie jego ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻŘ ǿǎǇƽƭƴŊ ƳŀǊƪŊ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

prowadzonej przez koordynatora35. 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ 

Istnieje system identyfikacji wizualnej klastraΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǎŀŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ sposobu wykorzystywania 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

² ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƭƻƎƻΣ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪťΣ ǿȊƻǊȅ 

ǇƛǎƳ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪǎƛťƎƛ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

                                                           
34

 Podg·rska J. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem (wersja druga, zaktualizowana), str. 18, PARP, 

Warszawa 2016. 
35

 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w 

Propozycja standard·w zarzŃdzania klastrem, str. 21, PARP, Warszawa 2014. 
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²ǎǇƽƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅΣ ƎŘȅȍ ōǳŘǳƧŜ ƳŀǊƪť ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƧŜƎƻ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏΦ 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

FŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

STANDARD: KOORDYNATOR INICJUJE L ²{tL9w! 5½L!_![bh|0 ¢!wDh²h-²¸{¢!²L9bbL/½+ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ƻōǎƱǳƎŀ ƛƳǇǊŜȊ ǘŀǊƎƻǿƻ-ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǇƻƴƻǎȊŊŎȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ 

oraz sprzyja budowaniu marki klastra.  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛΥ 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀǊƎƻǿƻ-wystawiŜƴƴƛŎȊŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť 

i ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōǊŀƴȍƻǿƻ z profilem 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

oraz 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻƳŀƎŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǘŀǊƎƻǿƻ-

wystawienniczych zgodnych z profilem branȍƻǿȅƳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

oraz 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ōƛŜǊȊŜ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ƪƭŀǎǘŜǊ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ  

tǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎŊΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

wystawienniczych, prezentacja wspƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊΣ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ. 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

PODOBSZAR: Yha¦bLY!/W! ²9²bB¢w½NA 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ aƻȍŜ 

ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ όƭƛǎǘΣ ǘŜƭŜŦƻƴύ ƭǳō ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ 

όǇƻŎȊǘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀΣ ǇƻǊǘŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊȅΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƻǊȅύΦ 5ƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ jest 

ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ich identyfikacji z klastrem. 
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STANDARD: S¢h{h²!bL9 wjÀbhwh5b¸/I b!w½B5½L L Chwa YOMUNIKACJI 

5ƻōƽǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǳȊŀƭŜȍniony od specyfiki klastra i jego 

ǇƻǘǊȊŜōΦ hōŜŎƴƛŜ ƴŀƧŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳ Řƻ codziennej komunikacji 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ όƳŜǘƻŘŀ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 

krytycznego, metodyki zwinne, Prince2). 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ 

ǇƻŎȊǘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƻǊȅΣ ǇƻǊǘŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΦ ² ǿƛŜƭǳ ǇǊzypadkach elektroniczne 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿȅǇƛŜǊŀƧŊ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜ ǎǇƻǎƻōȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΦ LŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎť 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎȊȅōƪƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ36. 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ǎǘŀƱȅƳ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 

ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ, a cȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏΣ ŦƻǊƳŀ ƛ ȊŀǎƛťƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎŊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 

{ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ŦƻǊƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

Status: 

Faza embrionalna: obligatoryjny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

STANDARD: Ph59Wah²!bL9 5½L!_!c NA RZECZ INTEGRACJI /½_hbYj² 

KoordynatoǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

ƳΦƛƴΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎŊΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿƛȊȅǘȅ ǿ ǎƛŜŘȊƛōŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀstra. 

Status: 

Faza embrionalna: obligatoryjny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 
                                                           
36

 Piotrowski M. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem, str. 25, PARP, Warszawa 2015. 
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STANDARD: Ph²h_!bL9 Dw¦t ¢9a!¢¸CZNYCH/ROBOCZYCH 

DǊǳǇȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƛŎƘ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴŜΦ DǊǳǇȅ 

ƳƻƎŊ Ǉƻǿǎǘŀǿŀŏ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘ 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƳƻƎŊ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ37.  

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ƧŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎǊǳǇ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛκƭǳō ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

tƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

tematycznych. 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

PODOBSZAR: wh½²jW Y[!{¢w! 

YŀȍŘȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŘŊȍȅŏ Řƻ wzrostǳ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ klastra poprzez m.in. 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƧŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōȅ όǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ 

kompetencji)38. 

STANDARD: MONITORING I EWALUACJA REALIZACJI STRATEGII 

Monitoring i ewaluacja realizacƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƛǎtotnym elementem 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ jego ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ. Koordynator powinien 

ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ƳŜǘƻŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎii 

ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ39. Kontrola 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛΥ 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ Ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ǎǘƻǎǳƧŜ ƧŜ 

w praktyce, 

oraz 

                                                           
37

 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w 

Propozycja standard·w zarzŃdzania klastrem, str. 24, PARP, Warszawa 2014. 
38

 Podg·rska J. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem (wersja druga, zaktualizowana), str. 20, PARP, 

Warszawa 2016. 
39

 Piotrowski M. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem, str. 26, PARP, Warszawa 2015. 
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Á ²ȅƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎŊ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

i ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻǎƻōǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

Pozyskane ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘ ƛ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎȅŎƘΦ 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

Faza dojrzŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

STANDARD: O¢²!w¢h|0 {¢w¦Y¢¦w¸ YLASTROWEJ 

tƻȍŊŘŀƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ ¢ȅƭƪƻ ǎƛƭƴŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǊŜŀƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ40. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛΥ 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ƻŦŜǊǘť Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƛƳ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

oraz 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ Ƴŀ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪŀƴŘȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǎǘƻǎǳƧŜ ƧŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ klastra 

i ƧŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴΦ 

Status: 

Faza embrionalna: obligatoryjny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

STANDARD: KOORDYNATOR POSI!5! ²5whÀhb9 a9/I!bL½a¸ ½!w½+5½!bL! W!Yh|/L+ 

{ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜƎƻ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀύΦ 

Usprawnia funkcjƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΦ 

²ŘǊƻȍƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΦ 

  

                                                           
40

 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w 

Propozycja standard·w zarzŃdzania klastrem, str. 26, PARP, Warszawa 2014. 
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²ǎƪŀȋƴƛƪ: 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŎȅƪƭƛŎȊƴŊ ƻŎŜƴť ǇƻȊƛƻƳǳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊez 

ǎƛŜōƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ, 

lub (opcjonalnie) 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΦ  

hŎŜƴŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴǇΦΥ ƻǇƛƴƛƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǘƻΥ 

¶ L{h фллм όƴƻǊƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀύΣ 

¶ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƧŀƪƻǏŏ όƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƧŀƪƻǏŏΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛŊΣ ǘƻǘŀƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊύΣ 

¶ [Ŝŀƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ rynku ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘύΣ 

¶ Six sigma (monitorowanie i ciŊƎƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅƳ ǿ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳύΦ 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: opcjonalny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

PODOBSZAR: 5½L!_![bh|0 .Ҍw+I, TRANSFER TECHNOLOGII 

YŀȍŘȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎȊȅƴƴȅ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ41. 

STANDARD: WSPIERANIE INNOWACJI W KLASTRZE 

bŀ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦŀȊȅΥ ƛƴǿŜƴŎƧŀ όǇƻƳȅǎƱύΣ ƛƴnowacja (wynalazek) 

i ŘȅŦǳȊƧŀ όŎȊȅƭƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜύΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎȊȅƴƴȅ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏΥ 

¶ udzielanie informacji,  

¶ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ  

¶ ōŀŘŀƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ  

¶ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀǳŘȅǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ, 

¶ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ (Open Innovation, ȊŀƪƱŀŘŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƳȅǎƱƽǿ 

ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ) i innowacji ƴŀǇťŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ όUser-Driven 

InnovationΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛύΦ 
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 Podg·rska J. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem (wersja druga, zaktualizowana), str. 21, PARP, 

Warszawa 2016. 

https://mfiles.pl/pl/index.php/Rynek
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²ǎƪŀȋƴƛƪ: 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ , 

lub (opcjonalnie) 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōŀȊť ǇƻƳȅǎƱƽǿ, niewykorzystanych innowacji, ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ 

ŘƻǎǘťǇ ƳŀƧŊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

lub (opcjonalnie) 

Á W ramach struktury klastra funkcjonuje orgaƴ ƻǇƛƴƛǳƧŊŎȅ ƛ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ǿȅōƻǊǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ, 

lub (opcjonalnie) 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿǎǇƛŜǊŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƱŜƪ ǘȅǇǳ ǎǘŀǊǘ-up, spin-off/spin-out w celu komercjalizacji 

ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ 

Wspieranie innowacƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

PODOBSZAR: ½!{!5! ½wj²bh²!Àhb9DO ROZWOJU 

{ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳ 

(CSR) znajduje odzwierciedlenie w zapisach licznych regulacji na poziomie UE i kraju. Jednym 

z ȊŀƱƻȍŜƵ /{w ƧŜǎǘ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅ 

ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

podejmowanych przez podmioty gospodarcze42. 

STANDARD: ZDh5bh|0 ½ ½!{!5!aL Sth_9/½b9W O5th²L95½L![bh|/L BIZNESU (CSR) 

½ƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ .ƛȊƴŜǎǳ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ klaster 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ buduje relacje z otoczeniem ƻǊŀȊ ŘŊȍȅ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ludzkich. .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ /{w ǿ ǎǿƻƧŜƧ 

codziennej praktyce. 

²ǎƪŀȋƴƛƪ: 

Á W strategii ƛ ǇƭŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ȊŀǎŀŘ 

CSR, 
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 Podg·rska J. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem (wersja druga, zaktualizowana), str. 22, PARP, 

Warszawa 2016. 
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lub (opcjonalnie) 

Á Koordynator aktywnie promuje zasady CSR, 

lub (opcjonalnie) 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō ǿǎǇƛŜǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ celem jest 

ǿŘǊƻȍŜƴƛe zasad CSR. 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀǇƛǎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ /{wΥ 

¶ tworzenie przyjaznych pracownikom miejsc pracy, 

¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ŀƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘȅ /{wΥ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ /{wΦ  

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ /{wΥ 

¶ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿΣ 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀǇƛǎȅ ǎǘŀǘǳǘǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ /{w43: 

¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

¶ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczych i badawczo-rozwojowych, 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ 

¶ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǘȅƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ŜƴŜǊƎƛŊ όƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛύΣ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ όƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊgii),  

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 

¶ wspieranie ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŦƛǊƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

oraz ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 
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 Statutu Stowarzyszenia DolnoŜlŃskiego Klastra Energii Odnawialnej, http://www.dkeo.pl/html/statut.html 
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CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

STANDARD: Uth²{½9/IbL!bL9 5½L!_!c twh-|wh5h²L{Yh²¸/I 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻ-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

tƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ƛ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ: 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻƳǳƧŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ Ŏertyfikatu np. ISO 14001 i EMAS, 

lub (opcjonalnie) 

Á KoordynatoǊ ǇǊƻƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ 

lub (opcjonalnie) 

Á Koordynator promuje wprowadzenie ekoprojektowania. 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱania pro-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǎŊΥ  

¶ programy recyklingowŜ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ  

¶ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅΣ  

¶ dwustronne drukowanie,  

¶ ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ.  

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

1.4. ¦{_¦DL b! w½9/½ /½_hbYj² Y[!{¢w! 

¦ǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻƎŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƳΦ ƛƴΦΥ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊȅ ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ǘŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ 

PODOBSZAR: FINANSOWANIE PROJEKTj² 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ tƻǿƛƴƛŜƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŜƱƴƛŏ ŀƪǘȅǿƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛŎƘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛ ƻǊŀȊΣ ǿ ǊŀȊƛŜ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ 
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STANDARD: Ph½¸{YL²!bL9 ½9²bB¢w½b¸/I ¾wj59_ CLb!b{h²ANIA 

PrȊȅƪƱŀŘƻǿȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴǇΦ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛǳ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴƽǿΣ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ όfundusze seed i venture capital, fundusȊŜ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜ 

i ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿŜ). ²ǎǇŀǊŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

fiƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǎƛť Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ 

ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ,  

lub (opcjonalnie) 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƻŦŜǊǳƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛa wsparcia z ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

w ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ  

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

PODOBSZAR: !Y¢¸²bh|0 w¸bYh²! 

STANDARD: W{tL9w!bL9 /½_hbYj² YLASTRA W ZAKRESIE IS¢bL9W+/¸/I _!c/¦/Ij² ²!w¢h|/L 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƻōƴƛȍȅŏ ƪƻǎȊǘȅ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƎǊǳǇ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅŎƘ 

ŎŜƴ ǇǊȊȅ ȊŀƪǳǇƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛǘǇΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƳƻȍŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŜŦŜƪǘȅ ǎŊ 

ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƎǊŜƎŀŎƧť ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

oraz negocjacje ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ƛ Řƻǎǘŀǿ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇǊƻŎŜǎȅ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ, 

lub (opcjonalnie) 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇǊƻŎŜǎȅ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧκ ƎǊǳǇƻǿŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ, 

lub (opcjonalnie) 

Á Koordynator wspiŜǊŀ ƛƴƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ 

5ƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ȊŀƪǳǇȅ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ƴŀƭŜȍŊ ƳΦƛƴΦ 

dystrybucja, logistyka, promocja. 
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²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿȅƳƛŜǊƴŜ 

efekty ekoƴƻƳƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪƽǿΦ 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ  

STANDARD: W{tL9w!bL9 ¦5½L!_¦ ² PRZETARGACH PUBLICZNYCH LUB KONKURSACH 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōǊŀŏ ŎȊȅƴƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΦ WŜƎƻ ǊƻƭŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŎȊȅƴƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ όǎǘǊƻƴŀ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀύ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪǘƽǊŜ ǿŜƧŘŊ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƻŦŜǊǳƧŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƭǳō 

konkursach. 

tƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: opcjonalny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻǇŎƧƻƴŀƭƴȅ 

PODOBSZAR: ²¸aL!b! 5h|²L!5/½9c I NETWORKING/MATCHMAKING  

YŀȍŘȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ǿƛŜŘȊť ƴǘΦ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿŜǿƴŊǘrz klastra, 

a ǘŀƪȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴǘΦ ǇƻǘǊȊŜō Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ¢ȅƭƪƻ ǿƽǿŎȊŀǎ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻǎƻōŀƳƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ 5ƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛ ƳŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎύΦ 

STANDARD: WSPIERANIE NETWORKINGU I MATCHMAKINGU 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎƻǿȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƴǇΦΥ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ȊŀǎƻōȅΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜ Ǉƻparcie, oraz matchmakingowym ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ partnerstw na rzecz realƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ: 

Á Koordynator prowadzi lub organƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎƻǿŜ, 

lub (opcjonalnie) 



 

42 
 

Á Koordynator prowadzi matchmaking.  

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΥ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ƛκƭǳō ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ 

¶ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Řƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ  

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎǳ ƳƻȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΥ 

¶ ǎǇƻǘƪŀƵ .н.Σ 

¶ ǎǇƻǘƪŀƵ .н/Σ  

¶ misji gospodarczych, 

¶ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

½ŀƪǊŜǎ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜƎƻ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ Φ 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

PODOBSZAR: wh½²jW ½!{h.j² [¦5½YICH 

KoordynaǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿƱŊŎȊŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ 

ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀ44.  

STANDARD: Rh½²LW!bL9 ¦aL9WB¢bh|/L L ²L95½¸ /½_hbYj² KLASTRA 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ǿƛŜŘȊť 

i ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀ ƛŎƘ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƛ ŦƻǊƳŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ 

ǇƻǘǊȊŜō ǎŀƳȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵ, warsztatƽǿΣ wizyt 

ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǏƭŜŘȊƛŏ ƛ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀŏ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ƴŀōȅŎƛŜ ƭǳō ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ όƛκ ƭǳō ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƭǳō ǿƛŜŘȊȅ όƴǇΦ 

ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘύΦ 
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 Piotrowski M. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem, str. 34, PARP, Warszawa 2015. 
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Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

Podobszar: Internacjonalizacja 

/ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ 

ŎȊťǎǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ Ȋōȅǘǳ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ 

ƻŘƎǊȅǿŀ ǘǳ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

STANDARD: WSPIERANIE INTERNACJONALIZACJI 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀŎƘťŎŀŏ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛa na rynki 

zagraniczne45 poprzez m.in. ƛŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ (prowadzenie 

ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛΣ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǳƳƽǿΣ ŀǊōƛǘǊŀȍύ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

zagranicznych (misje gospodarcze, wizyty studyjne). 

²ǎƪŀȋƴƛƪ: 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ, 

lub (opcjonalnie) 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎǇƻǘƪŀƵ ǿȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘ όŘƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀύ ƭǳō 

ǇǊȊȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘ όȊ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ, 

lub (opcjonalnie) 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƛκƭǳō ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

internacjonalizacji. 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƳƻȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƴǇΦΥ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇƻƳƻŎ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ rynku zagranicznego, 

¶ ustalenie ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƛƴƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜΣ 

¶ uzyskanie ǇƻȊǿƻƭŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ kraju, 

¶ w kwestƛŀŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻryjny 

                                                           
45

 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w 

Propozycja standard·w zarzŃdzania klastrem, str. 36, PARP, Warszawa 2014. 
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STANDARD: U5h{¢BtbLhb! LbChwa!/JA NT. Y[!{¢w! ² WB½¸Y!/I hBCYCH 

/ŜƭŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻƧťȊȅŎȊƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿo-

ǳǎƱǳƎƻǿŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ όǿ ŦƻǊƳƛŜ katalogu, bazy danych czy folderu reklamowego). 

{ǘǊƻƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƳΦƛƴΦ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƛ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻŦŜǊǘť 

produktowo-ǳǎƱǳƎƻǿŊΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛΥ 

Á YƭŀǎǘŜǊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ, 

oraz 

Á YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ 

hōŎƻƧťȊȅŎȊƴŀ ǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴǘΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘra na arenie 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ tƻȊǿŀƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǘǊȊŜŏ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎƻǿƻ-ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

1.5. ²{tj_tw!/! ½ h¢h/½9bIEM 

Efektywna ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƪƭŀǎǘǊŀ όƳΦƛƴΦ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego, jednostkami naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu, koordynatorami innych 

ƪƭŀǎǘǊƽǿύ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƻōƻǇƽƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

Ǉƻǿƛƴƴƛ ǿŎƘƻŘȊƛŏ Ȋ ƴƛƳ ǿ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜΦ 

PODOBSZAR: ²{tj_tw!/! ½ W95bh{¢Y!aL {!ahw½+5¦ ¢9w¸¢ORIALNEGO 

YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ǿ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŀōȅ ƳƽŎ 

ǊŜŀƭƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǿƻƧŜƎƻ ǊŜgionu. Przy okazji staje ǎƛť ǿŀȍƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƳΦƛƴΦ 

w ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ȊŀƱƻȍŜƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

planistycznym46. 
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 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w 

Propozycja standard·w zarzŃdzania klastrem, str. 38, PARP, Warszawa 2014. 
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STANDARD: N!²L+½!b! ¢w²!_! ²{tj_tw!/! ½ W95bh{¢Y!aL {!ahw½+5¦ ¢9w¸¢hwL![NEGO 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ 

Á Klaster posiada aktualny ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ōŊŘȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ, 

lub (opcjonalnie) 

Á Klaster lub kƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, 

lub (opcjonalnie) 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ǘŜȍ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ. 

hōǎȊŀǊŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƳƻƎŊ ōȅŏΥ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎja 

ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

i ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

Strategia Rozwoju Miasta/Gminy/Powiatu). 

¢ǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƧŜƎƻ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ  

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

PODOBSZAR: ²{tj_PRACA Z JEDNOSTKAMI NAUKOWYMI I INSTYTUCJAMI 
OTOCZENIA BIZNESU 

Efektywna ƛ ǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǘǊƻƴ. YƭŀǎǘŜǊ ƛ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǳȊȅǎƪǳƧŊ ŎȊťǎǘƻ ƴŀ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ badawczych, doradczych, szkoleniowych. Jednostki 

ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ȊȅǎƪǳƧŊ ƪƭƛŜƴǘŀ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƭŜŎŜƵ ƻǊŀȊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ47. 

STANDARD: N!²L+½!b! ¢w²!_! ²{tj_tw!/! ½ W95bh{¢Y!aL NAUKOWYMI I INSTYTUCJAMI 

OTOCZENIA BIZNESU W RAMACH REGIONALNEGO SYTEMU INNOWACJI 

tƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿǎǇƛŜǊŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŜƭŀŏ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō 
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 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w 

Propozycja standard·w zarzŃdzania klastrem, str. 39, PARP, Warszawa 2014. 
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szkoleniowo-ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ ŘƻǎǘťǇ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ Řƻ ǳǎƱǳƎ 

szkoleniowych, doradczych i badawczych48. 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ 

Á Koordynator posiada aktualny ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƪƭŀǎǘǊŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛκƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƴŀǳƪƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀ ƧŜƧ ǎƛŜŘȊƛōŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť w regionie lokalizacji klastra, 

lub (opcjonalnie) 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǊŜƎǳƭarny uczestniczy w spotkaniach z tymi instytucjami w celu 

ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ƻŦŜǊǘŊ ƭǳō ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ, 

lub (opcjonalnie) 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƭǳō 

instytucji otoczenia biznesu, prȊȅ ŎȊȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀ, a ich siedziba 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

Status:  

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

PODOBSZAR: ²{tj_tw!/! ½ Y[!{¢w!MI 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƻŘƎǊȅǿŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ 

ǿȊŀƧŜƳƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǎƱǳƎ49. 

STANDARD: N!²L+½!b! ¢w²!_! ²{tj_tw!/! ½ Lbb¸aI KLASTRAMI 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ: 

Á Koordynator posiada aktualny ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ 

zaǊƽǿƴƻ Ȋ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ 

lub (opcjonalnie) 

Á Koordynator inicƧǳƧŜ ƭǳō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ, 

lub (opcjonalnie) 

                                                           
48

 Piotrowski M. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem, str. 37, PARP, Warszawa 2015. 
49

 Piotrowski M. (red.), Analiza wybranych Ŧr·değ informacji oraz opracowanie dobrych praktyk, propozycji 

standard·w zarzŃdzania klastrem i wskaŦnik·w speğnienia standard·w oraz instrukcji stosowania standard·w 

Propozycja standard·w zarzŃdzania klastrem, str. 40, PARP, Warszawa 2014. 
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Á YƭŀǎǘŜǊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƛκ ƭǳō Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƭǳō ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ /ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ǎŊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

klastrami. 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 

PODOBSZAR: wh½th½b!²![bh|0 Y[!{¢w! L W9Dh h{L+DbLB0 

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ 

z ƳŜŘƛŀƳƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ poziomie lokalnym i regionalnym50. 

STANDARD: OBECbh|0 Y[!{¢w! ² a95L!CH 

hōŜŎƴƻǏŏ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿǳƧŜ ƴŀ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀŘōŀŏ 

o ǊŜƭŀŎƧť Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƳŜŘƛŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎie pubƭƛƪŀŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƳŀǊƪƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƻŦŜǊǘȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 

ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƳŜŘƛƽǿΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť elementy identyfikacji wizualnej 

klastra oraz informacje pǊŀǎƻǿŜ ƴǘΦ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ: 

Á Na stronie internetowej ƪƭŀǎǘǊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ȊŀƪƱŀŘƪŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ƳŜŘƛƽǿΣ 

lub (opcjonalnie) 

Á YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ w zakresie upowszechniania informacji nt. klastra 

i podejmowanycƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ  

STANDARD: Rh½th½b!²![bh|0 Y[!{¢RA PRZEZ ORGANIZACJE w9![L½¦W+/9 th[L¢¸YB 

Y[!{¢wh²+ 

wƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǘǿƻǊȊŊŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŀƪǘȅǿƴŜƧ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ aƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛngowych na 

                                                           
50

 Podg·rska J. (red.), Standardy zarzŃdzania klastrem (wersja druga, zaktualizowana), str. 29, PARP, 

Warszawa 2016. 
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szczeblu krajowym lub europejskim. Istotnym elementem identyfikacji klastra na poziomie krajowym 

ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƴŀ aŀǇƛŜ YƭŀǎǘǊƽǿ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪΥ 

Á YƭŀǎǘŜǊ ƧŜǎǘ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ƴŀ aŀǇƛŜ YƭŀǎǘǊƽǿ t!wt, 

lub (opcjonalnie) 

Á YƭŀǎǘŜǊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όƴǇΦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ), 

lub (opcjonalnie) 

Á YƭŀǎǘŜǊ ōƛŜǊȊŜ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ƻǊganizowanych przez podmioty 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳ, 

lub (opcjonalnie) 

Á YƭŀǎǘŜǊ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭǳǎǘŜǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ tƭŀǘŦƻǊƳΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭǳǎǘŜǊ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ 

European Strategic Cluster Partnership. 

Status: 

Faza embrionalna: opcjonalny 

Faza rozwoju: obligatoryjny 

CŀȊŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 
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1.6. WYNIKI ANKIET 

tǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 

zweryfikowano ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ w klastrach, ƪǘƽǊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ 

w wydarzeniu. WeryfikaŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱo poddanych 56 klastrƽǿ ƴŀ ƻƪΦ мтл ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 

w wydarzeniu. 

hŎŜƴŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

o ƴŀǊȊťŘȊƛŜ α!ƴƪƛŜǘŀ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳέ 

(ZŀƱŊŎȊƴƛƪ 1. Ankieta). W procesie oceny bŀŘŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅΥ 

Á organizacja klastra, 

Á zasoby, 

Á procesy, 

Á usƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ  

Ankieta ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ pytŀƵ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ос ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ р ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ мф ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿΦ 

hŎŜƴŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ, przy czym do 

ǿȅōƻǊǳ ōȅƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΥ ǘŀƪΣ ƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǿƛŜƳΦ 

W ankiecie zapytano ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǘƻ czy reprezentowany klaster realizuje kompleksowy 

ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀ t!wt α{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳέ 

(37 ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎŜƧύ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊƻǎȊƻƴƻ ƻ ƻŎŜƴť ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ klastrach: 

Á ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿƻ όƳŜŘȅŎȅƴŀΣ L¢Σ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ŎƘŜƳƛŀΣ ƛǘǇΦύΣ 

Á ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όŎŀƱŀ tƻƭǎƪŀύΣ 

Á ǊƽȍƴŜƧ ƭiczba podmioǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎh (od 8 do 120), 

Á ǿ ǊƽȍƴŜƧ ŦŀȊƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

Á ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

publicznych. 

²ȅƴƛƪ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

 

Nazwa standardu 

[ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

standard 

Poziom 

ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

standardu 

(%) 

1.  ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 

koordynatora 
49 84,48 

2.  Zdefiniowana struktura organizacyjna klastra 50 86,21 

3.  !ƪǘǳŀƭƴŀ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ 54 93,10 
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4.  Zapobieganie konfliktom interesu w klastrze 21 36,21 

5.  YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 50 86,21 

6.  YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 
53 91,38 

7.  {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 39 67,24 

8.  ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎh 45 77,59 

9.  5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧ 45 77,59 

10.  5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧκōŀŘŀǿŎȊŜƧ 32 55,17 

11.  5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ 46 79,31 

12.  !ƪǘǳŀƭƴŜ ōŀȊȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ 46 79,31 

13.  tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ zakresie 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 
47 81,03 

14.  ²ǎǇƽƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ 51 87,93 

15.  YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀǊƎƻǿƻ-

ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŊ 
45 77,59 

16.  {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ŦƻǊƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 52 89,66 

17.  tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 52 89,66 

18.  tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘκǊƻōƻŎȊȅŎƘ 44 75,86 

19.  Monitoring i ewaluacja realizacji strategii 42 72,41 

20.  hǘǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ 46 79,31 

21.  YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 
16 27,59 

22.  Wspieranie innowacji w klastrze 35 60,34 

23.  ½ƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

Biznesu (CSR) 
29 50,00 

24.  ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻ-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 34 58,62 

25.  tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 38 65,52 
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26.  ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
28 48,28 

27.  ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō 

konkursach 
26 44,83 

28.  Wspieranie networkingu i matchmakingu 44 75,86 

29.  wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 45 77,59 

30.  Wspieranie internacjonalizacji 35 60,34 

31.  ¦ŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴǘΦ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ 40 68,97 

32.  bŀǿƛŊȊŀƴŀ ǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego 
50 86,21 

33.  bŀǿƛŊȊŀƴŀ ǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ 

i instytucjami otoczenia biznesu w ramach regionalnego 

sytemu innowacji 

50 86,21 

34.  bŀǿƛŊȊŀƴŀ ǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ 46 79,31 

35.  hōŜŎƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ 48 82,76 

36.  wƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ 

Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ 
47 81,03 
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ORGANIZACJA 

bŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇŜƱnienia w obszarze organizacji ǳȊȅǎƪŀƱ ǎǘŀƴŘŀǊŘ αŀƪǘǳŀƭƴŀ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ 

o ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀέ ό93%), ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ς αȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜέΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ ос҈ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

 

RYSUNEK 1St9_bL9bL9 {¢!b5!w5j² W OBSZARZE ORGANIZACJA 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ом҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳȊƴŀƱƻΣ 

ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ Ƴŀ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǇƻŘƻōƴȅ ǇǊƻŎŜƴǘ 

ankietowanych (zaƭŜŘǿƛŜ н ƻǎƻōȅ ƳƴƛŜƧύ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅΦ 

 

RYSUNEK 2O/9b! L{¢h¢bh|/L h.{½ARU ORGANIZACJA 

  

½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΧ

Zdefiniowana struktura organizacyjna klastra

!ƪǘǳŀƭƴŀ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ

Zapobieganie konfliktom interesu w klastrze

YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘΧ
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86% 

93% 
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91% 

ORGANIZACJA 

31% 
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12% 

28% 

ORGANIZACJA 

najistotniejszy

istotny
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ƳŀƱƻ ƛǎǘƻǘƴȅ

nieistotny
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ZASOBY 

W obszarze zasoby ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǳȊȅǎƪŀƱ ǎǘŀƴŘŀǊŘ αǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

i kompetencji w zŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳέ όум҈ύΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ς αŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧκōŀŘŀǿŎȊŜƧέ όрр%). 

 

RYSUNEK 3St9_bL!bL9 {¢!b5!w5j² W RAMACH OBSZARU ZASOBY 

ом҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳȊƴŀƱƻΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ Ȋŀǎƻōȅ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ну҈ ōȅƱƻ 

ƻŘƳƛŜƴƴŜƎƻ ȊŘŀƴƛŀ ƛ ǳȊƴŀƱƻ ƻōǎȊŀǊ Ȋŀ ƳŀƱƻ ƛǎǘƻǘƴȅΦ 

 

RYSUNEK 4O/9b! L{¢h¢bh|/L h.{½ARU ZASOBY 

  

{ǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧ

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧκōŀŘŀǿŎȊŜƧ

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ

!ƪǘǳŀƭƴŜ ōŀȊȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ

tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΧ
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78% 
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PROCESY 

²ǏǊƽŘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ w ramach obszaru ǇǊƻŎŜǎƽǿ, na 

pierwszym miejscu ex aequo ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ αǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ŦƻǊƳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛέ ƛ αǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿέΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŊ, ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘŀǊƎƻǿƻ-wystawienniczej. bŀƧƴƛȍǎȊŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƱ ǎǘŀƴŘŀǊŘ αƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊέΦ 

 

RYSUNEK 5St9_bL!bL9 {¢!b5!w5j² W OBSZARZE PROCESY 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ όн6 ƻǎƽōύ ǳȊƴŀƱŀ ƻōǎȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎȅ Ȋŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ 

dalszego rozwoju klastra. Tylko dla 6 ƻǎƽō ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

²ǎǇƽƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΧ

{ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ŦƻǊƳΧ

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ

tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘκǊƻōƻŎȊȅŎƘ

Monitoring i ewaluacja realizacji strategii

hǘǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅΧ

Wspieranie innowacji w klastrze

½ƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΧ

¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ
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RYSUNEK 6O/9b! L{¢h¢bh|/L h.{½ARU PROCESY 

¦{_¦DL b! w½9/½ /½_hbYj² Y[!{¢w! 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȅƳ ƻŎŜƴƛŀƴƻ ƧŀƪƛŜ ǳǎƱǳƎƛ όȊ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎύ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ Ȋ tego obszaru ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅƳ 

standardem ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ōȅŏ αǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀέ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

networkingu i ƳŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎǳέΦ 5ƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ αǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 

w ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘέ ƻǊŀȊ αǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛέΦ 

 

RYSUNEK 7St9_bL9bL9 {¢!b5!w5j² W OB{½!w½9 ¦{_¦DL b! w½9/½ /½_hbYj² Y[!{¢w! 

²ǏǊƽŘ р6 ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀȍ н5 ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ǳǎƱǳƎ Ƴŀ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƪƭŀǎǘǊŀΦ ½ŀ ƳŀƱƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǳȊƴŀƱƻ Ǝƻ м5 ƻǎƽōΦ 

7% 5% 

47% 

24% 

17% 

PROCESY 

najistotniejszy istotny neutralny ƳŀƱƻ ƛǎǘƻǘƴȅnieistotny

tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΧ

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳōΧ

Wspieranie networkingu i matchmakingu

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ

Wspieranie internacjonalizacji

¦ŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴǘΦ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘΧ
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¦{_¦DL b! w½9/½ /½_hbYj² Y[!{¢w! 
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RYSUNEK 8O/9b! L{¢h¢bh|/L h.{½!w¦ ¦{_¦DL b! w½9/½ /½_hbYj² Y[!{¢RA 

²{tj_tw!/! ½ h¢h/½9bIEM 

² ǊŀƳŀŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƪƭŀǎǘǊŀΦ tƻȊƛƻƳ 

ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōȅƱ wysoki ς ǿȅƴƛƽǎƱ ǏǊŜŘƴƛƻ уо҈ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

analizowanych w ramach obszŀǊǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ bŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ αƴŀǿƛŊȊŀƴŀ 

ǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻέ ƻǊŀȊ αƴŀǿƛŊȊŀƴŀ ǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

z jednostkami naukowymi i instytucjami otoczenia biznesu w ramach regionalnego sytemu 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛέΦ PoȊƛƻƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻŘ тф҈ Řƻ ус҈Φ 

 

RYSUNEK 9St9_bL!bL9 {¢!b5!w5j² ² h.{½!w½9 ²{tj_tw!/A Z OTOCZENIEM 

!ȍ пл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳȊƴŀƱƻ ƻōǎȊŀǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅΦ 25 ƻǎƽō ōȅƱƻ ƻŘƳƛŜƴƴŜƎƻ ȊŘŀƴƛŀΦ 

45% 

19% 
7% 

27% 

2% 

¦{_¦DL 

najistotniejszy istotny neutralny ƳŀƱƻ ƛǎǘƻǘƴȅnieistotny

bŀǿƛŊȊŀƴŀ ǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ

bŀǿƛŊȊŀƴŀ ǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ
ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿΧ

bŀǿƛŊȊŀƴŀ ǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ

hōŜŎƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ

wƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ

86% 

86% 

79% 

83% 

81% 

²{tj_tw!/! ½ h¢h/½9bL9a 
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RYSUNEK 10O/9b! L{¢h¢bh|/L h.{½!w¦ ²{tj_tw!/! ½ h¢hCZENIEM 

PODSUMOWANIE 

Wŀƪƻ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳȊƴŀƴƻ ƻōǎȊŀǊ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ½ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅ ς ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ 

 

RYSUNEK 11O/9b! L{¢h¢bh|/L {¢!b5!w5j² ² h.{½!w½9 ²{½¸{¢YL/I h.{½!wj² 

  

15% 

31% 

9% 

5% 

40% 

²{tj_tw!/! 

najistotniejszy istotny neutralny ƳŀƱƻ ƛǎǘƻǘƴȅnieistotny

ORGANIZACJA
ZASOBY

PROCESY
¦{_¦DL

²{tj_tw!/!

32% 

5% 7% 

46% 

16% 

18% 

32% 

5% 

20% 

32% 

9% 

23% 

45% 

4% 5% 

13% 

29% 

25% 29% 

5% 

29% 

11% 

18% 

2% 

41% 

najistotniejszy istotny neutralny ƳŀƱƻ ƛǎǘƻǘƴȅnieistotny
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wh½5½L!_ нΦ SPOSOBY REALIZACJI W¸a!D!c 
th{½/½9Dj[b¸/I {¢!b5!w5j² ½!w½+5½!bL! ς DOBRE 
PRAKTYKI 

2.1. ZDEFINIOWANY ZAKRES h.h²L+½Yj² L ¦tw!²bL9c Yhhw5¸b!¢hw! 

Dobra praktyka: ½ŀǇƛǎȅ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ȊŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƛ ƧŜƎƻ 

uprawnienia 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀΥ αaŜŘ{ƛƭŜǎƛŀέ |ƭŊǎƪŀ {ƛŜŏ ²ȅǊƻōƽǿ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

Strona www: http://www.medsilesia.com/ 

Koordynator: GƽǊƴƻǏƭŊǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ wƻȊǿƻƧǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

Cel: Stworzenie podstawy funkcjonowania koordynatora 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ȊŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƛ ƧŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƧŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

5ƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǘȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ: ƻōǎƱǳƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ i administracyjna klastra. ZŀƪǊŜǎ ƧŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 

obejmuje: 

Á ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

όƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅŎƘύΣ 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 

Á ƻōǎƱǳƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀnych w ramach umowy o dofinansowanie, 

Á ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

Á ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΣ 

Á prowadzenie strony internetowej klastra, 

Á ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

Á ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀcyjnych klastra, organiȊŀŎƧŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ 

i ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

Á ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ Řƻ wŀŘȅ YƭŀǎǘǊŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ 

ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀΣ 

Á ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

Á ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

Á ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ Ȋ ǎƛŜŎƛŀƳƛΣ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

gospodarczej, 

Á ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǘƧΦΥ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǘǊŜƴŘŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

http://www.medsilesia.com/
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ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƛƴƛcjowanie i opracowywanie 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ 

w ǎŜƪǘƻǊȊŜΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΣ ƴŀǳƪƻǿȅƳΣ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ όǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

ǿȅƴƛƪƛ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊŜȊƴŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ wŀŘȅ 

Klastra). 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻǇƛǎ ȊŀǎŀŘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘȅ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎƛť 

ǎǘƻǎƻǿŀŏΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀǎŀŘ ǘȅŎƘ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅΥ ȊŀǎŀŘť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ǊƽǿƴƻǏŎƛΣ ǎǿƻōƻŘȅΣ ǿŀȍŜƴƛŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳΣ ǳŎȊŎƛǿƻǏŎƛΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘť 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛΦ L ŎƘƻŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜΣ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ǘŜ ƪǘƽǊŜ ƴŀƪŀȊǳƧŊ 

ǊƽǿƴŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ 

uprzywilejowanej pozycji w klastrze w celu budowania przewagi konkurencyjnej w stosunku do 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ bƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀŏ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻǎȊǘŜƳ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ ȊŜ ǎƻōŊ Ǉƻǿƛƴƴƛ ŘȊƛŀƱŀŏ 

ǿ ǘǊƻǎŎŜ ƻ ǿǎǇƽƭƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řōŀŏ ƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ 

Organem uprawnionym do wprowadzenia zmian w regulaminie jest wŀŘŀ YƭŀǎǘǊŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť 

z 3 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƭǳō ƻǎƽō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅƳƛΦ YŀȍŘȅ 

ŎȊƱƻƴŜƪ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻȍŜ ȊƱƻȍȅŏ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ȊƳƛŀƴ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƻǿƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƧŜ 

wŀŘȊƛŜ YƭŀǎǘǊŀΦ ½Ƴƛŀƴ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ нκо ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƱƻǎƽǿ ǿ wŀŘȊƛŜΦ 

9ŦŜƪǘΥ ŎȊȅǘŜƭƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƪƭŀǊƻǿƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ Ǌƽƭ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ YƭŀǎǘǊŀΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ Regulamin klastra αaŜŘ{ƛƭŜǎƛŀέ |ƭŊǎƪŀ {ƛŜŏ ²ȅǊƻōƽǿ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

http://www.medsilesia.com/ 

2.2. ZDEFINIOWANA STRUKTURA ORGANIZACYJNA KLASTRA 

Dobra praktyka: Struktura organizacyjna klastrŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: Interizon- Pomorski Klaster ICT 

Strona www: http://interizon.pl  

Koordynator: Fundacja Interizon 

Cel: hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊƽƭΣ ȊŀŘŀƵΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ¦Ƴƻǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ i zobrazowana 

http://interizon.pl/
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w Strategii Rozwoju (zatwierdzonej przez RaŘť YƭŀǎǘǊŀύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ¦ŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅύ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ς Rada Klastra. Kwestie administracyjne realizowane 

ǎŊ ǇǊȊŜȊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΦ 5ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ YƭŀǎǘǊŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōǊŀƴȍȅ ƛ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

dedykowane tym zadaniom: Edukacyjne Centrum Doskonalenia oraz Inkubator ICT. W klastrze 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ DǊǳǇȅ ½ŀŘŀƴƛƻǿŜΣ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ƳΦƛƴΦ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

 

 1 SCHEMAT ORGANIZACYJNY STRUKTURY POMORSKIEGO KLASTRA ICT 

9ŦŜƪǘΥ ŘƻǎǘťǇ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ Ŏƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǎƪƱŀŘǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊƻǎǘŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŦƛƭ 

i ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎŦŜǊť ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭŀǎǘŜǊ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊƻƴȅΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦Ƴƻǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎƪŀ Interizon - tƻƳƻǊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ L/¢ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ http://interizon.pl  

http://interizon.pl/
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2.3. AKTUALNA BAZA DANYCH h /½_hbY!/I Y[!{¢w! 

Dobra praktyka: !ƪǘǳŀƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ 

do klastra 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀΥ |ƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ L/¢ ƛ aǳƭǘƛƳŜŘƛƽǿ Iǳō /ƭǳō 

Strona www: http://hubclub.pl 

Koordynator: Fundacja INNOVARE 

Cel: ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ŎŜƭŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ όƴǇΦ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀύ 

YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ōŀȊť ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜƎƻ ȊōƛƻǊǳ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻƴƭƛƴŜΦ bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƻƎƻΣ ŘŀƴȅƳƛ ǘŜƭŜŀŘǊŜǎƻǿȅƳƛΣ ƪǊƽǘƪƛƳ 

ƻǇƛǎŜƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ōǊŀƴȍȅ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧΦ 

Strona ƻŦŜǊǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅŦƛƭǘǊƻǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƭƛƪƴƛťŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ŎƘŜŎƪōƻȄǳΦ 

 

 2 MhÀ[L²h|0 ²¸{½¦YL²!bL! /½_hbYj² Y[!{¢w! |[+{YL KLASTER ICT I M¦[¢La95Lj² HUB CLUB PO 

PARAMETRACH 

9ŦŜƪǘΥ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜƴƻƳȅ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǎǘǊƻƴŀ ǿǿǿ ƪƭŀǎǘǊŀ |ƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ L/¢ ƛ aǳƭǘƛƳŜŘƛƽǿ Hub Club http://hubclub.pl 
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2.4. ZAPOBIEGANIE KONFLIKTOM INTERESU W KLASTRZE 

Dobra praktyka: YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ αYƻŘŜƪǎ ŜǘȅŎȊƴȅέΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΣ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ 

 

tŜƱna nazwa klastra: Lubelska Medycyna ς YƭŀǎǘŜǊ ¦ǎƱǳƎ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ tǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

Strona www: http://medycyna.lublin.eu/ 

KoordynatorΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ [ǳōƭƛƴ ƻǊŀȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŜŘȅŎȊƴȅ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ 

Cel: ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƻǊŀȊ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ŀ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ 

² ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ αYƻŘŜƪǎ 9ǘȅŎȊƴȅέ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜǘȅŎȊƴŜ ƱŊŎȊŊŎŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƻǎƽō 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǊƽǿ ƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿΦ 

YŀȍŘȅ ŎȊƱƻƴŜƪ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ 

ȊŀǳŦŀƴƛǳΣ ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳƛŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅΣ w oparciu 

o ȊŀǎŀŘť ŘƻōǊŜƧ ǿƛŀǊȅΦ ² ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ȊŀǎŀŘ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ Řōŀŏ ƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜ 

ǊŜƭŀŎƧťΣ ƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ŎȊȅƴƽǿ ƴƛŜǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ǳƴƛƪŀŏ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿȅŎƘ ς a w przypadku 

ich powstania ς ŘŊȍȅŏ Řƻ ǇƻƭǳōƻǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƻǊǳΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎŊ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ YƻŘŜƪǎǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊegania zawartych w nim zasad. 

W ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŀƻǎǘǊȊƻƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΣ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƪǘƽǊŜƧƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ 

ǎǇƽǊ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀ wŀŘŀ YƭŀǎǘǊŀΦ 

EŦŜƪǘȅΥ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ Ŝǘȅƪƛ ōƛȊƴŜǎǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǊŜǇǳǘŀŎƧť ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ōǳŘǳƧŊŎ 

ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǘŀƪƛŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛŘŜƛ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛΣ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛΣ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ YƻŘŜƪǎ 9ǘȅŎȊƴȅ [ǳōŜƭǎƪŀ aŜŘȅŎȅƴŀ ς YƭŀǎǘŜǊ ¦ǎƱǳƎ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ tǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅ 

na stronie http://medycyna.lublin.eu/  
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2.5. KLASTER POSIADA STRA¢9DLB wh½²hW¦ hw!½ t[!b 5½L!_!bL! 

Dobra praktyka: Aktualna strategia ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ŀƴŀƭƛȊťκŘƛŀƎƴƻȊťΣ ǿƛȊƧť ƛ ƳƛǎƧťΣ 

ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅ 

z ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ  

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀΥ |ƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ ²ƻŘƴȅ 

Strona www: https://www.slaskiklasterwodny.pl/ 

KoordynatorΥ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ |ƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ ²ƻŘƴȅ 

Cel: hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎǳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ ²ƻŘƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ƳΦƛƴΦ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅΣ ŎŜƭŜ strategiczne i operacyjne oraz kierunki rozwoju klastra w relacjach 

z otoczeniem i rynkami docelowymi. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƻ-ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅƳΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ǊŜŀƭƴŊ 

ǎȊŀƴǎť ƴŀ ƧŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ 

ǇǊȊȅƧťǘȅ ƳƻŘŜƭΣ ƻǇŀǊǘƻ ƴŀ о ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŎƘΥ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜΣ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƻ-

ǇǊŀǿƴŜƎƻΦ wƻȊǇƻȊƴŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿƻŘƴŜƧΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ǿƴƛƪƭƛǿƛŜ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƻΣ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊŎ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅΦ bŀ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 

projekt dokǳƳŜƴǘǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŘŀƴȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻǎǘŀǿƛŜ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǿŜǊǎƧŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳ ƧŜƧ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ 

Á ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ŎȊǘŜǊȅ ŀǎǇŜƪǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛΥ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΣ 

Á ȋǊƽŘƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 

Á ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ 

Á ǇǊƻŎŜǎ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛŜƳΦ 

9ŦŜƪǘΥ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƪƭŀǎǘǊŀ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘŜǊΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛ ǘǿƽǊŎȊŜ 

ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ ²ƻŘƴŜƎƻέ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

https://www.slaskiklasterwodny.pl/ 

2.6. KOORDYNATOR PRZESTRZEGA ZAPI{j² h.h²L+½¦W+/¸/I 
5hY¦a9b¢j² Y[!{¢w! 

Dobra praktyka: tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧŜ αƪƻƳƛǎƧƛ ǊŜǿƛȊȅƧƴŜƧέ 

odpowiedzialnej za monitorowanie i ƻŎŜƴť prac koordynatora  

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: Klaster Chemii SpecjalistyczƴŜƧ α/I9a-{¢9wέ 

Strona www: http://www.klasterchemster.pl  

KoordynatorΥ YťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻ-YƻȊƛŜƭǎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

Cel: ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƛ Řƻƪumentami 

ǇƻǿƻƱǳƧŊŎȅƳƛ ƪƭŀǎǘŜǊ 

YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǿƻƱŀƱ YƻƳƛǘŜǘ {ǘŜǊǳƧŊŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ǘǿƻǊȊŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ƪƭŀǎǘǊŀ όYťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻ-

YƻȊƛŜƭǎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ /ƛťȍƪƛŜƧ {ȅƴǘŜȊȅ hǊƎŀƴƛŎȊƴŜƧ α.ƭŀŎƘƻǿƴƛŀϦύ 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ ƭƛŘŜǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ όƧŜŘŜƴ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿȅōƛŜǊŀƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ 

ǇǊȊŜȊ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ YƭŀǎǘǊŀύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ǎǇƻǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀŘŀƵ YƻƳƛǘŜǘǳ {ǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴŀ ǇǊŀŎ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ YƭŀǎǘǊŀ 

ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ YƭŀǎǘǊȊŜΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ƧŜǎǘ YťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻ-YƻȊƛŜƭǎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ 

{ǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ ǇŜƱƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀΦ hŎŜƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ƛ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

9ŦŜƪǘΥ ƳƻǘȅǿŀŎƧŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƎǳƭŀƳƛƴ YƭŀǎǘŜǊŀ /ƘŜƳƛƛ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ α/I9a-{¢9wέ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

http://www.klasterchemster.pl  

https://www.slaskiklasterwodny.pl/
http://www.klasterchemster.pl/
http://www.klasterchemster.pl/
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2.7. {¢!.L[bh|0 CLb!b{h²! 

Dobra praktyka: aƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǎƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊŀ DǊǳǇȅ 

½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όD²½ύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ǳǎǘŀƭŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿǇƱŀǘȅ 

z ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: KƭŀǎǘŜǊ hōǊƽōƪƛ aŜǘŀƭƛ 

Strona www: http://metalklaster.pl/  

Koordynator: Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju 

Cel: ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎǳ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎŊ ƻōŎƛŊȍŀƴƛ ƪƻǎȊǘŜƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ 

ǳǎƱǳƎƛΦ {ƪƱŀŘƪŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǎǘŀǘǳǎǳ tŀǊǘƴŜǊŀ ƛ ǿȅƴƻǎƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƻŘ мрл ȊƱ ƴŜǘǘƻ 

όaƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻύ Řƻ мрлл ȊƱ ƴŜǘǘƻ ό5ǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻύΦ 

{ƪƱŀŘƪŀ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ǿ ŘƻǿƻƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ 

DǊǳǇ ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎ όD½²ύ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Biuro Klastra w porozumieniu 

z ½ŀǊȊŊŘŜƳΦ D½² ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǿȅȍszym poziomie kooperacji, 

w obszarach: technoƭƻƎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧŀΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ Ȋŀǎƻōȅ 

ƭǳŘȊƪƛŜΣ ƎǊǳǇȅ ȊŀƪǳǇƻǿŜΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ D½² ƳƻƎŊ ǳǎǘŀƭŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿǇƱŀǘȅ 

z YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

Efekt: TrǿŀƱŜ ȋǊƽŘƱƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ, ǿǇƱȅǿ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ αwŜƎǳƭŀƳƛƴ YƭŀǎǘǊŀ hōǊƽōƪƛ aŜǘŀƭƛέ ƻǊŀȊ αtƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

YƭŀǎǘǊŀ hōǊƽōƪƛ aŜǘŀƭƛέ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƘǘǘǇΥκκƳetalklaster.pl/  

http://metalklaster.pl/
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2.8. ¢w!b{t!w9b¢bh|0 ht9wACJI FINANSOWYCH 

Dobra praktyka: tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŜ όǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ȊŀǊȊŊŘŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀύ Ǉƭŀƴǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ Ǌƻƪ 

ƻōǊƻǘƻǿȅ ȊƎƻŘƴŜƎƻ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 

roku obrotowego Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ƻŘǎǘťǇǎǘǿ ƻŘ ƧŜƎƻ 

realizacji 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀΥ YƭŀǎǘŜǊ hōǊƽōƪƛ aŜǘŀƭƛ 

Strona www: http://metalklaster.pl/  

Koordynator: Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju 

Cel: ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ 

½ŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŜ Ǉƭŀƴu finansowego na rok obrotowy 

w porozumieniu z zŀǊȊŊŘŜƳ kƭŀǎǘǊŀ ȊƎƻŘƴŜƎƻ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿȅƻŘǊťbnienie subkonta 

bankowego na potrzeby klastra ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǎǳōƪƻƴǘ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ 

Řƻ ǿȅŎƛŊƎƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ zŀǊȊŊŘŜƳ 

kƭŀǎǘǊŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ǌƻƪǳ ƻōǊotowego z realizacji planu finansowego 

i ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ƻŘǎǘťǇǎǘǿ ƻŘ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

Efekty: ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻŘǎǘťǇǎǘǿ ƻŘ Ǉƭŀƴƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ αwŜƎǳƭŀƳƛƴ YƭŀǎǘǊŀ hōǊƽōƪƛ aŜǘŀƭƛέ ƻǊŀȊ αtƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

YƭŀǎǘǊŀ hōǊƽōƪƛ aŜǘŀƭƛέ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƘǘǘǇΥκκƳŜǘŀƭƪƭŀǎǘŜǊΦǇƭκ  

2.9. 5h{¢Btbh|0 tw½9{¢w½9NI BIUROWEJ 

5ƻōǊŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀΥ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ koordynatora 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀΥ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ Ŝ-Zdrowie 

Strona www: http://www.klaster-ezdrowie.pl/  

Koordynator: Data Tachno Park Sp. z o.o. 

http://metalklaster.pl/
http://www.klasterchemster.pl/
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Cel: aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘynatora 

hōǎƱǳƎť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ōƛǳǊƻ ƳƛŜǏŎƛ 

ǎƛť ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ .ƻǊƻǿǎƪƛŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ 

aŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŀȍ тл ǇǊƻŎŜƴǘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪlastǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

w ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ мрл ƪƳ ƻŘ ƧŜƎƻ ǎƛŜŘȊƛōȅΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻƴ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪǘƽǊŜƧ ǿǎȊȅǎŎȅ 

uczeǎǘƴƛŎȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻƎŊ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

i ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƳƛŀǊť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎŊ ƛƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 

teleinformatycȊƴȅŎƘ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ Lǘv 5ŀǘŀŎŜƴǘŜǊ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻΥ ǎŜǊǿŜǊƽǿΣ ƳŀŎƛŜǊȊȅ ŘȅǎƪƻǿȅŎƘΣ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ŀǊŎƘƛǿƛȊŀŎƧƛΣ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ŘŀƴȅŎƘΦ  

Efekty: sǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƎǳƭŀƳƛƴ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘŜǊŀ Ŝ-½ŘǊƻǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƪƭŀǎǘŜǊ-

ezdrowie.pl/ 

2.10. 5h{¢Btbh|0 LbCw!{¢w¦KTURY LABORATORYJNEJ/BADAWCZEJ 

Dobra praktyka: YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ŘȅǎǇƻƴŜƴǘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƎƻ 

Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘƛŜǘȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƭƛƴƛƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǎȊȅǎŎȅ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: NUTRIBIOMED Klaster 

Strona www: http://www.nutribiomed.pl  

KoordynatorΥ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ {Φ!Φ 

Cel: LƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ½ŀƪƱŀŘ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴȅ Řƻ 

produkcjƛ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘƛŜǘȅΦ ½ŀƪƱŀŘ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴȅ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ 

i ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƪƭŀǎȅ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴƛŜƻōŜŎƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ 

ǇƻǊȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴǳǘǊŀŎŜǳǘȅƪƽǿΦ ½ŀƪƱŀŘ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊ ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŎȊƱƻƴƪŀƳƛΦ  
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Prawo do ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪƱŀŘǳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊƪǳ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ōŀŘŀƵ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛΦ  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜƳ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ŦƻǊƳǳƭŀŎƧƛ ƳȅƧŊŎȅŎƘ 

ƛ ŎȊȅǎȊŎȊŊŎȅŎƘΦ5ƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Ǌŀōŀǘȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ 

laboratoryjne. 

9ŦŜƪǘȅΥ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƴƛȍǎȊŜ ƻǇƱŀǘȅ όƭǳō ƛŎƘ 

brŀƪύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ ƪƭŀǎǘǊŀ b¦¢wL.Lha95 YƭŀǎǘŜǊ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴǳǘǊƛōƛƻƳŜŘΦǇƭ 

2.11. 5h{¢Btbh|0 ½!{h.j² [UDZKICH 

Dobra praktyka: YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ȊŀŘŀƵ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊwa klastraΥ αaŜŘ{ƛƭŜǎƛŀέ |ƭŊǎƪŀ {ƛŜŏ ²ȅǊƻōƽǿ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

Strona www: http://www.medsilesia.com/ 

KoordynatorΥ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ wƻȊǿƻƧǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

Cel: ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎi klastra 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊŜǎǇƻƱŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƪƭŀǎǘǊŀΦ tƻǿƻƱŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŜǎǇƽƱ Řƻ ǎǇǊŀǿ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊΥ 

Á aŜƴŀŘȍŜǊΣ 

Á Animator, 

Á {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

Á {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ 

Á Specjalista ds. monitoringu, rozliczania i PR klastra. 

LƭƻǏŏ ƻǎƽō ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ƧŜǎǘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭŀǎǘǊŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ōǊŀƴȍȅ ƳŜŘȅŎȊnej oraz 

stopnia jego rozwoju. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƴŀ ƧŜƎƻ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ αȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŜƳέΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƪŀȍŘȅ ŎȊƱƻƴŜƪ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť Ȋ ƪƛƳ ƳƻȍŜ ǎƛť ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇȅǘŀƵ ƭǳō ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ 
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w ŦƻǊƳƛŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

zadania. 

 

RYSUNEK 12S¢w¦Y¢¦w! ½!w½+5½!bL! KLASTREM 

9ŦŜƪǘΥ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ Ƨŀǎƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ Ǌƽƭ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ōťŘŊŎŜƎƻ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ȍŜ αǿǎȊȅǎŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻέΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ ƪƭŀǎǘǊŀ αaŜŘ{ƛƭŜǎƛŀέ |ƭŊǎƪŀ {ƛŜŏ ²ȅǊƻōƽǿ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

http://www.medsilesia.com/ 

2.12. !Y¢¦![b9 .!½¸ ½!{h.jW I KOMPETENCJI W KLASTRZE 

Dobra praktyka: YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ōŀȊŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƻǊŀȊ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ƭƛǎǘŊ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƪǘƽǊŊ ƛƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀΥ YƭŀǎǘŜǊ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍona Infrastruktura 

Strona www: http://www.klasterzi.pl  

Koordynator: http://www.klasterzi.pl 

Cel: ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 

ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ōŀȊť ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƭƛǎǘť Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƴŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘΦ bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť 

http://www.klasterzi.pl/
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o ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻǇƛǎŜƳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ Dodatkowo, w Strategii Rozwoju, 

ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ²ǏǊƽŘ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛťΥ 

Á ²ƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǇŀǎȅǿƴŜƎƻ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ 

Á ²ƛŜŘȊŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

technicznych, 

Á ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇŀǎȅǿƴȅŎƘΣ 

Á tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴej unikalnej technologii budowlanej AD (Autonomiczny Dom) oraz 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ {½. ό{ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳ 5ƻƳŜƳύΣ 

Á Akredytacja UDT, 

Á tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳ hǏǊƻŘƪƽǿ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

Á tŀǘŜƴǘȅΣ ƭƛŎŜƴŎƧŜΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ όȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜΣ ǿȊƻǊȅ ǳȍȅǘƪƻǿŜΣ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ Ȋƴŀƪƛ 

towarowe, ISO 9001, ISO 14001, certyfikaty Passive House Institute, licencje na 

oprogramowanie Solidworks, Autocad, Inwentor), 

Á /ȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ Yb· ƛ tƻƭƛǎƘ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

Á Dokumentacja KNX, 

Á tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ 

Ȋ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

.ŀȊŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘǊȊȅ ŎȊťǏŎƛΥ Ȋŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΦ 

Do naƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ 

Á ²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛǊƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

Á ½ŜǎǇƽƱ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ Ȋ !ƪŀŘŜƳƛƛ DƽǊƴƛŎȊƻ-IǳǘƴƛŎȊŜƧΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ _ƽŘȊƪƛŜƧ ƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 

WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻΣ 

Á {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

Á {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛΣ 

Á {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ h½9Σ 

Á !ǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇŀǎȅǿƴȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9Σ 

Á {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ L¢Σ  

Á ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǇƻƳǇ ŎƛŜǇƱŀΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊΥ 

Á Dwa budynki pasywne (mieszkalny i produkcyjno-biurowy), 

Á {ǇǊȊťǘ ōŀŘŀǿŎȊȅ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŜƧΣ  

Á .ǳŘȅƴŜƪ Ǉŀǎȅǿƴȅ όƻǏǊƻŘŜƪ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ Řƻ ōǊŀƴȍȅ h½9ύ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ h½9 ƛ ǏŎƛŜȍƪŊ 

eduƪŀŎȅƧƴŊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƱȅǘƪƛŜƧ ƎŜƻǘŜǊƳƛƛΣ 

Á Mobilne laboratorium innowacyjnego budownictwa tzw. Mobilna Jednostka Pomiarowa 

όǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŜ ǎǇǊȊťǘƽǿ Řƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ŘƻƳǳ ƻǊŀȊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ {½.ύΣ 

Á ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴƻ-badawcze do produkcji elektroniki ƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎ 

budowlanych, 

Á ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ōŀŘŀƵ ǘŜǊƳƻǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƽō ǎȊŎȊŜƭƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 

Á skanowanie i modelowanie 3D, 

Á ǎǘŀŎƧŜ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ όȊŜǎǘŀǿȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƪƻƴǘǊƻƭƴƻ-pomiarowych). 
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9ŦŜƪǘȅΥ ǿȊǊƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ 

ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀέ ŘƻǎǘťǇƴŀ na stronie klastra 

http://www.klasterzi.pl 

2.13. PODNOSZENIE UaL9WB¢bh|/L L Yhat9¢ENCJI W ZAKRESIE ZAR½+5½!bL! 
KLASTREM 

Dobra praktyka: YƭŀǎǘŜǊ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀŘǊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ 

dedykowanego podmiotu ς Fundacji Edukacyjne Centrum Doskonalenia 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: Interizon- Pomorski Klaster ICT 

Strona www: http://interizon.pl  

Koordynator: Fundacja Interizon 

Cel: ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 

YƭŀǎǘŜǊ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀŘǊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ Ředykowanego podmiotu 

ς Fundacji Edukacyjne Centrum Doskonalenia. Fundacja ECD prowadzi skuteczne i systemowe 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ŦƛǊƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΦ ² ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƳƻƎŊ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 

ƪƭŀǎǘǊŀ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 

{ǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ L/¢ 9ŘǳǘŜŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ōǊŀƴȍƻǿȅŎh nawet w 100%. 

CƛǊƳȅ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘŀǊƳƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀŏ 

ȊƴŀŎȊƴȅ Ǌŀōŀǘ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ όǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƛ ƛƴΦύΦ 

9ŦŜƪǘΥ ǿȊǊƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ kƭŀǎǘǊȊŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ 

klastrowych. 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ ƪƭŀǎǘǊŀ LƴǘŜǊƛȊƻƴ - Pomorski Klaster ICT http://interizon.pl oraz strona www 

Edukacyjnego Centrum Doskonalenia http://fundacjaecd.pl/  

http://interizon.pl/
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2.14. ²{tj[b¸ {¸{¢9a L59b¢YFIKACJI WIZUALNEJ 

Dobra praktyka: {ȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƪƭŀǎǘǊŀ ŘƻǎǘťǇƴȅ όŘƻ ǇƻōǊŀƴƛŀύ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿw 

(w ƪƛƭƪǳ ǿŜǊǎƧŀŎƘ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘύ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀΥ YƭŀǎǘŜǊ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ {Ƴŀƪƛ 

Strona www: http://leszczynskiesmaki.pl  

KoordynatorΥ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛ /ŜƴǘǊǳƳ .ƛȊƴŜǎǳ 

Cel: .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ 

Aby marka moƎƱŀ ƻŘƴƛŜǏŏ ǎǳƪŎŜǎ Ƴǳǎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀŏ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǎƛƭƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ Ȋasoby organizacji (firmy). Dlatego 

w ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳŀǊƪƛ YƭŀǎǘǊŀ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ {Ƴŀƪƛέ ƻǊŀȊ 

α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ YƭŀǎǘǊŀ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ {Ƴŀƪƛέ Řƻ ǇƻōǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

www. 

² ȊƎƻŘȊƛŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ǎȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ α[ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ ǎƳŀƪƛέ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ όǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀύ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ Ȋƴŀƪ 

ƳŀǊƪƛ όƭƻƎƻǘȅǇκǎȅƳōƻƭύΣ ǊŜƎǳƱȅ ƧŜƎƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ όǇƻƭŀ ƻŎƘǊƻƴƴŜΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀΣ ƛǘǇΦύ, 

ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪŀ Ȋƴŀƪǳ όǿŀǊƛŀƴǘȅύΣ ǘȅǇƻƎǊŀŦƛŀ όǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ŎȊŎƛƻƴƪŀ ƳŀǊƪƛύ ƻǊŀȊ ƴƻǏƴƛƪƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ .н. όǇŀǇƛŜǊ ŦƛǊƳƻǿȅΣ ǿƛȊȅǘƽǿƪƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀΣ ǘŜŎȊƪŀύ ƻǊŀȊ .н/ 

όƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ th{ύΦ 

Efekt: budowa i promocja wǎǇƽƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜƴƻƳȅ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿǏǊƽŘ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ ƛ ƭƻƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳŀǊƪƛ YƭŀǎǘǊŀ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ {Ƴŀƪƛέ ƻǊŀȊ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ YƭŀǎǘǊŀ 

[ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ {Ƴŀƪƛέ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ YƭŀǎǘǊŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ {Ƴŀƪƛ 

http://leszczynskiesmaki.pl  

http://leszczynskiesmaki.pl/
http://leszczynskiesmaki.pl/
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2.15. KOORDYNATOR INICJUJE L ²{tL9w! 5½L!_![bh|0 ¢!wDh²h-
²¸{¢!²L9bbL/½+ 

Dobra praktyka: YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅƧŀȊŘȅ ƴŀ Ŝventy promocyjne oraz koordynuje 

ŎȊťǏŏ ǿǎǇƽƭƴŊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: Human Cloud 

Strona www: http://humancloud.pl  

Koordynator: Human Cloud 

Cel: Pozyskiwanie nowyŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪƽǿΣ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ƪƭŀǎǘǊŀ 

i ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ 

²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǳƱŀǘǿƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ ŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ς negocjuje stawki zakupu 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ 

ŘŜŎȅŘǳƧŊ o ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿƽǿŎȊŀǎ Ȋŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǿȅƧŀȊŘǳΦ WŜǏƭƛ ŘŜŎȅȊƧŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴŜ ǎŊ ƻŘǊťōƴŜΣ ƪŀȍŘȅ 

podmiot odpowiada Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǿƻƛŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ŎȊťǏŏ 

ǿǎǇƽƭƴŊΦ WŜǏƭƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŦƛǊƳ ƎǊŀƴƛŎȊŊ ȊŜ ǎǘƻƛǎƪƛŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ƧŜǎǘ ƻƴ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ 

odpowiedzialnym za ŎŀƱƻǏŏ ǎǇǊŀǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

Koordynator systematycznie organizuje spotkania Řƭŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ 

z ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ όƴǇΦ ǿȅƪƱŀŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Ǉƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

ǳƴƛƧƴȅŎƘύΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ w wydarzeniach 

ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀǊǘ-ǳǇ 5ŀȅǎΣ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ¢ŀǊƎƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎzych 

i Naukowych INTARG 2016, EMEA Gartner Sourcing & Strategic Vendor Relationships. Summit. 

9ŦŜƪǘȅΥ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

klastra. 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ ƪƭŀǎǘǊŀ IǳƳŀƴ /ƭƻǳŘ http://humancloud.pl  

http://humancloud.pl/
http://humancloud.pl/
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2.16. {¢h{h²!bL9 wjÀbhwh5b¸/I b!w½B5½L L Chwa KOMUNIKACJI 

Dobra praktyka: YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǿŜōƛƴŀǊƛŀ ƛ ƛƴƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪlastra: Human Cloud 

Strona www: http://humancloud.pl  

Koordynator: Human Cloud 

Cel: ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎǘŀƱȅ 

ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ 

W codziŜƴƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǎǘƻǎǳƧŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

komunikacji takie jak: e-ƳŀƛƭŜΣ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƻǊȅΣ ǇƻǊǘŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ Řƻ Ǌƻƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅskie 

ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǿȅƴƛƪƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

WŜŘƴŀƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƻ ƛƭŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ !ƎƛƭŜ όƭǳō ƧŜƧ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜύΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀǊȊǳŎŀ ƪǊƽǘƪƛŜ ƻŘǎǘťǇȅ ŎȊŀǎƻǿŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ ȊŀŘŀƵ ŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŊ ŜŦŜƪǘƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿǘŜŘȅ ƎŘȅ ȊŜǎǇƻƱȅ ǎŊ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊŀŎȅ αȊŜǎǇƻƱǳ 

ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻέΦ {ŎǊǳƳ ƴŀǊȊǳŎŀ Ȋ ƪƻƭŜƛ ȊǿƛťȊƱƻǏŏ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ Ǉƻdejmowanych 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ ²ǎǇƻƳŀƎŀ ǘŀƪȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇƻǿŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΦ 

YƭŀǎǘŜǊ IǳƳŀƴ /ƭƻǳŘ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƳ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ L¢Σ ŀ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜnie Agile/Scrum ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ ȊŘŀƭƴŊ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ȊŜǎǇƻƱǳΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ȊŜǎǇƻƭŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅΣ a bariery 

komunikacyjne zaƴƛƪŀƧŊΦ YƭŀǎǘŜǊ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ L¢ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘȅΥ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿΣ ǎǇǊŀǿƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ōǊŀƪ ōŀǊƛŜǊ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ ƪƭŀǎǘǊŀ IǳƳŀƴ /ƭƻǳŘ http://humancloud.pl  

http://humancloud.pl/
http://humancloud.pl/
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2.17. th59Wah²!bL9 5½L!_!c NA RZECZ INTEGRACJI /½_hbYj² 

Dobra praktyka: Regularne wieczorne spotkania integracyjne 

 

tŜƱƴŀ nazwa klastraΥ .ȅŘƎƻǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 

Strona www: http://www.klaster.bydgoszcz.pl 

KoordynatorΥ .ȅŘƎƻǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 

Cel: ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ 

KoorŘȅƴŀǘƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΦ  

Koordynator organizuje regularne spotkania wieczorne spotkania integracyjne ƻǊŀȊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳΣ 

inne spotkania towarzyskie. 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƧŀȊŘȅ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ŎŜƭŜƳ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǘŀƳǘŜƧǎȊȅŎƘ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳΦ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏƴƛŀŘŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ƴŀ 

ŎȊťǏŏ ǿȅƪƱŀŘƻǿŊ όǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŏ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴŊ 

όƴǇΦ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘύΦ 

tƻƴŀŘǘƻ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ǎǿƻƧŜƎƻ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳ ƪƭŀǎǘŜǊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǳǊƻŎȊȅǎǘŊ Ǝŀƭť ƻǊŀȊ ōŀƭ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇǊƻǎƛƱ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻȊŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

9ŦŜƪǘΥ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊa. 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ http://www.klaster.bydgoszcz.pl  

http://www.klaster.bydgoszcz.pl/
http://www.klaster.bydgoszcz.pl/
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2.18. th²h_!bL9 Dw¦t ¢9a!¢YCZNYCH/ROBOCZYCH 

Dobra praktyka: DǊǳǇȅ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴŜ YƭŀǎǘǊŀ ό{LDύ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ kierunkom rozwoju okǊŜǏƭƻƴȅƳ 

w ǊŀƳŀŎƘ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ bŀǳƪƛ ƻ ÀȅŎƛǳ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀΥ YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿ 

Strona www: http://lifescience.pl/  

Koordynator: Fundacja [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿ 

Cel: ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ klastra w wybranych obszarach tematycznych 

² ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ DǊǳǇȅ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ό{LDύ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ bŀǳƪƛ ƻ ÀȅŎƛǳ όƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜύ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΣ ǘȊƴΦ Řƭŀ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘǿƻǊȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ȊŜǎǇƽƱ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ǉƛťŏ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΥ 

Á SIG ς AkǘȅǿƴŜ ƛ ȊŘǊƻǿŜ ȍȅŎƛŜΣ 

Á SIG ς .ŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƭŜƪƽǿΣ 

Á SIG ς Digital Health & Big Data, 

Á SIG ς Innowacyjny Szpital, 

Á ½ŜǎǇƽƱ LƴƴƻǿŀŎƧƛ YƭŀǎǘǊŀ ό½LbύΣ 

Á SIG ς Tech Transfer ZIN. 

YŀȍŘŀ ƎǊǳǇŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎŜƭǳ ƻǊŀȊ ƪŀȍŘŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ǿŜƧǏŏ ǿ ǎƪƱŀŘ ƎǊǳǇȅΦ 

9ŦŜƪǘΥ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŦŜǊȅ 

biznesu i nauki w ramach prac B+R. 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ YƭŀǎǘǊŀ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿ ƘǘǘǇΥκκƭƛŦŜǎŎƛŜƴŎŜΦǇƭκ  

http://lifescience.pl/
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2.19. MONITORING I EWALUACJA REALIZACJI STRATEGII 

Dobra praktyka: MƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀΥ YƭŀǎǘŜǊ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

Strona www: http://www.klasterzi.pl  

Koordynator: http://www.klasterzi.pl 

Cel: 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ 

bƛŜȊōťŘƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƻŎŜƴȅ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǎǘŀƭŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ rozwoju Klastra 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀέ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎȅǎǘŜƳ ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΦ tǊƻƎǊŀƳ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎƪǳǘƪƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

½ŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘǊȊȅ ǇƻȊƛƻƳȅΥ 

Á tƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

Á tƻȊƛƻƳ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ 

Á tƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿ ŜŦŜƪǘŀŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Na poziomie pierwszym ocenie podlega poziom rozwoju inicjatywy klastrowej oraz poziom rozwoju 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ς indywidualnych firm, jednostek naukowo-badawczych i instytucji otoczenia 

biznesu. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻōǎȊŀǊȅ όƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅΣ ƎƱƽǿƴȅύ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ƻŎŜƴƛŜΣ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻƳƛŀǊǳ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘƱŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻƪƻƴŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƻŎŜƴŀΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪŀǊǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ² ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ όŎƻ 

roku lub raz na 2-о ƭŀǘŀύΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƧŊ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƴ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻƪǊŜǎΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƻǇƛǎȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

YŀȍŘȅ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪŀǊǘť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ƳΦƛƴΦ ǘȅǘǳƱ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀȊǿȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊŀȊ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

w projekcie. 

9ŦŜƪǘΥ ƳƻǘȅǿŀŎƧŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ 

ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YƭŀǎǘǊŀ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀέ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

http://www.klasterzi.pl 

http://www.klasterzi.pl/
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2.20. h¢²!w¢h|0 {¢w¦Y¢¦w¸ KLASTROWEJ 

Dobra praktyka: !ƪǘǳŀƭƴŀ ƻŦŜǊǘŀ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀΥ .ȅŘƎƻǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 

Strona www: http://www.klaster.bydgoszcz.pl 

KoordynatorΥ .ȅŘƎƻǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 

Cel: ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƧŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴ 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ƻŦŜǊǘť Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƴŀ ǎtronie internetowej klastra. 

²ǎƪŀȊǳƧŜ ǎŊ Ǌƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊΥ 

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ǘŀǊƎƻǿƻ-wystawienniczych, misjach gospodarczych, seminariach, 

ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅƪƛ 

ōǊŀƴȍȅ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΣ 

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ  

Á ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΣ  

Á ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘǊŀƴŜǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳΦƛƴΦ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

transferu nowych technologii,  

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿƛȊȅǘŀŎƘ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ŎŜƭǳ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

Á ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ǘŀǊƎƛ ƛ ƳƛǎƧŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 

ƻŦŜǊǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛΦ 

!ōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀƭŜȍȅ ǳƛǏŎƛŏ ǎƪƱŀŘƪť ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀΣ ƛƴƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊΣ 

a ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀύ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƪŀȍŘȅ ƴƻǿƻ ǇǊȊȅƧťǘȅ ŎȊƱƻƴŜƪ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ǳƛǏŎƛŏ ǿǇƛǎƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǊƻŎȊƴŜƧ ǎƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƧΣ ŀ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘƱƻȍȅŏ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƻŘ ƻōŜŎƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀstra. 

9ŦŜƪǘΥ ƻŎŜƴŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀΣ ƧŀǎƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ http://www.klaster.bydgoszcz.pl  

http://www.klaster.bydgoszcz.pl/
http://www.klaster.bydgoszcz.pl/
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2.21. KOORDYNATOR POSL!5! ²5whÀhb9 a9/I!bL½a¸ ½!w½+5½!bL! 
W!Yh|/L+ 

Dobra praktyka: Certyfikat ISO 9001:2008 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: Polski Klaster Aluminium 

Strona www: http://www.polskiealuminium.pl  

Koordynator: City Consulting Institute Sp. z o.o. 

Cel: tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 

YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ȊƎƻŘƴƻǏŏ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊ Ȋ ƴƻǊƳŊ L{h 

фллмΥнллу ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

{ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ƴƻǊƳŀ L{h фллмΥнллу ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ƘƻƴƻǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ krajach Unii Europejskiej, Stanach 

½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ L{h Řƻ 

ǳȍȅŎƛŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿŘǊƻȍȅƱƻ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿƎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ 

ƴƻǊƳȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳŘƻǿŀŘƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǎǿƻƧŊ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏΦ 

/ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǿȅǊƻōƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

9ŦŜƪǘΥ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

krajowym i zagranicznym. 

tƻǊŀŘŀ ŜƪǎǇŜǊǘŀΥ /ƘŎŊŎ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ L{h фллмΥнллу ƴŀƭŜȍȅΥ 

¶ PrzŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀƴŀƭƛȊť ǿǎǘťǇƴŊ ƛ ƻŎŜƴƛŏ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ŦƛǊƳƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 

z wymaganiami normy. 

¶ tƻǿƻƱŀŏ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ŘǎΦ {ȅǎǘŜƳǳ WŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 

¶ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ŏȅƪƭ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

¶ Zidentyfikoǿŀŏ ƛ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŦƛǊƳƛŜΦ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎjť ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ όǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜΣ ƪǎƛťƎŀ 

ƧŀƪƻǏŎƛύΦ 

¶ ²ŘǊƻȍȅŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť Řƻ ǳȍȅǘƪǳΦ 

¶ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀǳŘƛǘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ǎǘŀƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀnia 

ƧŀƪƻǏŎƛŊΦ 

¶ tƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎŜ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊŜΦ 

¶ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

{ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ŀǳŘƛǘǳ ŎŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ L{h фллмΥнллуΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ tƻƭǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇƻƭǎƪƛŜŀƭǳƳƛƴƛǳƳΦǇƭ 

http://www.polskiealuminium.pl/
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2.22. WSPIERANIE INNOWACJI W KLASTRZE 

Dobra praktyka: DŀǊŀȍ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ όǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 

Do-It-¸ƻǳǊǎŜƭŦ ό5L¸ύΣ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀǎƧƻƴŀǘƽǿ ƴŀǳƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ς 

ŎƘŎŊŎ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ƘƻōōȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ ǇƻƳȅǎƱŀƳƛ ς ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ōŀǊƛŜǊť 

Řƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇŀǎƧƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

eksperymentowanie w odpowiednich i bezpiecznych warunkach) 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀΥ YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿ 

Strona www: http://lifescience.pl/  

Koordynator: Fundacja [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿ 

Cel: RozwiƧŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻrzystanie otwartych innowacji 

i ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

½ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ CǳƴŘŀŎƧƛ YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ όCY[{ύ ƻǊŀȊ DŀǊŀȍǳ ½ƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ¦W όD½ύ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ όW/Lύ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǘȅǇǳ 

Bio.Hacker.Space - DŀǊŀȍ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 5ƻ-It-Yourself 

ό5L¸ύΣ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀǎƧƻƴŀǘƽǿ ƴŀǳƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ς ŎƘŎŊŎ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť 

hobbystycznie ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ ǇƻƳȅǎƱŀƳƛ ς ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ōŀǊƛŜǊť Řƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ 

ǇŀǎƧƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ 

w odpowiednich i bezpiecznych warunkach.  

bŀ ǇǊƻƎǊŀƳ DŀǊŀȍǳ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť: kompletne laboratorium, biblioteka techniczna oraz 

ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŦŜǊǳƧŊŎŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƛƴǿŜƴŎƧŊ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀŏ 

z ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǇƻƳȅǎƱŀƳƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōƛƻƭƻƎƛƛΣ ŎƘŜƳƛƛΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ DŀǊŀȍǳ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƴƛƳŀŎȅƧƴŜ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ȊȅǎƪŀƧŊ ƻƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ 

i ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōťŘŊ 

ƴƻǿŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōťŘŊ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ 

ǇǊȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ W/L ±ŜƴǘǳǊŜΦ 

/ŜƭŜƳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘΥ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ 

w zakresie ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 5L¸ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƭƛŦŜ 

science. 

W DŀǊŀȍǳ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴƴƻǿŀŎƧi poprzez: 

Á tŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳȅǎƱƽǿ όƛŘŜŀǘƛƻƴύΣ 

Á 9ƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǇƻƳȅǎƱŀƳƛ όŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴύΣ 

Á 5ŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴύΣ 

Á 9ŘǳƪŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όŜŘǳŎŀǘƛƻƴύΦ 

http://lifescience.pl/
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Liderem ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ CY[{Σ ŀ ǇŀǘǊƻƴǳƧŜ Ƴǳ aƛŀǎǘƻ YǊŀƪƽǿΦ 

9ŦŜƪǘΥ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ 

ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƴŀǳƪŀςbiznes. 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿ http://lifescience.pl/ 

2.23. ½Dh5bh|0 ½ ½!{!5!aL {th_9/½b9W h5th²L95½L![bh|/L .L½b9{¦ 
(CSR) 

Dobra praktyka: Koordynator realizujŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ /{w ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ŎŜƭŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻ нлнн 

roku 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu 

Strona www: http://www.klasterodpadowy.com  

Koordynator: Centrum Kooperacji Recyklingu- not for profit system Sp. z o. o. 

Cel: wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳ ό/{wύΣ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜ 

i ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όƴǇΦ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ ŜƴŜrgii) 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

wyznaczono cele w tym zakresie do 2022 roku. W strategii uwȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŜǘȅŎȊƴŜ 

i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŎƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿŘǊƻȍȅƱ {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ƴƻǊƳŊ L{h фллмΥнллу ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ 

ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ŎƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊŀ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎ ƛŘŜť /{w ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ L{h ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ½ŀ ǿŀȍƴŜ 

ǳȊƴŀƧŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƎŘȅȍ ǘŀƪƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ƧŀǎƴŜƎƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ƭŜǇǎȊŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǿ ƴƛŎƘ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƛƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

i ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ 

9ŦŜƪǘΥ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿȊǊƻǎǘ 

ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΦ 

http://www.klasterodpadowy.com/
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¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳέ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

http://www.klasterodpadowy.com 

2.24. UPOWSZECHNIANIE DZIA_!c twh-|wh5h²L{Yh²¸/I 

Dobra praktyka: YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻƳǳƧŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu 

Strona www: http://www.klasterodpadowy.com  

Koordynator: Centrum Kooperacji Recyklingu- not for profit system Sp. z o. o. 

Cel: zmniejszenie ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿizerunkowe 

i ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όƴǇΦ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎƛƛύ 

Koordynator klastra jest inicjatorem i promotorem eko-ōƛǳǊŀ ǿǏǊƽŘ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ Ŏȅƪƭ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ przeprowadȊƛƱ ƻǘǿŀǊǘȅ ŘƛŀƭƻƎ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ α9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ōƛǳǊŀέ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳΦƛƴΦΥ  

Á ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΣ  

Á eko-driving,  

Á ǳȍȅǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ ƻǏǿƛŜtlenia,  

Á ȊŀŎƘťŎŀƴƛŀ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅΣ  

Á drukowania dwustronne,  

Á ȊŀƪǳǇǳ ƴƻǿȅŎƘ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ  

9ŦŜƪǘΥ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳέ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

http://www.klasterodpadowy.com  

http://www.klasterodpadowy.com/
http://www.klasterodpadowy.com/
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2.25. th½¸{YL²!bL9 ½9²bB¢w½b¸/I ¾wj59_ CLb!b{hWANIA 

Dobra praktyka: PƻƳƻŎ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: Wschodni Klaster ICT 

Strona www: http://eci ct.eu 

Koordynator: Wschodnia Agencja Rozwoju  

Cel: tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊǎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ фΦо wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊƱƻȍȅƱΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ǘǊŀǘǳǇ ƴŀ 

ǎǘŀǊǘέΣ ƪǘƽǊȅ Ǉƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ м фтрр ллΣлл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ фу ттрΣлл ȊƱ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇǊŀŎŀ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

i ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

Wschodni Klaster ICT ȊƱƻȍȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ α/[¦{DwL5έΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƎǊŀƱ 

ƪƻƴƪǳǊǎ /h{a9 /ƭǳǎǘŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƻǊŀȊ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳΦ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŊ ƪƭŀǎǘǊȅ Ȋ CǊŀƴŎƧƛΣ IƛǎȊǇŀƴƛƛ ƛ .ǳƱƎŀǊii. 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YƭŀǎǘǊŜƳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ a|t 

ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ YƭŀǎǘǊȊŜΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ  

Á ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ YƭŀǎǘǊƽǿΣ 

Á ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƭŀǎǘǊƽǿΣ 

Á ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƭŀǎǘǊŀΣ 

Á upoǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

9ŦŜƪǘΥ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ 

ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ L/¢ ƘǘǘǇΥκκŜŎƛŎǘΦŜǳΣ ǿȅƴƛƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

www.funduszeeuropejskie.gov.po  

http://ecict.eu/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.po/
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2.26. ²{tL9w!bL9 /½_hbYj² KLASTRA W ZAKRESIE I{¢bL9W+/¸/H 
_!c/¦/Ij² ²!w¢h|/L 

Dobra praktyka: ²ǎǇƽƭƴŜ ȊŀƪǳǇȅ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀΥ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ /ƘŜƳƛŎȊƴȅ α½ƛŜƭƻƴŀ /ƘŜƳƛŀέ 

Strona www: http://zielonachemia.eu  

Koordynator: Stowarzyszenie ZachodniopomƻǊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ /ƘŜƳƛŎȊƴȅ α½L9[hb! /I9aL!έ 

Cel: ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ŎȊǘŜǊȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

PonƛŜǿŀȍ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ŦƛǊƳȅ ŀƪǘȅǿƴŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǿƻȊƽǿΣ ƪƭŀǎǘŜǊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƛƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅŎƘƻŘȊŊ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ǊȅƴƪƻǿȅƳΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳŀƧŊ 

ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ŎƘŜmicznych. 

5ǊǳƎŊ Ȋ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ от ŦƛǊƳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀŘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ōƛƻǘǿƻǊȊȅǿ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻǇŀƪƻǿŀƵΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳy klaster oferuje 

ŎȊƱƻƴƪƻƳΥ ǿŜōƛƴŀǊƛŀ ƴǘΦ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿȅƳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀnie 

i ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ǘŀǊƎƛ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊaz wsparcie przy 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛǳ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tƭŀǘŦƻǊƳŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 

chemicznym poprzez:  

Á ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ  

Á ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ 

Á ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

YƭŀǎǘŜǊ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇƻǎȊŜǊȊenie grona ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŊ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΦ 

Ostatnia pƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻŘȊȅǎƪǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ƛŎƘ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳ ƳƻǘƻǊŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛƭŀǊǳ ōťŘŊ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ƴŀǳƪƻǿƻ-

pǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƪǊŜǳƧŊŎŜ ƴƻǿŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych 

i inwestycyjnych. 

http://zielonachemia.eu/
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9ŦŜƪǘΥ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŦŜǊȅ 

biznesu i nauki w ramach prac B+R, wzrost zaufania mƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ Ȋŀ 

ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ /ƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ α½ƛŜƭƻƴŀ /ƘŜƳƛŀέ 

http://zielonachemia.eu 

2.27. WSPIERANIE U5½L!_¦ ² tw½9¢!wD!/I PUBLICZNYCH LUB 
KONKURSACH 

Dobra praktyka: Informowanie o aktualnych konkursach  

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀΥ YƭŀǎǘŜǊ Ϧ/ŜƴǘǊǳƳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ tƻƧŀȊŘƽǿϦ 

Strona www: http://www.klastercentrum.pimot.eu  

KoordynatorΥ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ aƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ 

Cel: ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

Koordynator klastra regularnie umieszcza na swojej stronie internetowej ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƻƎƱƻszenia 

o ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όwth ²aΥ 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦн LƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ- ¢ȅǇ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ΣΣLƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΩΩΣ wth ²[Υ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦт ²ȊǊƻǎǘ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|tΣ th LwΥ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦн YǊŜŘȅǘ ƴŀ ƛnnowacje technologiczne) wraz 

z ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƴǘΦΥ 

Á 5ƻ ƪƛŜŘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛΣ 

Á aŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ  

Á Yǘƻ ƳƻȍŜ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛΣ 

Á bŀ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛe. 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ 

i wƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǳƧŜ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿanym pozyskaniem 

dotacji. 

9ŦŜƪǘΥ ōƛŜȍŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǎǇǊŀǿƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ YƭŀǎǘŜǊŀ Ϧ/ŜƴǘǊǳƳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ tƻƧŀȊŘƽǿϦ 

http://www.klastercentrum.pimot.eu  

http://www.klastercentrum.pimot.eu/
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2.28. WSPIERANIE NETWORKINGU I MATCHMAKINGU 

Dobra praktyka: Koordynator organizuje i pǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎƻǿŜ ƛ ƳŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎƻǿŜ  

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: South Poland Cleantech Cluster Sp. z o.o. 

Strona www: http://spcleantech.pl/  

Koordynator: NordicHouse Sp. z o.o. 

Cel: wƻȊǿƽƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 

YƭŀǎǘŜǊ ƱŊŎȊȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ȊŀǎƻōŀƳƛ wϧ5Σ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ŎȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƳƻŎƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊŀƳƛŀǊ ƻŘƪǊȅŎƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wϧ5 ŎȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǊŀȊ ŜǾŜƴǘȅ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ inne 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ŘŀƧŊ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΣ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ 

ƭǳō ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ǇǊƻƳǳƧŊ ƛŎƘ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƭǳō ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊƳƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wϧ5 ŎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ YƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŜǊŀƧŊΥ 

Á konferencje i eventy- regularne uczestnictwo w spotkaniach Ǐniadaniowych, seminariach, 

wykƱadacƘ ƛ ƭǳƴŎƘŀŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛΣ ƛǘǇΦ 

Á kontakty biznesowe - koncentracja na rozwoju relacji z istotnymi (z punktu widzenia strategii 

ƪƭŀǎǘǊŀύ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǇƻŘƻōƴȅƳƛ ǿyzwaniami, 

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 

Á grupy sieciowe - ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳΣ 

Á kontakty osobiste i eventy socjalne - sieciowanie poprzez innych czƱonkƽǿ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƽō ƴŀ 

zacieǏnienie silnych relacji biznesowych. 

9ŦŜƪǘȅΥ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŀȊȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƴƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƴŀǳkaςōƛȊƴŜǎ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

projekty badawcze. 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ ƪƭŀǎǘǊŀ {ƻǳǘƘ tƻƭŀƴŘ /ƭŜŀƴǘŜŎƘ /ƭǳǎǘŜǊ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƘǘǘǇΥκκǎǇŎƭŜŀƴǘŜŎƘΦǇƭκ  
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2.29. wh½²LW!bL9 ¦aL9WB¢bh|/L L ²L95½¸ /½_hbYjW KLASTRA 

Dobra praktyka: PƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: Mazowiecki Klaster Chemiczny 

Strona www: http://www.klasterchemiczny.com 

KoordynatorΥ tƱƻŎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Technologiczny S.A. 

Cel: wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻǘǿŀǊǘŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀΣ ǊƽȍƴŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ α²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ - Ekspansja ς wƻȊǿƽƧέύΣ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ όnp. 

|bL!5!bL9 wϧ5 /[¦.ύ ƛ ƛƴƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅΣ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƎŊ ǿȊƛŊŏ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱΦ 

wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅƧŀȊŘŀŎƘ 

ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ Řƻ bƛŜƳƛŜŎύ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǘŀƪƛŜ ǿƛȊȅǘȅ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ όnp. wizyta 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ōŜƭƎƛƧǎƪƛŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ²ŀƭƻƴƛŀύΣ ȍŜōȅ ǇƻȊƴŀŏ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

9ŦŜƪǘȅΥ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

realizowanych projektach), tǊǿŀƱŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

biznesowej. 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ /ƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƪƭŀǎǘŜǊŎƘŜƳƛŎȊƴȅ.com 

2.30. WSPIERANIE INTERNACJONALIZACJI 

Dobra praktyka: YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ  

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: South Poland Cleantech Cluster Sp. z o.o. 

Strona www: http://spcleantech.pl/  

Koordynator: NordicHouse Sp. z o.o. 

Cel: ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Koordynator organizuje wyjazdowe wizyty studyjne, spotkania oraz misje gospodarcze. W ostatnich 

ƭŀǘŀŎƘ ǿȅōǊŀƴƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ƻŘǿƛŜŘȊƛŏ ƳΦƛƴΦ /Ƙƛƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Scouting Mission 
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zorganizowanej przez EU Gateway, programu wsparcia firm europejskich na rynkach azjatyckich. 

YƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀŎƘ ǿ ƳƛǎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ōȅƱȅΥ 

Á ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ 

Á ukierunkowane spotkania z potencjalnymi partnerami biznesowymi i kluczowe kontakty,  

Á Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿƛŜŘȊŀ ƻ ǊȅƴƪǳΣ 

Á ƴƛǎƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿŜƧǏŎƛŀΣ 

Á ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǿǇŀǊŎƛŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎƻǿŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ /ƘƛƴŀŎƘΦ 

tƻŘƻōƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ przyjazdowych misji, wizyt studyjnych 

i ǎǇƻǘƪŀƵΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƎƻǏŎƛƱ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ȊŜ 5ŀƴƛƛΣ {ȊǿŜŎƧƛΣ ¦{! ƛ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ 

ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ 

podmiotami. 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ ƪƭŀǎǘǊŀ {ƻǳǘƘ tƻƭŀƴŘ /ƭŜŀƴǘŜŎƘ /ƭǳǎǘŜǊ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƘǘǘǇΥκκǎǇŎƭŜŀƴǘŜŎƘΦǇƭκ  

2.31. ¦5h{¢BtbLhb! LbChwa!/W! b¢Φ Y[!{¢w! ² WBZYKACH OBCYCH 

Dobra praktyka: OōŎƻƧťȊȅŎȊƴŀ ǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ƻŦŜǊǘŊ ƪƭŀǎǘǊŀ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: NUTRIBIOMED Klaster 

Strona www: http://www.nutribiomed.pl  

KoordynatorΥ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ {Φ!Φ 

Cel: ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ Řocieranie 

z ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎƻǿƻ-ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

{ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŘǿƽŎƘ ƧťȊȅƪŀŎƘΥ ǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿŜǊǎƧŀ ŘǊǳƎŀ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊǳǇŜƱƴȅƳ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧΦ bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ǿ ǘȅƳ 

ƭƛǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ όǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƭƛǎǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƧύΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴƻ-

ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ό½ŀƪƱŀŘ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴȅΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳύ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŀΦ  

{ǘǊƻƴŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŀ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘŀƴŜ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴǘΦ 

ƻŦŜǊǘȅ όŘƻ ǇƻōǊŀƴƛŀ ƪŀǘŀƭƻƎ ƻŦŜǊǘƻǿȅ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŀƴƎƭƻƧťȊȅŎȊƴŜƧύ ƻǊŀȊΣ Ŏƻ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿȅƪŀȊ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪŀȍŘȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǇƻȊƴŀƱ ƧŜƎƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ 

TakiŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƻōǊŀȊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿκƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴȅΣ ŀ ƧŜƎƻ ƻŦŜǊǘŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŀΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ς 

w ǎǇƻǎƽō ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ ς informacje na ten temat. 

9ŦŜƪǘΥ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z zagranicznymi podmiotami. 
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¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ ƪƭŀǎǘǊŀ b¦¢wL.Lha95 YƭŀǎǘŜǊ http://www.nutribiomed.pl 

2.32. b!²L+½!b! ¢w²!_! ²{tj_tw!/! ½ W95bh{¢Y!aL {!ahw½+5¦ 
TERYTORIALNEGO 

Dobra praktyka: Aktualne listy rekomendacyjne 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: Klaster Logistyczno-¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ tƽƱƴƻŎ-tƻƱǳŘƴƛŜ 

Strona www: http://www.klasterlogtrans.pl 

KoordynatorΥ ½ŀǊȊŊŘ bŀŘōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ LƴƛŎƧŀǘȅǿ YƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ {Ǉ Ȋ ƻΦƻΦ 

Cel: ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƧŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 

YƭŀǎǘŜǊ ƧŜǎǘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊ ǿǇƛǎǳƧŊŎŊ ǎƛť ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƱ 

ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ǇƻǇŀǊŎƛŜ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪΣ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ƭƛǎǘŜƳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎȅƧƴȅƳΦ wƽǿƴƛŜȍ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƧ 

Gospodarki Morskiej i Sektora Logistyki w Pradze. 

YƭŀǎǘŜǊ ŎȊȅƴƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ Ȋ ƪǊŀƧǳ όƴǇΦ tƻƳƻǊǎƪŀ DǊǳǇŀ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

YƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ tƻƳƻǊǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

{!Σ {ƱǳǇǎƪŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ {ǘǊŜŦŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǿ {ƱǳǇǎƪǳΣ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ ƛ DƳƛƴ aƻǊǎƪƛŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳύ 

i z ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ όIƛǎȊǇŀƴƛŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ ²ƱƻŎƘȅΣ 5ŀƴƛŀΣ bƛŜƳŎȅΣ {ȊǿŜŎƧŀΣ ²ťƎǊȅΣ wǳƳǳƴƛŀΣ bƻǊǿŜƎƛŀΣ 

{ƱƻǿŜƴƛŀύΦ 

YƭŀǎǘŜǊ ŎȊȅƴƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛalnego 

ŎŜƭŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊƻƳƻŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όƴǇΦ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ aƛǎƧŊ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ /Ƙw[ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ 5ŀƭƛŀƴ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ YƭŀǎǘǊŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƘƻǊȅȊƻƴǘ нлнл ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ .ŀƱǘȅƪ-Adriatyk). 

9ŦŜƪǘΥ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǊȅȊȅƪŀ όǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀύ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ 

z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ōǊŀƴȍȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪǘȅǿƴȅ ƧŜǎǘ ƪƭŀǎǘŜǊ ƴŀ ƭƛǏcie specjalizacji wspieranych 

w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀlƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ 

i ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿǇƱȅǿ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ YƭŀǎǘǊŀ [ƻƎƛǎǘȅŎȊƴƻ-¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ tƽƱƴƻŎ ς tƻƱǳŘƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŘƻǎǘťǇƴȅ 

na http:/ /www.klasterlogtrans.pl 

  

http://www.klasterlogtrans.pl/
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2.33. b!²L+½!b! ¢w²!_! ²{tj_PRACA Z JEDNOSTKAMI NAUKOWYMI 
I INSTYTUCJAMI OTOCZENIA BIZNESU W RAMACH REGIONALNEGO 
SYTEMU INNOWACJI 

Dobra praktyka: Projekty w partnerstwie z ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪlastra: Lubelska Medycyna ς YƭŀǎǘŜǊ ¦ǎƱǳƎ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ tǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

Strona www: http://klastermalopolski.pl  

KoordynatorΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ [ǳōƭƛƴ ƻǊŀȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŜŘȅŎȊƴȅ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ 

Cel: ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ 

i/lub badawczych 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƳƛƪǊƻǎƻƴŘ 

ƭŀǎŜǊƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜƧέ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǳǘǿƻǊȊȅƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅΥ ŦƛǊƳa SDS 

Optic Sp z o.o., jednostki naukowe: Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Uniwersytet Przyrodniczy 

w [ǳōƭƛƴƛŜΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŜŘȅŎȊƴȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎǘŜǊ tƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ Cƻǘƻƴƛƪƛ 

i |ǿƛŀǘƱƻǿƻŘƽǿΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ Řǿŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀ Lubelska Medycyna ς YƭŀǎǘŜǊ ¦ǎƱǳƎ 

Medycznych i Prozdrowotnych.  

² ǿȅƴƛƪǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ .Ҍw ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƳƛƪǊƻǎƻƴŘȅ 

ƭŀǎŜǊƻǿŜƧΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪŜǊƽǿ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘ I9wн ƛ //[р ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ 

wykrywanie przenikania substancji leczniczych do guza nowotworowego podczas opracowywania 

ǘŜǊŀǇƛƛ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ōťŘȊƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧŊ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ /ŜƭŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀŎƘ ƴŀǳƪƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿǿΦ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 

9ŦŜƪǘȅΥ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƴŀ linii naukaςbiznes w oparciu 

o ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ [ǳōŜƭǎƪƛŜƧ aŜŘȅŎȅƴȅ ς YƭŀǎǘǊŀ ¦ǎƱǳƎ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ tǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿǿǿΥ 

http://klastermalopolski.pl  

http://klastermalopolski.pl/
http://klastermalopolski.pl/
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2.34. b!²L+½!b! ¢w²!_! ²{tj_tw!/! ½ Lbb¸aL Y[!STRAMI 

Dobra praktyka: wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ  

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: Mazowiecki Klaster Chemiczny 

Strona www: http://www.klasterchemiczny.com 

Koordynator: tƱƻŎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Technologiczny S.A. 

Cel: ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƴŀŘƪƭŀǎǘǊƻǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

YƭŀǎǘŜǊ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅ Ȋ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƭǳǎǘŜǊ ς b9tL/Σ ƪǘƽǊȅ 

jeǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻƴŀŘ пнл ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ŦƛǊƳΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŎȊƻƱƻǿƛ ƭƛŘŜǊȊȅ ōǊŀƴȍȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧΣ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧΣ 

ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƧΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ ²ȅōƽǊ YƭŀǎǘǊŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ tǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƎƻ 

tƽƱƴƻŎƴƻ-Wschodniej Anglii (ang. The North East of England Process Industry Cluster ς NEPIC) jako 

ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƛ ǇǊƻŦƛƭŜƳ ƧŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

/ŜƭŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

gospodarczych opartych na nowoczesnych technologiach, innowacyjnych projektach badawczo-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧťΦ 

9ŦŜƪǘȅΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {trona www Mazowieckiego Klastra Chemicznego http://www.klasterchemiczny.com  

http://www.klasterchemiczny.com/
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2.35. h.9/bh|0 Y[!{¢w! ² aEDIACH 

Dobra praktyka: ½ŀƪƱŀŘƪŀ αaŜŘƛŀ ƻ ƴŀǎέ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǳƪŀȊǳƧŊŎŜ ǎƛť 

w mediach 

 

tŜƱƴŀ nazwa klastra: Klaster e-tƻƱǳŘƴƛŜ 

Strona www: http://www.e -poludnie.pl 

KoordynatorΥ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ αŜ-tƻƱǳŘƴƛŜέ 

Cel: .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ 

Na stronie internetowej klastǊŀΣ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ ƳŜŘƛŀ όǿȅōƽǊ Ȋ ƭƛǎǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƧ αYƭŀǎǘŜǊέύ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΥ ƭƻƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŦƛƭƳǳ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȊƳƛŀƴŜƪ ƴǘΦ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ƪƻƴǘŀƪǘ Řƭŀ ƳŜŘƛƽǿΦ 

9ŦŜƪǘΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ. 

Strona www klastra e-tƻƱǳŘƴƛŜ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜ-poludnie.pl 

2.36. wh½th½b!²![bh|0 Y[!{TRA PRZEZ ORGANIZACJ9 w9![L½¦W+/9 
th[L¢¸YB Y[!{¢wh²+ 

Dobra praktyka: RƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ 

 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ: Klaster Logistyczno-¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ tƽƱƴƻŎ-tƻƱǳŘƴƛŜ 

Strona www: http://www.klasterlogtrans.pl 

KoordynatorΥ ½ŀǊȊŊŘ bŀŘōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ LƴƛŎƧŀǘȅǿ YƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ {Ǉ Ȋ ƻΦƻΦ 

/ŜƭΥ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ 
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YƭŀǎǘŜǊ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ aŀǇƛŜ YƭŀǎǘǊƽǿ prowadzonej przez PolskŊ Agencjť Rozwoju 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƪƭŀǎǘŜǊ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎǘŀǘǳǎ YǊŀƧƻǿŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ YƭǳŎȊƻǿŜƎƻΦ 

Efekt: budowa i promocja marki klastraΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜƴƻƳȅ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ ƛ ƭƻƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

krajowym i zagranicznym. 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ YƭŀǎǘǊŀ [ƻƎƛǎǘȅŎȊƴƻ-¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ tƽƱƴƻŎ ς tƻƱǳŘƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŘƻǎǘťǇƴȅ 

na http://www.klasterlogtrans.pl, strona www.parp.gov.pl  
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PODSUMOWANIE 

½ŀǿŀǊǘŜ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛƪǳ ƻǇƛǎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛŎƘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǇƻŘǇŀǊǘŜ ŘƻōǊȅƳƛ 

ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Řƭŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ Ponadto, oŎŜƴŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻǇŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ŦŀȊȅ ƧŜƎƻ 

rozwoju, ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ. 

Aby ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƴŀƭŜȍȅ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ 

Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ƧŜƎƻ ƻŎŜƴȅΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻŘƎƽǊƴŜƧΣ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť samodzielne coroczne 

przeprowadzanie takiej autoewaluacji. 

hōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΣ ōȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ǎǇƻǎƽō ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƱƻ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǘƻ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ŀǘǳǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΦ 

² ƻŎŜƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŀƪƻǏŎƛowy. Wymaga to od koordynatora solidnej oceny podejmowanych 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǎŊ przytoczone w rozdziale drugim poradnika 

pǊȊȅƪƱŀŘȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ 

5ƻƱŊŎȊƻƴŜ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Řƭŀ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ 
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O AUTORACH 

.ƻƎŘŀƴ YťǇƪŀ - ŀƴƛƳŀǘƻǊΣ ŜƪǎǇŜǊǘ ŘǎΦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎǳΣ ǿǎǇƽƱŀǳǘƻǊ ǿƛŜƭǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

i strŀǘŜƎƛƛ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ŜƪǎǇŜǊǘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 
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ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ ǎȊƪƻƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ 

i kierowniƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  
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½!_+/½bLYL 

½!_+/½bLY мΦ !ƴƪƛŜǘŀ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ αtƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳέ 
 

!bYL9¢! 5[! ¦/½9{¢bLY! ²!w{½¢!¢j² αtht¦[!w¸½!/W! {¢!b5!w5j² ½!w½+5½!bL! Y[!{¢w9aέ 

1. b!½²! ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

2. bŀȊǿŀ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ YƭŀǎǘǊŀ όƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

3. LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀ YƭŀǎǘǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

tŜƱƴƛƻƴŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧŀ όǇǊƻǎȊť ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋύΥ  

ἦPrezes 

ἦaŜƴŀŘȍŜǊ 

ἦAnimator 

ἦSpecjalista 

ἦƛƴƴŀ όǇǊƻǎȊť ƴŀȊǿŀŏκƻǇƛǎŀŏ ŦǳƴƪŎƧťύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

4. /Ȋȅ ȊƴŀƴŜ ƧŜǎǘ tŀƴǳκtŀƴƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ α{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YƭŀǎǘǊŜƳέΚ όǇǊƻǎȊť ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ 

ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋύ  

ἦTAK 

ἦNIE  

5. /Ȋȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tŀƴŀκtŀƴƛŊ YƭŀǎǘŜǊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ YƭŀǎǘǊŀ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀ t!wt α{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YƭŀǎǘǊŜƳέ όнлмр ƭǳō 

нлмсύΚ όǇǊƻǎȊť ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋύ 

ἦTAK 

ἦNIE  

6. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǎƛŀŘŀ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΥ όǇǊƻǎȊť ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿύ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ αhǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀέ 

tƻŘǎǘŀǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

a. /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΚ 

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

b. /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƪƭŀǎǘǊŀΚ 

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM  

WŜȍŜƭƛ ¢!Y ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

c. /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ōŀȊť ŘŀƴȅŎƘ ƻ ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΚ 

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

d. /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΚ  

ἦTAK 
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ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

e. /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

f. Czy Koordynator Klastrŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ α½ŀǎƻōȅέ 

Zasoby finansowe 

a. Czy Klaster posiada ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

b. /Ȋȅ ǿ YƭŀǎǘǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎƧƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿych? 

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

Zasoby Infrastrukturalne: 

c. /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀǎƴŜ ōƛǳǊƻΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ¢!YΥ /Ȋȅ Řƻ ōƛǳǊŀ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YƭŀǎǘǊŀΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

d. /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

laboratoryjnej/badawczej? 

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

Zasoby ludzkie i informacyjne 

e. /Ȋȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ tŀƵǎǘǿŀ YƭŀǎǘǊŀ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ όƳŜƴŀŘȍŜǊΣ 

animator, Prezes, Kierownik grupy roboczej etc.)?  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 
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² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ¢!YΥ DŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƻƴȅ ǿȅƪŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ tŀƵǎǘǿŀ 

Klastra? ........................................................................................................................................ 

f. Czȅ ǿ tŀƵǎǘǿŀ YƭŀǎǘǊȊŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

i ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ 

seminariach etc?  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ αtǊƻŎŜǎȅέ 

Procesy marketingowe 

a. /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿǎǇƽƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ όǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ 

ƭƻƎƻǘȅǇΣ ƪǎƛťƎŀ ȊƴŀƪƽǿΣ Ȋƴŀƪƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜ YƭŀǎǘǊŀ ŜǘŎΦύΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

b. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ tŀƵǎǘǿŀ YƭŀǎǘǊŀ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀǊƎƻǿƻ-wystawƛŜƴƴƛŎȊŊΚ 

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

c. /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜƭƻƧťȊȅŎȊƴŊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

tǊƻŎŜǎȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

d. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ tŀƵǎǘǿŀ YƭŀǎǘǊŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ŦƻǊƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

z ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊa? 

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

ƧŜȍŜƭƛ ¢!Y ǘƻ ƧŀƪƛŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.. 

e. Czy Koordynator Klastra podejmuje ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƭŀǎǘǊŀΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

f. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀ ǇƻǿƻƱǳƧŜ grupy ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜκǊƻōƻŎȊŜ ƴǇΦ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΚ 

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 
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Procesy rozwoju Klastra 

g. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ YƭŀǎǘǊŀΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

h. Czy YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ struktury klastrowej?  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

i. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

tǊƻŎŜǎȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .ҌwҌLΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƪƭastrze  

j. /Ȋȅ ǿ tŀƵǎǘǿŀ YƭŀǎǘǊȊŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǇǊȊŜȊ 

koordynatora? 

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

ƧŜȍŜƭƛ ¢!Y ǘƻ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƧŀƪƛŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

tǊƻŎŜǎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ Ȋŀsadami ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ  

k. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ .ƛȊƴŜǎǳ ό/{wύΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

l. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΚ 

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ α¦ǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƭŀǎǘǊŀέ 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

a. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ YƭŀǎǘǊŀΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 
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!ƪǘȅǿƴƻǏŏ Ǌȅƴƪƻǿŀ YƭŀǎǘǊŀ 

b. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƎǊǳǇť ȊŀƪǳǇƻǿŊ ŜǘŎύΚ 

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

c. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

ƧŜȍŜƭƛ ¢!Y ǘƻ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΚ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

²ȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎκƳŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎ 

d. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ networkingu i matchmakingu?  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

wƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ  

e. Czy Koordynator Klastra wspiera rozwijanie umiŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

ƧŜȍŜƭƛ ¢!YΣ ǘƻ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƧŀƪƛŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΚ όƴǇΦ .ŀȊŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ƛƴƴŜύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

Internacjonalizacja Klastra 

f. Czy Koordynator Klastra wspiera proces internacjonalizacji Klastra?  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

ƧŜȍŜƭƛ ¢!YΣ ǘƻ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΚ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

g. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴǘΦ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ƻōŎȅŎƘΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ α²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳέ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

a. /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ ǘǊǿŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ 
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b.  /Ȋȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ ǘǊǿŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƧŜŘƴostkami naukowymi i instytucjami 

otoczenia biznesu w ramach regionalnego sytemu innowacji? 

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ 

c. /Ȋȅ YƭŀǎǘŜǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ z innymi klastrami?  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

wƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƧŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ 

d. Czy Klaster jest obecny w mediach?  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

ƧŜǏƭƛ ¢!Y ǘƻ ǿ ƧŀƪƛŎƘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ............. 

e. Czy Klaster jest rozpoznawalny ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ όƴǇΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛύΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

f. /Ȋȅ ŘŀƴŜ YƭŀǎǘǊŀ ǎŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 

g. /Ȋȅ YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘȊƴŀƪť ƧŀƪƻǏŎƛ 9{/!Κ  

ἦTAK 

ἦNIE 

W przypadku odpowiedzi ¢!Y ǇǊƻǎȊť ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ƧŀƪŊΥ  

ἦ SILVER LABEL 

ἦ GOLD LABEL 

h. /Ȋȅ ǿ YƭŀǎǘǊȊŜ ƧŜǎǘ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛŊŎŀ Ǌƻƭť ŀƴƛƳŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀΚ  

ἦTAK 

ἦNIE 

ἦNIE WIEM 
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7. tǊƻǎȊť ƻ ƻŎŜƴť ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ǉƻƭŀ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ- ǿƎΦ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ύ 
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Procesy      
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²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ      
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½!_+/½bLY нΦ [L{¢Y {tw!²5½!W+/E {t9_bL9bL9 {¢!b5!w5jW 

/ŜƭŜƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŀǳǘƻŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

w danym klaǎǘǊȊŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ς ƭƛǎǘȅ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎŜƧΦ 

bŀǊȊťŘȊƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Řƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀƎƴŊ Řƻƪƻƴŀŏ ŀǳǘƻŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ !ŘǊŜǎŀǘŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭǳō ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊŀ όƴǇΦ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎǳύ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ 

koordynatora klastra. 

Do przeprowadzenia autoewaluacji wystarczy wydrukowanie arkusza oraz dokonanie samodzielnego 

ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿΦ 

bŀǊȊťŘȊƛŜ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ о ŎȊťǏŎƛΥ 

Á Informacje podstawowe, 

Á [ƛǎǘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ǎǇƻǎƻōǳ ƻŎŜƴȅ ƛŎƘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ς dƻ ǿȅōƻǊǳ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

od fazy rozwoju klastra, 

Á Podsumowanie. 

{Ǉƻǎƽō ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αǎǇŜƱƴƛŀέ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ мΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ obszaru 

i ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǎǳƳƻǿŀŏ ƛ ƻŘƴƛŜǏŏ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ŦŀȊȅΥ ƧŜȍŜƭƛ ǎǳƳŀ 

z ǎǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŜǎǘ Ǌƽǿƴŀ ƭƛŎȊōƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿƽǿŎȊŀǎ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΦ 

I. Informacje podstawowe: 

Nazwa klastra  

Koordynator klastra  

Data przeprowadzenia autoewaluacji  

Forma prawna klastra  

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ  

Faza rozwoju klastra  




