Podsumowanie pierwszego spotkania w ramach projektu

Connect&ScaleUp — 22 wrze$nia 2017 r.

(N Wprowadzenie

W dniu 22 wrzeénia 2017 r. w Warszawie, w Kamienicy przy ul. Sniadeckich 17, odbyto sie pierwsze
$niadanie z cyklu spotkan Connect&ScaleUp. Projekt ma na celu przyblizenie uczestnikom spotkan
narzedzi i metod, ktére uprawdopodabniajg sukces wspdtpracy korporacja - startup oraz dajg szanse
na wymierne efekty w postaci wdrozen oraz zmian kultury innowacyjnej duzych firm. Wskazane zo-
stang rowniez bariery oraz najczesciej popetniane btedy na linii wspétpracy korporacja - startup, ktére
uniemozliwiajg osigganie wzajemnych korzys$ci. W ramach projektu przewidziane sg 3 formaty spotkan:
sze$¢ $niadan biznesowych, dwa spotkania typu Business Mixer oraz dwa spotkania typu Best Practi-
ces.

Cykl szesciu $niadan biznesowych, skierowanych do przedstawicieli dziatéw innowacji oraz dziatéw
R&D w korporacjach, powstat w oparciu o wywiady i informacje zebrane od przedstawicieli korporacji,
ktorzy okreslili najbardziej interesujgce ich zagadnienia w obszarze wspétpracy ze startupami oraz w
procesie pozyskiwania innowacyjnych rozwigzan.

Celem spotkan jest wskazanie najefektywniejszych narzedzi i modeli wspotpracy, dzieki ktérym korpo-
racje moga realizowac strategie wprowadzania innowacji we wspétpracy z mniejszymi podmiotami, w
szczegolnosci startupami.

Gtéwnym zatozeniem merytorycznym spotkan jest zaproszenie jako ekspertéw przedstawicieli tych
korporacji, ktére majg juz za sobg doswiadczenia w obszarze wspdtpracy ze startupami oraz we wdra-
Zaniu innowacyjnych rozwigzan w swoich strukturach, tak aby mogli podzieli¢ sie swojg wiedzg z przed-
stawicielami korporacji, ktérzy sg dopiero na poczatku drogi w budowie strategii wprowadzania inno-
wagji.

Spotkania odbywajg sie w formule $niadan, w czasie ktdrych eksperci przedstawiajg swoje doswiad-
czenia. Formuta pozwala uczestnikom na swobodng wymiane pogladow i opinii.

Tematem przewodnim pierwszego $niadania byto pytanie: Gdzie szukaé innowacji? Metody wyszuki-
wania innowacyjnych projektow i rozwigzan oraz modele wspoétpracy pomiedzy korporacjg, a star-
tupem.

Sniadanie moderowane byto przez przedstawiciela Wykonawcy, Katarzyne Wszote, a udziat w nim jako
eksperci wzieli:

e Sergiusz Sawin, VP Corporate Services THE HEART

* Anna Trojanowska, Kierownik Dziatu Innowacji PGNiG

tukasz Skiba, ORANGE FAB Poland

Przemystaw Ku$mierek, CEO Migam



Taki dobér ekspertéw oraz tematéw, ktdre prezentowali, pozwolit przekrojowo pokazaé doswiadcze-
nia zwigzane ze strategig wprowadzania innowacji do korporacji oraz duzych przedsiebiorstw. Uczest-
nicy mieli niepowtarzalng okazje spojrze¢ na temat wdrazania innowacji oraz wspoétpracy ze startupami
z nowej perspektywy oraz zadaé pytania praktykom, ktdrzy na co dzien koordynujg procesy wdrazania
innowacji w korporacjach lub sg przedstawicielami podmiotdéw, ktére pomagajg korporacjom w tych
procesach.

Sniadania w ramach projektu Connect&ScaleUp sg poczatkiem szerszej debaty na temat mozliwosci
rozwoju partnerstwa pomiedzy korporacjami, a startupami we wdrazaniu i rozwijaniu innowacyjnych
rozwigzan.

Il. Wyniki i podsumowanie pierwszego spotkania

W spotkaniu uczestniczyto ponad 25 uczestnikdw, w tym przedstawiciele dziatéw innowacji miedzy
innymi korporacji takich jak: PKP S.A., Panegara, PGE, DAS, Axel Springer, Orange, IDA, Carrefour, Veo-
lia Energia, Grupa Azoty, EuroBank, Solaris Optics, Swing Development, UWRC .

Stanowi to reprezentatywny dobér podmiotdéw zaangazowanych w proces wdrazania innowacji w kor-
poracjach.

Uczestnicy mogli zapoznac sie z doswiadczeniami praktykéw, ktérzy oméwili modele i metody pozyski-
wania innowacyjnych rozwigzan przez korporacje oraz najefektywniejsze sposoby ich wdrazania.

Anna Trojanowska - Kierownik Dziatu Innowacji PGNiG, omdwita przyktady wspdtpracy korporacji ze
startupami oraz stabe i mocne strony mozliwych drég pozyskiwania innowacji. Prezentacja stabych i
mocnych stron wykorzystywania kilku narzedzi pozyskiwania innowacyjnych projektéw oraz réznych
modeli wspdtpracy byta wynikiem analizy doswiadczenn PGNiIG w tym obszarze. wspdtpracy startup -
korporacja na bazie wczesniejszych doswiadczern PGNiG oraz w modelu wtasnego inkubatora PGNIG -
InnVento.

Whioski z prezentacji oraz dyskusji:

e w otwarciu na zewnetrzne innowacje pomoégt PGNiG program ScaleUp, ktéry pokazat mozliwosci,
ktore daje otarcie na wspotprace z zewnetrznymi podmiotami dostarczajgcymi innowacyjne rozwia-
zania,

e waznym elementem jest edukacja pracownikdéw korporacji w obszarze budowania startupéw, po-
szukiwanie innowacji wewnatrz firmy, ale coraz istotniejsze staje sie otwarcie na zewnetrzne inno-
wacje - rozwijanie modelu open innovation,

e waznym elementem strategii PGNIG jest przyznawanie sie do wyzwan jakie stojg przed PGNiG oraz
do potrzeb, ktére ma korporacja i poszukiwanie rozwigzan na zewnatrz,

¢ bardzo waznym elementem w polepszeniu efektywnosci pozyskiwania innowac;ji jest wymiana wie-
dzy i doswiadczen pomiedzy korporacjami oraz czerpanie sprawdzonych modeli i narzedzi réwniez z
rynku miedzynarodowego



¢ nie wszystkie modele wspdtpracy sprawdzajg sie dla wszystkich korporacji (specyfika branzy i po-
trzeba znalezienia lepszych rozwigzan), PGNiG to trudny obszar dla startupdw ze wzgledu na specy-
fike branzy, rozwigzaniem, ktére sie sprawdza jest udostepnienie startupom dostepu do infrastruk-
tury technicznej oraz wewnetrznych procedur korporacji - PGNiG wpuszcza startupy do siebie i two-
rzy infrastrukture do rozwoju dla startupéw w wewnetrznym inkubatorze InVento,

e wazne jest ,dzielenie sie” startupami pomiedzy korporacjami, bo to zwieksza szanse wdrozenia
(przyktad wspdtpracy PGNIG i KGHM, dla ktérych ten sam startup rownolegle tworzy pilotazowe
wdrozenie),

¢ dobrze jesli korporacja ma wyodrebnione dziaty, ktére mogg sie zaja¢ innowacyjnymi rozwigzaniami
na réznym etapie rozwoju oraz na rdznym etapie przygotowanie na te rozwigzania korporacji (dziat
R&D dla rozwigzan gotowych do wdrozenia oraz dziat rozwoju biznesu i innowacji dla rozwigzan,
ktore wymagajg innych proceséw).

Serigiusz Sawin, VP Corporate Services THE HEART, oméwit r6znorodne metody wyszukiwania inno-
wacji oraz wskazat mozliwe sciezki, jak i modele wdrazania innowacji w duzych korporacjach. Zapre-
zentowat rowniez narzedzia dostepne dla korporacji, takie jak: scouting poprzez wtasne dziaty
korporacji, scouting we wspodtpracy z firmg zewnetrzna, wewnetrzne akceleratory, partnerstwa z
funduszami VC, wspodtpraca z Naukowymi Parkami Technologicznymi etc.

Whioski z prezentacji oraz dyskusji:
¢ kluczem do sukcesu jest wdrozenie, a to wymaga czasu,

* prezentacja najbardziej efektywnych modeli wspdtpracy i dobrych praktyk - mamy sie od kogo uczy¢,
bo na arenie miedzynarodowej jest wiele dobrych przyktadéw wspétpracy startup - korporacja, a
dzieki transferowi wiedzy, doswiadczenia z innych krajéw docierajg do Polski i polskich korporacji,

* motorem wzrostu sg nowi, zwinni gracze zmuszajg korporacje do otworzenia oczu na mtode, inno-
wacyjne firmy, ktére dopiero sie rozwijaja,

« dobre praktyki - Disney Techstars - przykfad skutecznego sponsorowanego akceleratora,

« dla startupdw wspodtpraca z korporacjg moze by¢ lewarem, ktéry zapewni im sukces (jako przyktad
wspotpraca Spotify z hiszpanskim Telecomem, ktdra stata sie drogg do globalnego sukcesu dla Spo-
tify).

tukasz Skiba, ORANGE FAB Poland, oméwit narzedzia wykorzystywane w wyszukiwaniu i pozyskiwaniu
innowacyjnych projektédw z innych rynkéw na bazie do$wiadczenia ORANGE z obszaru Litwy, totwy,
Estonii oraz Ukrainy.

Whioski z prezentacji oraz dyskusji:

« dobrze, jesli korporacja wpisuje kulture innowacyjnosci w swoje DNA,



» waznym punktem jest promocja innowacyjnosci i kreatywnosci wérdd pracownikéw korporacji (przy-
ktad Orange, w ktérym jej pracownicy zgtosili ponad 4 tys. poprzez platforme wewnetrzng TeleKrea-
tor),

e bardzo waznym elementem procesu wdrazania innowacji jest dobre zdefiniowanie potrzeb przez
korporacje i wyjscie z nimi do Srodowiska startupow,

¢ na bazie doswiadczen Orange widaé potrzebe elastycznosci w modelach wyszukiwania startupéw -
odejscie od naboru terminowego do naboru statego, poniewaz niezbedne jest szybkie reagowanie
na potrzeby korporacji w obszarze nowych rozwigzan,

¢ dobrym rozwigzaniem jest posiadanie miedzynarodowego ekosystemu, w ktérym startupy moga by¢
linkowane z ekspertami z innych krajéw,

« dostep do infrastruktury Orange, na ktdrej startupy mogg przetestowac swoje rozwigzania - dobry
program selekcji rozwigzan,

» Orange tworzy réwniez miejsca do pracy coworkingowej, ktére majg inspirowaé do kreatywnosci i
innowacyjnosci - jest to doskonaty sposéb na tworzenie spotecznosci innowatorow,

 korporacje muszg zadbaé o wewnetrzne procesy przekazywania innowacyjnych rozwigzan do odpo-
wiednich dziatéw.

Przemystaw Kusmierek, CEO Migam mowit o tym, jak docierac¢ z innowacyjnymi pomystami do korpo-
racji z punktu widzenia startupu i jakie drogi sg najefektywniejsze na bazie doswiadczenn Migam, ktére
przetestowato kilka modeli wspodtpracy.

Whioski z prezentacji oraz dyskusji:
* to startupy sg lepiej wyedukowane niz przedstawiciele korporacji w procesach wdrazania innowacji,
« dobrych startupdéw jest mato, a wiec selekcja jest coraz trudniejsza,

* przez biurokracje czas wdrozenia rozciagga sie na lata, brakuje elastycznos$ci w podejsciu do tego ob-
szaru w korporacjach.

lll. Rekomendacje i dalsze kroki
W trakcie pierwszego etapu Projektu zidentyfikowano nastepujgce rekomendacje:
* potrzeba wiekszego dialogu pomiedzy sSrodowiskiem startupdw a korporacjami,
* potrzeba lepszego definiowania potrzeb w obszarze innowacji przez korporacje,

* potrzeba wymiany doswiadczen oraz transferu wiedzy pomiedzy korporacjami w obszarze modeli i
narzedzi wdrazania innowacji,



* potrzeba pozytywnych przyktaddw wspdtpracy startup - korporacja oraz wyciggania z nich szeroko
dostepnych wnioskéw - transfer wiedzy,

 pozytywny wptyw zainteresowania Organdw i Instytucji Paristwowych, ktére powinno by¢ konty-

nuowane.

Nastepnym krokiem jest realizacja drugiego $niadania, ktérego tematem bedzie Open Innovation -
efektywne i skuteczne procesy wdrazania innowacji oraz rozwiniecie najwazniejszych wnioskéw i te-
matéw ze wszystkich 6 sniadan w czasie spotkan organizowanych w formule Business Mixer oraz Best
Practices.



